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0. Consideracions previes

Aguesta nota té I'objectiu d’aclarir els termes en els que s’han realitzat els pressupostos i memoria
exposats en aquest document:

» D’acord amb I’encarrec de gestié de la Finca Municipal situada al carrer Fluvia nim. 102-
118 (Exp. 24095 de la Geréncia de Recursos) la Fundacié BIT Habitat haura de gestionar la
finca per tal de, previa la seva rehabilitacid, ubicar-hi la seva seu per al desenvolupament
dels seus fins fundacionals.

» Per aix0, BIT Habitat haura d’assumir les despeses de conservacid, manteniment, seguretat
i funcionament de I'equipament, les despeses originades per |'activitat i, en general, totes
les derivades de la utilitzacié de I'espai, a més dels tributs de qualsevol classe que siguin
legalment exigibles i que gravin la propietat. El personal també dependra exclusivament de
la Fundacio BIT Habitat.

» D’aquesta manera, el pressupost necessari per al funcionament BIT Habitat a partir del
2018 esta directament relacionat amb la posada en marxa de Ca I’Alier (abril de 2018). A
partir d’aquesta data, la Fundacid ha d’assumir totes aquelles despeses i obligacions que
assegurin el correcte funcionament de I’equipament.

» A partir de I'abril de 2018, una vegada recepcionat I'edifici, la Fundacio inicia 'amortitzacié
dels drets sobre la finca, les bestretes del lloguer segons contracte signat amb CISCO, el
material electric i el mobiliari. Aquest ingressos i despeses comptables no representen cap
transicié en el pressupost de tresoreria, pel que BIT Habitat haura de tenir un tancament
comptable amb un superavit suficient per no provocar tensions a la tresoreria.

» Els estats provisionals d’ingressos i de despeses de BIT Habitat per als exercicis 2018 i 2019
han estat elaborats en el mateix format del compte de resultats previst en el Decret
259/2008, de 23 de desembre, pel qual s’aprova el Pla de comptabilitat de les fundacions
subjectes a la legislacié de la Generalitat de Catalunya.
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Previsio de tancament del compte de perdues i guanys a 31 de

desembre de 2018
COMPTE DE PERDUES | GUANYS Previsic  31/12/2017
Tancament
2018
1. Ingressos per les activitats 996.200,00 366.650,00
a) Vendes i prestacions de serveis 35.000,00 13.550,00
b) Ingressos rebuts amb caracter periodic
c) Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboradors 20.000,00
d) Aportacions oficials a les activitats 941.200,00 353.100,00
e) Donacions i altres ingressos per a activitats
f) Altres aportacions, donacions i llegats incorporats al resultat
exercici
g) Reintegrament d'aportacions, donacions i llegats rebuts
2. Ajuts concedits i altres despeses -55.000,00
a) Ajuts concedits -55.000,00
b) Despeses per col-laboracions i per I'exercici del carrec de
membres de I'0rgan de govern
3. Variacio d'existencies de productes acabats i en curs de fabricacio
4. Treballs per a I'entitat per al seu actiu
5. Aprovisionaments -289.628,93 - 139.993,65
a) Consums i deterioraments d'existéncies
b) Treballs realitzats per altres entitats -289.628,93 -139.993,65
6. Altres ingressos de I'activitat 145.802,91
a) Ingressos per arrendaments 145.802,91
b) Ingressos accessoris i altres de gestid corrent
7. Despeses de personal -285.868,00 -164.763,41
8. Altres despeses d'explotacio -179.541,41 -41.843,39
a) Serveis exteriors -179.541,41 -41.608,19
al) Investigacio i desenvolupament
a2) Arrendaments i canons -8.662,80 -8.662,80
a3) Reparacions i conservacio -30.000,00
a4d) Serveis professionals independents -40.000,00 -21.949,29
a5) Transports
a6) Primes d'assegurances -5.833,61 -4.768,26
a7) Serveis bancaris -37,87
a8) Publicitat, propaganda i relacions publiques -75.545,00
a9) Subministraments -7.000,00 -796,12
al0) Altres serveis -12.500,00 -5.393,85
b) Tributs -235,20
c) Pérdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions
de les activitats
d) Altres despeses de gestié corrent
9. Amortitzacioé de I'immobilitzat -254.285,24
10. Aportacions, donacions i llegats traspassats al resultat 165.763,52
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11. Excés de provisions
12. Deteriorament i resultat per alienacions d'immobilitzat
13. Altres resultats

RESULTAT D'EXPLOTACIO
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingressos financers

15. Despeses financeres

16. Variacié de valor raonable en instruments financers

17. Diferéncies de canvi

18. Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers
RESULTAT FINANCER (14+15+16+17+18)

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (I+11)

19. Impost sobre beneficis

RESULTAT DE L'EXERCICI (111+19)

243.442,85

243.442,85

243.442,85

20.049,55

20.049,55

20.049,55
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2. Previsio de tancament del balanc¢ de situacié a 31 de desembre de
2018
ACTI U Previsio 31/12/2017
Tancament
2018
A. ACTIU NO CORRENT 4.740.726,28 4.489.466,66
I. Immobilitzat intangible 4.336.117,94 4.481.459,97
Concessions administratives
Aplicacions informatiques 8.490,00 4.375,00

VI.

VII.

Drets sobre béns cedits en Us gratuitament
Altres immobilitzats intangibles

ol > R ™ e

Acomptes

Immobilitzacions material

1. Terrenys i construccions

2. Instal-lacions, maquinaria i utillatge

3. Mobiliari i equipaments per a processaments
d'informacio
4. Altres immobilitzats material

5. Immobilitzacions materials en curs i acompte
Inversions immobiliaries

1. Terrenys i béns naturals

2. Construccions

Béns del patrimoni cultural

1. Bénsimmobles

2. Arxius, biblioteques i museus
3. Béns mobles

4. Acomptes

Inversions en entitats del grup i associades a llarg termini

1. Instruments de patrimoni

2. Credits a entitats

3. Valors representatius de deute
Inversions financeres a llarg termini
1. Instruments de patrimoni

2. Credits a tercers

3. Valors representatius de deute
4. Altres actius financers

Actius per impost diferits

B. ACTIU CORRENT

Existéncies

Usuaris, patrocinadors i altres deutors de les activitats

1. Usuaris i deutors per vendes i prestacid de serveis

2. Deutors, entitats del grup, associades i altres parts
vinculades

3. Patrocinadors

4. Altres deutors

4.327.627,94

400.420,27

4.209,18
260.938,59

135.272,50

4.188,07

4.188,07

1.036.910,81

4.477.084,97

6.416,69

4.787,36

1.629,33

1.590,00

1.590,00

811.231,20

324,72
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5. Personal
6. Actius per impost corrent 324,72
7. Altres crédits amb les Administracions Publiques
8. Fundadors i socis per desemborsaments pendents
lll. Inversions en entitats del grup i associades a llarg termini
1. Instruments de patrimoni
2. Credits a entitats
3. Valors representatius de deute
4. Altres actius financers
IV. Inversions financeres a curt termini
1. Instruments de patrimoni
2. Credits a entitats
3. Valors representatius de deute
4. Altres actius financers
V. Periodificacions a curt termini
VI. Efectiui altres actius liquids equivalents 1.036.910,81 810.906,48
Tresoreria 1.036.910,81 810.906,48
Altres actius liquids equivalents
TOTAL ACTIU (A+B) 5.777.637,09 5.300.697,86
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3.  Previsio de comptes de pérdues i guanys a 31 de desembre 2019
COMPTE DE PERDUES | GUANYS Previsi6 Previsio
Tancament  Tancament
2019 2018
1. Ingressos per les activitats 1.046.200,00 996.200,00
a) Vendes i prestacions de serveis 65.000,00 35.000,00
b) Ingressos rebuts amb caracter periodic
¢) Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboradors 40.000,00 20.000,00
d) Aportacions oficials a les activitats 941.200,00 941.200,00
e) Donacions i altres ingressos per a activitats
f) Altres aportacions, donacions i llegats incorporats al resultat exercici
g) Reintegrament d'aportacions, donacions i llegats rebuts
2. Ajuts concedits i altres despeses -50.000,00 -55.000,00
a) Ajuts concedits -50.000,00 -55.000,00
b) Despeses per col-laboracions i per I'exercici del carrec de membres de
I'organ de govern
3. Variacio d'existencies de productes acabats i en curs de fabricacié
4. Treballs per a I'entitat per al seu actiu
5. Aprovisionaments -303.743,78 -289.628,93
a) Consums i deterioraments d'existéncies
b) Treballs realitzats per altres entitats -303.743,78 -289.628,93
6. Altres ingressos de I'activitat 306.666,60 -145.802,91
a) Ingressos per arrendaments 306.666,60 -145.802,91
b) Ingressos accessoris i altres de gestié corrent
7. Despeses de personal -334.385,00 -285.868,00
8. Altres despeses d'explotacio -234.496,41 -179.541,41
a) Serveis exteriors -234.496,41 -179.541,41
al) Investigacio i desenvolupament
a2) Arrendaments i canons -8.662,80 -8.662,80
a3) Reparacions i conservacio -65.000,00 -30.000,00
ad) Serveis professionals independents -56.000,00 -40.000,00
a5) Transports
a6) Primes d'assegurances -5.833,61 -5.833,61
a7) Serveis bancaris
a8) Publicitat, propaganda i relacions publiques -85.000,00 -75.545,00
a9) Subministraments -7.000,00 -7.000,00
al0) Altres serveis -7.000,00 -12.500,00
b) Tributs
c) Perdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions de les
activitats
d) Altres despeses de gestié corrent
9. Amortitzacié de I'immobilitzat -460.906,67 -254.285,24
10. Aportacions, donacions i llegats traspassats al resultat 447.708,50 165.763,52

11. Excés de provisions
12. Deteriorament i resultat per alienacions d'immobilitzat
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13. Altres resultats

RESULTAT D'EXPLOTACIO (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingressos financers

15. Despeses financeres

16. Variacio de valor raonable en instruments financers

17. Diferéncies de canvi

18. Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers
RESULTAT FINANCER (14+15+16+17+18)

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (I+11)

19. Impost sobre beneficis

RESULTAT DE L'EXERCICI (I11+19)

417.043,24

417.043,24

417.043,24

243.442,85

243.442,85

243.442,85
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4.  Previsio de balang de situacio a 31 de desembre de 2019

Previsio Previsio
ACTI U Tancament Tancament
2019 2.018
A. ACTIU NO CORRENT 4.273.204,61 4.740.726,28
I. Immobilitzat intangible 4.105.648,69 4.336.117,94
1. Concessions administratives
2. Aplicacions informatiques 1.875,00 8.490,00
3. Drets sobre béns cedits en Us gratuitament 4.103.773,69 4.327.627,94
4. Altres immobilitzats intangibles
5. Acomptes
Il. Immobilitzacions material 163.367,85 400.420,27
1. Terrenys i construccions
2. Instal-lacions, maquinaria i utillatge 4.209,18 4.209,18
3. Mobiliari i equipaments per a processaments d'informacié 142.412,38 260.938,59
4. Altres immobilitzats material 16.746,29 135.272,50
5. Immobilitzacions materials en curs i acompte

lll. Inversions immobiliaries
1. Terrenys i béns naturals
2. Construccions
IV. Béns del patrimoni cultural
1. Bénsimmobles
2. Arxius, biblioteques i museus
3. Béns mobles
4. Acomptes
V. Inversions en entitats del grup i associades a llarg termini
1. Instruments de patrimoni
2. Credits a entitats
3. Valors representatius de deute
VI. Inversions financeres a llarg termini 4.188,07 4.188,07
1. Instruments de patrimoni
2. Credits a tercers
3. Valors representatius de deute

4. Altres actius financers 4,188,07 4.188,07
VII. Actius per impost diferits
B. ACTIU CORRENT 989.581,16 1.036.910,81

I. Existéncies
Il. Usuaris, patrocinadors i altres deutors de les activitats
1. Usuaris i deutors per vendes i prestacio de serveis

2. Deutors, entitats del grup, associades i altres parts
vinculades
Patrocinadors

Altres deutors
Personal
Actius per impost corrent

ol &~

10



) bithabitat

Ajuntament de ::,:.-
Barcelona ﬁ[}

VL.

7. Altres crédits amb les Administracions Publiques

8. Fundadors i socis per desemborsaments pendents
Inversions en entitats del grup i associades a llarg termini
1. Instruments de patrimoni

2. Credits a entitats

3. Valors representatius de deute
4. Altres actius financers
Inversions financeres a curt termini
1. Instruments de patrimoni
2. Credits a entitats
3. Valors representatius de deute
4. Altres actius financers
Periodificacions a curt termini
Efectiu i altres actius liquids equivalents
Tresoreria
Altres actius liquids equivalents
TOTAL ACTIU (A+B)

989.581,16 1.036.910,81
989.581,16 1.036.910,81

5.262.785,77 5.777.637,09

11
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Previsio Previsio
PASSI U Tancament Tancament
2019 2018
A. PATRIMONI NET 3.018.719,41 3.226.904,13
A-1) Fons Propis 726.486,09 473.764,14
I. Fons dotacional o fons social 66.000,00 66.000,00
1. Fons dotacional o fons social 66.000,00 66.000,00
2. Fons dotacional o fons social pendent de desemborsar
Il. Fons especial
Ill. Excedents d'exercicis anteriors 243.442,85 164.321,29
1. Romanent 243.442,85 164.321,29
2. Excedents negatius d'exercicis anteriors
IV. Excedents pendents d'aplicacié en activitats estatutaries
V. Excedents de I'exercici (positiu o negatiu) 417.043,24 243.442,85

A2)

VI. Aportacions per a compensar péerdues
Aportacions, donacions i llegats rebuts
1. Aportacions oficials de capital
2. Aportacions i llegats de capital
3. Altres aportacions, donacions i llegats
4. |Ingressos fiscals a distribuir
PASSIU NO CORRENT
I. Provisions a llarg termini
Il. Deutes a llarg termini
1. Deutes amb entitats de credit
2. Creditors per arrendament financer
3. Altres deutes a llarg termini
lll. Deutes amb entitats del grup i associades a llarg termini
IV. Passius per impost diferit
V. Periodificacions a llarg termini
PASSIUS CORRENT
I.  Provisions a curt termini
Il. Deutes a curt termini
1. Deutes amb entitats de credit
2. Creditors per arrendament financer
3. Altres deutes a curt termini
lll. Deutes amb entitats del grup i associades a llarg termini
IV. Creditors per activitats i altres comptes a pagar
Proveidors
Creditors varis
Personal (remuneracions pendents de pagament)
Passius per impost corrent i altres deutes amb Adm.
Acomptes d'usuaris
V. Periodificacions a curt termini
TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (A+B+C)

ol > R ™ e

2.292.233,32
1.674.113,95
618.119,37

2.244.066,36

2.244.066,36

2.753.139,99
1.897.968,20
855.171,79

2.550.732,96

5.262.785,77 5.777.637,09
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5. MEMORIA DE L’EXERCICI 2019. Relacié d’objectius i activitats a
assolir

5.1. Objectius i finalitats

La Fundacid Barcelona Institute of Technology for the Habitat (BIT Habitat) és una entitat sense anim de
lucre creada per I’Ajuntament el 26 d’abril de 2013. Es I'encarregada de gestionar el Centre d’Innovacié
Urbana de Ca I'Alier.

Té I'objectiu de promoure la innovacio urbana a Barcelona en el seus vessants social, economic, urbanistic i
tecnologic, per tal de donar resposta als nous reptes als quals s’enfronta al ciutat. La Fundacié promou
iniciatives dirigides a crear una ciutat més sostenible i millorar la qualitat de vida de les persones que
I’habiten, a través de la col-laboracié entre la ciutadania, la universitat i els centres de recerca, el teixit
empresarial i el sector public, amb vocacié internacional.

La seva funcié principal és, doncs, fomentar la innovacié urbana i es basa en la produccid técnica de
coneixement i practiques innovadores que ajudin a les ciutats a afrontar la millora dels seus habitats,
entesos com el conjunt de sistemes ambientals, economics, socials i culturals que les caracteritzen.

A més, Barcelona gaudeix d’un prestigi internacional que li permet estar en una posicid privilegiada en la
conversa internacional al voltant de la innovacié urbana. BIT Habitat és I'ens que impulsa i vetlla pel
manteniment d’una xarxa internacional mitjancant la qual, institucions i organitzacions comparteixen
experiencies i bones practiques en la cerca de solucions i técniques innovadores que permetin millorar les
ciutats.

Les seves finalitats fundacionals sén (extracte):

Recerca i innovacio:

a) Integrar i fomentar activitats innovadores en col-laboracid i alianga amb empreses, institucions i
organismes internacionals i ciutats del mon.

b) Fomentar la recerca en activitats relacionades amb I’habitat urba.

Capitalitzacié i valoritzacio:
c) Gestionar i capitalitzar el model urba de Barcelona.

d) Recolzar i capitalitzar iniciatives publiques i privades de suport a ciutats intel-ligents.
Formacio i educacié:

e) Impulsar activitats de formacié i educacié d’abast mundial, dirigida a persones, ciutats i agents
implicats en el desenvolupament urba.
Desenvolupament d’iniciatives, projectes i territoris:

f) Potenciar altres iniciatives que facin esdevenir Barcelona ciutat de referéncia en ciutats ecologiques
i intel-ligents.

g) Impulsar el desenvolupament de projectes i territoris.

h) Definir els estandards funcionals cap als quals s’han de dirigir les ciutats.

13



Competitivitat, recursos i col-laboracié public-privada:

i) Fomentar 'economia i la societat del coneixement.

j) Impulsar la col-laboracié amb empreses locals.

Ajuntament de

IBBNCEIS  Barcelona

k) Captar recursos publics i privats per a la promocié d’aquests projectes i activitats.

I) Promoure i representar Barcelona en forums nacionals i internacionals.

5.2. Eixos de treball

Eix de treball 1:
El Taller de Ciutats

Objectiu 1.1
Intercanvi de
coneixement

Objectiu 1.2
Processat de
coneixement

Objectiu 1.3
Divulgacié de
coneixement

Eix de treball 2:
i.lab

Objectiu 2.1
Activacid: identificacié
de reptes i dinamitzacié

Objectiu 2.2
Laboratori i impuls de
noves solucions urbanes

Objectiu 2.3
Escalat de les solucions

Objectiu 2.4
Divulgacid i intercanvi
obert amb d’altres
ciutats

Eix de treball 3:
L’organitzacid

Objectiu 3.1
Consolidacio

Objectiu 3.2
Comunicacio

Objectiu 3.3
Gestio de Ca I’Alier

Objectiu 3.4
Dinamitzacié de Ca
I’Alier

14
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A. Eix de treball 1: El taller de ciutats

BIT Habitat vol consolidar-se com a actor de referéencia a la ciutat i al mdn al voltant de la metodologia i
I’estratégia de la innovacid urbana. El Taller de Ciutats vol explorar una linia de pensament al voltant de la
innovacid urbana orientada a trobar pautes metodologiques i estratégies d’actuacié de la ma del treball
col-laboratiu dels diferents actors implicats, en el marc de projectes complexos que incloguin les capes
social, economica i urbanistica.

Objectiu 1.1. Intercanvi de coneixement

Impulsar activitats de trobada entre ciutats, organitzacions i institucions —tant de I'ambit ciutada com de la
recerca, el mon empresarial i el sector public- per compartir coneixements i bones practiques al voltant de
la innovacié urbana.

Per tal d’assolir aquest objectiu és imprescindible treballar sobre projectes que impliquin de manera
transversal les capes social, economica i urbanistica.

Aquest treball es dura a terme mitjangant I'organitzacié de conferéncies, tallers, seminaris, taules rodones,
etc. amb la participacié de diferents perfils d’actors.

Objectiu 1.2. Processat de coneixement

Extreure dels materials elaborats en l'intercanvi de coneixement dades i pautes metodologiques i
estrategiques que permetin la identificacié de nous productes i serveis susceptibles de ser treballats al
Laboratori (i.lab). Col-laborar en el desenvolupament de projectes aportant metodologia i visié estratégica.

Per tal d’assolir aquest objectiu, es treballara amb grups multidisciplinars i amb la quadruple héelix,

mitjangant programes de finangament europeu o altres formats, al voltant de projectes i reptes urbans
definits.
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Un equip técnic intern s’encarregara de documentar, estructurar i sintetitzar els materials obtinguts, aixi
com identificar potencials productes i serveis.

Aquest objectiu pot incloure el desenvolupament estratégic de projectes i/o territoris que requereixen una
aproximacid transversal i col-laborativa.

Una de les eines basiques per processar i parametritzar tota la informacidé sera la gesti6 de dades
mitjancant tecniques d’informacioé geografica.

Objectiu 1.3. Divulgacié de coneixement
Mostrar i difondre, tant a escala local com internacional, els resultats obtinguts.

Els resultats rellevants obtinguts de l'intercanvi de coneixement i el seu processat seran objecte de
tractament per a la seva divulgacié i difusié en diferents formats i esdeveniments. Seran posats a disposicié
del sector public, la ciutadania, el mén empresarial i el mén academic.

Per a I'assoliment d’aquest objectiu es comptara amb elements i tecnologia avancada que permetin
mostrar I'evolucid dels projectes i les solucions proposades.

Com a cas paradigmatic d’innovacid urbana, s’explicara 22@ com el districte de la innovacié de Barcelona,
a través de la seva evolucid i resultats.

Urban Data Desk

L’objectiu d’aquest element fisic situat al Taller de Ciutats de Ca I’Alier és el de divulgar el concepte d’Smart
City, mitjancant la utilitzacié d’elements i sistemes de visualitzacié digital interactiva de continguts basats
en mapes GIS que expliqguen la ciutat sostenible i eficient. El sistema permet introduir parametres
urbanistics, economics, socials i tecnologics per visionar escenaris de comportament urba d’un territori
determinat.

Es pretén apropar a la ciutadania la comprensié de com la tecnologia i la urbanitzacié incideixen en la
funcionalitat urbana (mobilitat, ecologia, economia, social, etc.) a diferents escales (edifici, illa, barri, ciutat,
metropoli).
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Smart City Week barcelona

Es un espai de reflexié sobre el model de ciutat que s’esta construint: aquella en la que el ciutada és un
protagonista actiu i propositiu del canvi i la tecnologia és una aliada per aconseguir els drets socials
fonamentals i donar la resposta als principals reptes que té avui en dia I'ecosistema urba.

Per difondre aquest concepte, la iniciativa comptara amb activitats de diferents formats obertes a tot tipus
de public i gratuites, programades als 10 districtes de la ciutat durant la setmana prévia a I’'Smart City Expo.

B. Eix de treball 2: i.lab

L'i.lab és I'aposta de Barcelona per accelerar la innovacié urbana sostenible i social, articulant la ciutat com
un laboratori d’experimentacié mitjancant la col-laboracié oberta entre ciutadania, universitats i centres de
recerca, el teixit empresarial i les administracions (col-laboracié publicoprivada/comunitaria).

Liderat pel Comissionat d’Innovacid Digital, vol donar les respostes més adients als nous reptes i demandes
complexes de la ciutat i la ciutadania, impulsant un Us étic i responsable de les dades i la tecnologia,
millorant la sostenibilitat, I'escalabilitat i I'impacte social de les solucions, amb un obert intercanvi amb
d’altres ciutats.

Objectiu 2.1. Activacio: identificacio de reptes i dinamitzacié de I’ecosistema d’innovacio

Identificar nous reptes i demandes de la ciutat i la ciutadania. Dinamitzar activament els diferents agents de
I’ecosistema d’innovacié implementant nous models de col-laboracié publicoprivada/comunitaria.

Identificacio de reptes urbans, no resolts pel mercat

L'i.lab disposa d’'una metodologia propia amb mecanismes de diagnosi i d’identificacié de reptes, que
implica tant la propia Administracié com els diferents agents de la quadruple hélix. En aquest sentit, es
poden realitzar grups de treball participatius, estudis de tendéncies, etc., tant a escala local com
internacional. El Taller de Ciutats també és una font d’identificacid de reptes de ciutat que pot nodrir I'i.lab.
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Interconnexid d’actors de I'ecosistema d’innovacié

L'i.lab ofereix un canal obert de col-laboracié estable amb la resta d’agents de I’ecosistema d’innovacio
(empreses, startups, comunitats, agents de recerca i la propia Administracid), definint nous models de
col-laboracié publicoprivada/comunitaria en la innovacié urbana, aixi com la cerca de fons de financament.

En aquest sentit, es poden realitzar convenis de col-laboracid, grups de treball participatius, sessions
divulgatives de tendéncies de mercat o tecnologiques, etc.

Objectiu 2.2: Laboratori i impuls de noves solucions urbanes

Desplegar un Laboratori d’Innovacié Urbana que faciliti la identificacid, el desenvolupament i el test de
nous productes i serveis que donin respostes més adients als nous reptes i demandes complexes de la
ciutat i la ciutadania. Aquestes solucions estaran basades en un Us etic i responsable de les dades i la
tecnologia, i prioritzaran la sostenibilitat, I'impacte social i el potencial d’escalabilitat.

Gestio de la innovacio oberta mitjancant el mecanisme de llancament de reptes

L’i.lab és un nou laboratori per a llengar reptes a I'ecosistema innovador i cercar o generar nous productes i
serveis que donin resposta de manera més eficient a les demandes no cobertes de ciutats i ciutadania. Un
cop identificats els reptes, en la fase d’activacié el laboratori treballara amb la quadruple hélix per
identificar noves possibles solucions, i vetllara perqué compleixin els estandards definits: un Us adequat de
la tecnologia alhora que siguin sostenibles, amb impacte social, i escalables. Seran crides obertes, locals i
internacionals, que fomentaran la col-laboracié entre agents, en tematiques com la mobilitat, el medi
ambient o la qualitat de vida a la ciutat. Les millors solucions poden ser testejades o simplement
reconegudes i/o premiades.

Projectes col-laboratius d’innovacio urbana

S’accelerara la innovacié urbana de manera col-laborativa i oberta, amb metodologies més enlla del
llangament de reptes. Sera necessari experimentar nous models de collaboracio
publicoprivada/comunitaria per trobar formules eficaces de promocié d’aquest sector.

Gestid i facilitacio de tests demostratius

L’i.lab facilita la implementacid de tests demostratius de nous productes i serveis per validar-ne la idoneitat
i/o permetre’n desenvolupament en entorns reals. Aquests tests hauran de permetre crear nous mercats
tecnologics, d’open data i big data, robotica, intel-ligéncia artificial o la internet de les coses aplicada a
diferents disciplines urbanes. Aquesta practica pot generar possibles recomanacions d’Us, certificacions
especifiques o bé influir en regulacions futures.

Objectiu 2.3. Escalat de les solucions

Facilitar I'escalat i la incorporacié de les noves solucions amb un possible lligam amb la compra publica
estrategica i d’'innovacid, tant local com a d’altres ciutats.

Iniciatives similars a aquest laboratori tenen el punt feble en no aconseguir que les solucions escalin més
enlla dels pilots i s'implementin dins la cartera de serveis reals de les ciutats, amb els beneficis clars
d’incorporacié de la innovacié i promocid del teixit economic que aix0 representa. L'i.lab vol superar
aquesta limitaciéo amb dues actuacions especifiques: el dialeg i la implicacié constants amb I’Ajuntament de
Barcelona i la col-laboracié amb d’altres ciutats per al desplegament de les solucions a gran escala.
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Suport a la innovacié interna a I’Ajuntament de Barcelona (via Ponéncia d’Innovacié Digital)

L'i.lab es configura com una eina de suport a les diverses arees de I'Ajuntament en el plantejament,
llangament i resolucid dels seus reptes, aixi com en la incorporacié de noves solucions, fins al suport d’una
possible compra publica estratégica i d’innovacid. L'i.lab ajuda a I'ordenacié d’aquesta innovacié interna,
promou una cultura d’innovacid i s’estableix com un valuds canal de comunicaci6 amb I’ecosistema,
facilitant la incorporacio de les solucions desenvolupades en el cataleg ordinari de serveis de I’Ajuntament.

Suport al desplegament a d’altres ciutats

Mitjancant acords amb d’altres ciutats s’ampliaran els mercats amb potencialitat d'implementacié de les
solucions identificades.

Objectiu 2.4. Divulgacio i intercanvi obert amb d’altres ciutats
Mostrar i difondre, tant a escala local com internacional, els resultats obtinguts, i teixir una xarxa
internacional que maximitzi I'impacte de les diferents activitats de I'i.lab, aixi com de les solucions

innovadores identificades.

Divulgacié de I'i.lab i de les solucions identificades

Els resultats rellevants obtinguts de la identificacié de reptes i tendéncies, aixi com dels projectes
d’innovacio urbana i les noves solucions identificades, seran objecte de tractament per a la seva divulgacio i
difusié en diferents formats i esdeveniments, i amb possibles demostradors amb tecnologia avangada que
permetin mostrar els resultats i I'evolucié dels projectes i les solucions identificades. Aquests resultats
seran posats a disposicié del sector public, la ciutadania, el mén empresarial i el mén academic.

Intercanvi obert amb d’altres ciutats

L’i.lab promou activament la col-laboracié tant a escala metropolitana com global amb unintercanvi obert
amb d’altres ciutats i laboratoris similars en temes d’innovacié urbana. Es compartira coneixement en
materia d’innovacié urbana (metodologies, governanga, etc.), aixi com reptes globals i també solucions
identificades. Fins i tot es planteja el llangament de reptes de manera coordinada. Aquesta col-laboracié no
només permetra millorar i posicionar l'i.lab en si mateix, sind que és una potent eina de promocio
economica per dotar d’escalabilitat les solucions identificades i les empreses i entitats que les lideren,
fomentant mercats més grans per a la innovacié empresarial i, alhora, intercanviant know-how,
experiencies i projectes d’innovacié amb ciutats que comparteixen visions similars.

Per a I'assoliment d’aquest objectiu es comptara amb acords entre ciutats i laboratoris similars.

C. Eix de treball 3. L’organitzacio
Objectiu 3.1. Consolidacio

BIT Habitat pretén consolidar-se I’ens de referéncia per a I'impuls de la innovacié urbana de Barcelona, amb
projeccio internacional.

Per tal d’assolir aquest objectiu és imprescindible establir relacions transversals solides amb tots els
departaments municipals.
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Mitjancant els diferents organs de govern de la Fundacié BIT Habitat, es creen diferents espais de treball i
intercanvi d’objectius i necessitats.

El Comité Executiu reuneix les diferents geréncies municipals, mentre que el Patronat, el Comite Cientific i
el Comité Empresarial inclouen representants de la quadruple helix.

Objectiu 3.2. Comunicacio

Es imprescindible explicar I'activitat de la Fundacié BIT Habitat, amb I'objectiu de divulgar entre els
diferents actors el concepte d’Smart City que s’esta treballant des de I’Ajuntament de Barcelona.

Per tal d’assolir aquest objectiu:
e Es promouran esdeveniments que comptin amb la participacid de la quadruple hélix.

e Es mantindra un contacte fluid amb els mitjans de comunicacié per difondre els diferents projectes
innovadors impulsats des de Ca I’Alier.

e Esrebran delegacions internacionals i col-lectius interessats en la innovacié urbana.
e Es participara en forums i fires internacional, representant Barcelona.
Objectiu 3.3. Gestié de Ca I’Alier
BIT Habitat té la responsabilitat d’assegurar el bon funcionament de I'equipament.
Per tal de reconvertir I'antiga fabrica en el nou Centre d’Innovacié Urbana de Barcelona, és necessari
adaptar els espais a les funcions definides en els eixos de treball 1 i 2, aixi com assegurar els serveis i els

subministraments requerits per 'equipament i les activitats que s’hi desenvolupen.

També cal procurar la maxima sinergia amb la resta d’operadors de I'edifici, aprofitant la seva forga
tractora en benefici de la ciutat.
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Objectiu 3.4. Dinamitzacié de Ca I’Alier

Finalment, és I'objectiu de la Fundacid procurar un Us continu dels diferents espais de I'edifici en relacid a
les activitats definides.

Per tal d’assolir aquest objectiu:

e Es captaran projectes d’interes, es promouran activitats relacionades amb la innovacié urbana i es
facilitaran espais per a equips multidisciplinars, entre d’altres.

e S’identificaran esdeveniments i activitats de referéncia que ja s’estiguin duent a terme a d’altres
ciutats o espais locals i es buscaran sinergies.

e Es crearan espais de trobada per tractar temes d’interés en funcié de les tematiques estratégiques
en cada moment.

5.3. Encomanes de gestio

El BIT Habitat té la condicié de mitja propi instrumental i servei técnic de I’Ajuntament de Barcelona i de
les entitats que en depenen, dels quals rebra encarrecs i encomanes de gestid, el que permet a
I’Ajuntament disposar dels equips i medis d’aquesta Fundacié pel desenvolupament dels serveis, obres i
activitats municipals.

A data d'avui, BIT Habitat compta amb dues encomanes de gestid:

A. Lagesti6 de Ca I'Alier, tant de la seva rehabilitaciéo com de I'Us i gestid dels seus espais (Comissio de
Govern del 21 de maig de 2014).

B. Assisténcia técnica per crear, impulsar i dinamitzar la Comissié de Coordinacié del 22@ (Comissid
de Govern del 29 de desembre de 2016).

A. Cal'Alier

Ca I'Alier és un edifici catalogat com a Patrimoni Industrial del Poblenou, amb un grau de proteccié de C en
la seva majoria, que implica mantenir 'edificacié existent, rehabilitant-la i respectant el projecte original, i
on tan sols es permet enderrocar la part que té un nivell de proteccié D.
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La rehabilitacié de I'edifici s’ha dut a terme amb la finalitat de ser un prototipus d'habitat autosuficient,
amb criteris de construccié sostenible i respectuosa amb el medi ambient, convertint |'antiga fabrica en un
edifici intel-ligent i de zero emissions, incloent estrategies d'autosuficiencia i gestid intel-ligent dels
recursos:

Sistemes predictius de la demanda i de la generacié de I'energia i de I'aigua.
Disseny de I'edifici per la minimitzacié dels consums.

Maximitzacio de I'Us d'energies renovables.

Us de la xarxa de DistrictHeating&Cooling de la ciutat.

Captacio d'aiglies de pluja i recuperacio d'aiglies grises.

Recollida pneumatica dels residus.

Sistemes de control intel-ligent.

VVVVYYVYY

Posada en marxa de I’edifici

BIT Habitat assumeix les despeses de conservacid, manteniment, seguretat i funcionament de I'’equipament
i, en general, tots els costos derivats de la utilitzacié de I'espai, inclosa la compra de mobiliari.

Durant la vigencia de I'encarrec, BIT Habitat haura de mantenir la finca en bon estat de conservacié i Us.
Haura de complir amb la normativa legal i reglamentaria aplicables a la instal-lacio, posada en
funcionament, conservacié i seguretat de la mateixa, aixi com les activitats que es desenvoluparan en
I’espai ocupat.

L'equipament compta amb prop de 2.500m” i alberga, a més de la seu del BIT Habitat i el Centre
d'Innovacio de CISCO a Barcelona, diferents espais destinats a la divulgacid, transferencia de tecnologia i
intercanvi de coneixement al voltant de la innovacié urbana.

Per aquesta rad, durant el 2018, el BIT Habitat ha dut a terme un projecte d’interiorisme que respon a
aquestes necessitats i permet dur a terme diferents tipus d’activitats en els espais comuns: networking,
formacions, showroom, presentacions, sessions de treball de projectes col-laboratius, etc.
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Ha estat rellevant el fet que aquest projecte d’interiorisme hagi contemplat la idiosincrasia de I'edifici, de 0
emissions, essent dels pocs de la ciutat amb Certificacié LEED Platinum (un sistema de certificacié d’edificis
sostenibles desenvolupat pel Consell de Construccié Verda dels EEUU, que es composa d’un conjunt de
normes d’utilitzacié d’estratégies encaminades a la sostenibilitat de I’edificacio: eficiencia energetica i del
consum de I'aigua, millora de la qualitat ambiental interior i la seleccié dels materials utilitzats, entre
d’altres).

Per altra banda, ha estat necessaria la contractacié de tots aquells serveis necessaris per assegurar el bon
funcionament de I'edifici: seguretat, recepcid, neteja, control de plagues i el manteniment integral de
I’edifici, entre d’altres.

Aquesta actuacié pretén ser la primera de moltes altres, demostrant que la recuperacid del patrimoni és
perfectament compatible amb el foment d’una ciutat intel-ligent i innovadora.

B. Comissio de Coordinacio del 22@

L’Acord de la Comissié de Govern de I’Ajuntament de Barcelona 2016/1400 aprova I'encarrec de gestio a
BIT Habitat de totes aquelles actuacions que s’estan duent a terme en el marc del Projecte 22@.

Aixi doncs, entre els mesos de marg i juliol de 2017, s’han anat desplegant totes les accions propies dels
encarrecs rebuts en base a:

» L’assisténcia técnica per a crear, impulsar i dinamitzar la Comissié de Coordinacio del 22@, d’acord
amb les prescripcions generals de I’encarrec que figuren a I'expedient.

> La dotacio de la dita Comissié d’una estructura técnica en forma d’Oficina Técnica de suport a la
Comissio de Coordinacié del 22@.

B.1. Objectius i activitats previstes

Creacio i desplegament de la Comissié de Coordinacié del 22@

Comissid de Coordinacié

L'organigrama esta conformat per la mateixa Comissié de Coordinacié del 22@, com a maxim organ de
decisié politica. Presidit per la tinenta d’alcaldia d’Ecologia, Urbanisme i Mobilitat, acompanyada del
regidor del Districte de Sant Marti, i amb I'assisténcia i la coordinacid técniques de BIT Habitat, el
conformen una quinzena de persones representatives del conjunt de I'estructura politica i gerencial dels
vectors interns que conflueixen en el projecte del 22@, des del punt de vista urbanistic, territorial i de
promocié economica i desenvolupament local.
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Comité Executiu

Aquest és l'organ més operatiu que desplega i desenvolupa els acords presos per la Comissié de
Coordinacié del 22@. Presidit pel comissionat de Promocié Economica, Empresa i Innovacid, i amb
I'assisténcia i la coordinacio técniques de la mateixa Fundacid, el conformen una quinzena de membres de
I’estructura gerencial i de direccié de I’Ajuntament de Barcelona i d’aquells ens que en depenen i estan
vinculats al projecte del 22@.

Comissié Ampliada

Presidida pel regidor del Districte de Sant Marti i amb I'assisténcia i la coordinacioé tecniques de BIT Habitat,
en formen part una quinzena persones membres.

A banda del regidor esmentat, fins el moment n’ha estat designada una persona membre a proposta de
cadascuna de les entitats i institucions de la societat civil seglients:

Universitat de Barcelona (UB)

Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)
Universitat Pompeu Fabra (UPF)

Universitat Oberta de Catalunya (UOC)

Fundacié b_TEC Campus Diagonal Besos

Consorci del Besos

Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB)
Associacié d’'Empreses i Institucions 22 @Network
Federacié d’Associacions de Veins i Veines de Barcelona (FAVB)
Taula Eix Pere IV

Associacié de Veins i Veines del Poblenou

VVVVVVVYVYY
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Per tal d’evitar duplicitats amb els continguts del Comite Executiu, les persones membres tant del Comite
Executiu com de la Comissié de Coordinacid (algunes de les quals sén coincidents) sén sistematicament
convidades a les reunions de la Comissié Ampliada perque en puguin prendre part si els temes que s’hi
tracten resulten del seu interés. A més a més, els organs poden tenir d’altres persones convidades en
funcid de les tematiques previstes en I'ordre del dia.

Val a dir que les sessions fins ara celebrades de la Comissié6 Ampliada del 22@ acostumen a registrar
amplies assistencies de persones convidades, majoritariament pertanyents a I'estructura gerencial i de
direccio, la qual cosa contribueix a facilitar tant la coordinacié interna a I'Ajuntament de Barcelona com
I'obertura externa cap a agents del territori que tenen la voluntat de ser particips dels canvis i les
transformacions.

Mereix una mencié propia lI'aposta que el Districte de Sant Marti i la Direccié de Serveis de Democracia
Activa i Descentralitzada han dut a terme mitjancant el procés participatiu “Repensem el 22@"”, amb inici
I'octubre de 2017 i conclusio el maig de 2018, en paral-lel als grups de treball de persones expertes de la
Comissi6 Ampliada i amb un gruix de conclusions compartides (quadre adjunt) que s’estan treballant
técnicament i politica en aquests moments en pro del Pacte per un 22@ inclusiu i sostenible a queé s’aspira
a arribar abans que acabi el 2018.

Tal com es deia, aquest procés, liderat per un grup impulsor d’ampli abast, s’"ha nodrit dels continguts en
les seves diverses fases produits i proveits a través dels tres grups de treball que emanen de la Comissio
Ampliada:

» Economia, Empresa i Coneixement.
> Ecologia, Urbanisme i Habitatge.
> Social i Cultural.

D’aquesta manera, resta desplegat el conjunt de I'organigrama dissenyat, aixi com els multiples organs en
diferents formats que n’emanen i que se seguiran reunint periodicament.

Oficina Técnica de suport

Des del punt de vista de la logistica, tot 'entramat de treball descrit anteriorment resta garantit gracies al
suport técnic i material de BIT Habitat, mitjancant I’Oficina Técnica de suport que s’explica a continuaciod.

En aquest sentit, 'objectiu de dotar la Comissié de Coordinacié del 22@ dels mecanismes d’assisténcia
tecnica necessaris resta acomplert, la qual cosa garanteix el correcte desenvolupament de totes les
funcions que té encomanades.

Al mateix temps, la implantacié fisica definitiva de BIT Habitat a Ca I’Alier, des del mes de juliol de 2018, i el
conjunt de recursos materials passen a ser assumptes resolts.

Des de I'Oficina Técnica s’estableix un dialeg constant i fluid, tant bilateralment com multilateral, amb les
arees d’Economia i Treball, Ciutat Digital i Relacions Internacionals (inclosa Barcelona Activa) i d’Ecologia
Urbana (inclos Urbanisme) i el Districte de Sant Marti Activa pel que fa als agents interns; i amb el teixit
ciutada i empresarial del 22@ quant als agents externs de I’entorn exposats, entre d’altres”.

Pel que fa a I'any 2019, els punts més destacats passen pel tancament i posterior desplegament del Pacte
per un 22@ inclusiu i sostenible, d’acord amb tota la feina desenvolupada durant els dos anys anteriors i el
guadre resum de conclusions compartides anterior.

! ANNEX 1: Resum de les conclusions del procés participatiu 22@
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Activitats complementaries

En el marc de I'ampli ventall d’oportunitats que s’obren a I’hora de teixir una xarxa relacional potent, cal
destacar 'activitat destinada a promoure la difusié del projecte 22@ a escala internacional.

» Representacid institucional en fires i esdeveniments nacionals i internacionals de la ma de
Promocié de la Ciutat.
Durant el 2019, es preveu de repetir la participacio en les fires seglients:
» Mobile World Congress (febrer).
MIPIM de Cannes (marg).
Jornada ACI a Madrid (setembre).
Expo Real de Munic (octubre).

BCN Meeting Point (octubre).

YV V V VYV VY

Smart City World Congress (novembre).

Aquestes accions sén possibles gracies a la col-laboracid interadministrativa entre la Generalitat de
Catalunya, I"Area Metropolitana de Barcelona i I’Ajuntament de Barcelona, d’acord amb el conveni de
col-laboracié existent.

Paga la pena també destacar la politica de creacid de xarxes de ciutats, que al 2018 va comptar amb
I'atencio a delegacions internacionals de Singapur, Costa Rica, Seil, Montreal, Nova York, Oporto, Hongria,
Paris, Lyon, Londres, Polonia, Israel, Amsterdam i Florencia, entre d’altres, amb una valoracié molt positiva
que fa preveure una consolidacioé I'lany 2019 d’aquesta linia d’actuacié.

El 2018 també creix una col-laboracié fructifera amb institucions academiques tals com UPC, UB, UPF o
RMIT, aixi com estudis molt rellevants com el d’impacte socioeconomic real a carrec de I'Institut Cerda, que
continuara el 2019.

Finalment, en el marc de repensar el projecte 22@, es troben en fase d’estudi d’altres possibilitats de

desenvolupament d’actuacions i/o propostes de treball vinculades sempre a I'execucié d’encarrecs de
gestid per part de la Comissio de Govern de I’Ajuntament de Barcelona o qualsevol altre organ competent.
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6. Bases utilitzades per avaluar ingressos i despeses
6.1. Ingressos
Els ingressos previstos per a I'exercici 2019 soén els seglients:
COMPTE DE PERDUES | GUANYS Previsio Previsio
Tancament Tancament
2019 2018
1. Ingressos per les activitats 1.046.200,00 996.200,00
a) Vendes i prestacions de serveis 65.000,00 35.000,00
b) Ingressos rebuts amb caracter periodic
c¢) Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboradors 40.000,00 20.000,00
d) Aportacions oficials a les activitats 941.200,00 941.200,00
e) Donacions i altres ingressos per a activitats
f) Altres aportacions, donacions i llegats incorporats al resultat exercici
g) Reintegrament d'aportacions, donacions i llegats rebuts
6. Altres ingressos de I'activitat 306.666,60 145.802,91
a) Ingressos per arrendaments 306.666,60 145.802,91
b) Ingressos accessoris i altres de gestio corrent
10. Aportacions, donacions i llegats traspassats al resultat 447.708,50 165.763,52

Al 2019 es preveu mantenir la mateixa aportacié per part de I’Ajuntament que durant el 2018: 941.200,00€.
Aquesta aportacié permet a la Fundacié mantenir i dinamitzar el Centre d’Innovacié Urbana de Ca I’Alier. El
funcionament de I'equipament requereix de la contractacié de diferents serveis basics que assumeix BIT
Habitat: seguretat, neteja, manteniment integral de I'edifici, manteniment de les diferents instal-lacions
(ascensor, porta giratoria, mur babylon), a més de dur a terme les diferents activitat i iniciatives descrites
en aquesta memoria, d’acord amb les finalitats fundacionals de I'ens.

Cal destacar que, durant el 2019 BIT Habitat repercutira part de les despeses de I'edifici a CISCO Systems,
de manera proporcional a la superficie ocupada (seguretat, neteja, manteniment, subministraments,
assegurances). S’estima que la repercussié d’aquestes despeses aporti a la fundacié al voltant de 65.000€
durant el 2018.

També es preveu un petit import provinent de diferents patrocinis, destinats als diferents projectes de la
Fundacio, tals com I'Smart City Week.

Finalment, és necessari aclarir aquells ingressos comptables que, no essent reals, no tindran efectes
positius en la tresoreria (capitols 6 i 10, amb un total de 754.375,10€).

Per una banda, CISCO ha abonat a la Fundacié BIT Habitat un total de 3.018.365,60€ en concepte de
bestreta del lloguer de les oficines del seu Centre d’Innovacié durant 15 anys. Aquest import ha estat
facturat a BIT Habitat, integrament, per BIMSA, que I’ha invertit en la rehabilitacié de I'edifici. Es a partir del
mes d’abril de 2018 que la Fundacié comenga a reconeixer aquests ingressos (que fins ara quedaven
reflectits en el Balang, en tant que deute a llarg termini), moment en el qual CISCO pren possessié de les
oficines. Durant el 2019 suposen un tota de 306.666,60€.
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Per I'altra, també és a partir del mes d’abril de 2018 que es reconeixen les aportacions de capital
relacionades amb I’Us del bé immoble, el material eléctric cedit per Schneider i I'laportacié de I’Ajuntament
de Barcelona especifica per al disseny d’interiors i la compra de mobiliari, amb un total de 447.708,50€.

6.2. Despeses

Les despeses previstes per |'exercici 2019 sén les seglients:

COMPTE DE PERDUES | GUANYS Previsi6 Previsi6
Tancament Tancament
2019 2018
2. Ajuts concedits i altres despeses -50.000,00 -55.000,00
a) Ajuts concedits -50.000,00 -55.000,00
b) Despeses per col-laboracions i per I'exercici del carrec de membres de
I'Organ de govern
5. Aprovisionaments -303.743,78 -289.628,93
a) Consums i deterioraments d'existencies
b) Treballs realitzats per altres entitats -303.743,78 -289.628,93
7. Despeses de personal -334.385,00 -285.868,00
8. Altres despeses d'explotacio -234.496,41 -179.541,41
a) Serveis exteriors -234.496,41 -179.541,41
al) Investigacié i desenvolupament
a2) Arrendaments i canons -8.662,80 -8.662,80
a3) Reparacions i conservacié -65.000,00 -30.000,00
a4) Serveis professionals independents -56.000,00 -40.000,00
a5) Transports
a6) Primes d'assegurances -5.833,61 -5.833,61
a7) Serveis bancaris
a8) Publicitat, propaganda i relacions publiques -85.000,00 -75.545,00
a9) Subministraments -7.000,00 -7.000,00
al0) Altres serveis -7.000,00 -12.500,00
b) Tributs
c) Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions de les
activitats
d) Altres despeses de gestid corrent
9. Amortitzacio de l'immobilitzat -460.906,67 -254.285,24

Les despeses previstes per I'exercici 2019 sén d’1.800.575,10€, en front a les depeses aprovades per 2018,

gue suposaven un total de 1.064.323,58€.

L'augment de les despeses es deu, principalment, a 'augment de les amortitzacions d’immobilitzat, que

practicament es duplica (arribant als 460.906,67€).

També és notori el fet que BIT Habitat ha d’afrontar, durant el 2019, el 100% de les despeses ocasionades

per Ca I’Alier (mentre que el 2018 només les havia assumit a partir del mes d’abril).
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Els serveis contractats sén els seglients:
> Seguretat 24h
» Netejaijardineria
» Manteniment integral
» Subministraments
» Assegurances

La despesa més destacable derivada de Ca I'Alier és la seguretat presencial 24 hores, 7 dies a la setmana,
d’acord amb I'acord signat entre CISCO i BIT Habitat el juliol de 2014. Aquest servei ha estat adjudicat a
Enerpro, segons I'expedient de licitacié 3/2018 i suposa un cost anual de 127.462,68€.

També cal fer esment a la necessitat de signar el contracte de manteniment integral de I'edifici. Aquest
contracte va ser adjudicat a Elecnor, S.A. el 2014 per BIMSA, conjuntament amb la licitacid per a la
rehabilitacié de I'edifici.

Ateses les caracteristiques de I'edifici, és imprescindible comptar amb un gestor especialitzat, que pugui
assegurar el funcionament correcte de totes les instal-lacions (Districlima, recollida pneumatica de residus,
il-luminacié intel-ligent, recollida d’aiglies pluvials i reutilitzacié de les grises, etc.). Tot I'edifici sera
controlat per un BMS. Aquest servei suposa un cost anual de 44.600€.

També augmenta la despesa en personal, ja que és necessari dur a terme dues noves contractacions de
durada determinada per a poder dur a terme els encarrecs rebuts, d’acord amb |'estructura aprovada pel
Patronat durant la sessi6 del 12 d’abril i que es detalla en el punt 8 d’aquesta memoria.

6.2. Aportacions de capital i amortitzacions

L’Ajuntament de Barcelona ha cedit a la Fundacié BIT HABITAT durant 20 anys la gestid i I'Gs de Ca I’Alier.
Aquest bé anomenat “Drets sobre béns cedits gratuitament”, esta valorat comptablement per 4.477.084,97
euros (reflectit en I'actiu intangible dels comptes de la Fundacié BIT Habitat).

Fins al moment la Fundacié BIT HABITAT s’encarregava de la supervisié de les obres de rehabilitacio
integral. Arribat al moment de final d’obra, la Fundacié té I'encomana de gestionar I'equipament.

Aquest bé intangible s’"ha d’amortitzar segons contracte, és a dir, 20 anys.
4.477.084,97 euros / 20 anys = 223.854,25 euros.

Aquesta amortitzacid és una despesa comptable. Tanmateix, no representa cap transaccio en el pressupost
de tresoreria.

Es comenga a amortitzar en el moment de posada en funcionament?. Aixo és el 16 d’abril. Moment en que
Fundacio BIT HABITAT entrega les claus a CISCO.

> ANNEX 2: Quadre d’amortitzacié dels drets sobre béns cedits de forma gratuita.
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Tota partida d’actiu té un contrapartida de passiu, pero aquesta esta formada por dues partides de passiu.

- Aportacions de capital per part de I’Ajuntament de Barcelona.
- Lloguer acompte CISCO.

Aportacions de Capital

Aportacions de capital per part de I’Ajuntament de Barcelona amb un valor de 2.590.224,00 euros.

Les aportacions de capital s’integren en el resultat de I'explotacié en la mateixa mesura que anem
amortitzant els drets sobre béns cedit gratuitament. Es a dir, a 20 anys.

No obstant aix0, aquest ingrés comptable no representa cap entrada de liquid a la tresoreria de la
Fundacié®.

Acompte del lloguer

Els acomptes del lloguer de CISCO tenen un valor global segons contracte de 4.600.000 euros.

Tot i que la cessid de Ca I’Alier es va fer per 20 anys, el contracte de lloguer a CISCO es va fer per un periode
de 15 anys.

Cada any (i durant 15 anys) s’han de reconeixer en el compte de resultats la part del lloguer cobrada
anticipadament”.

Aquest reconeixement d’ingrés no representa cap entrada de liquiditat a la tresoreria de la Fundacio.
Aquest és el motiu pel qual la Fundacio BIT HABITAT tindra un superavit.
La causa d’aquest superavit és la segiient:

- Despesa comptable pero no sortida pel que fa a la liquiditat (tresoreria) = -223.854,25 euros.
- Reconeixement de I'ingrés de I'aportacid de I’Ajuntament Barcelona = 129.511,20 euros.
- Reconeixement de les bestretes del lloguer CISCO = 306.666,60 euros.

O Superavit comptable 212.323,55 euros.

> ANNEX 3: Quadre de reconeixement d’ingrés comptable de les aportacions de capital de I’Ajuntament de Barcelona.
* ANNEX 4: Quadre de reconeixement d’ingrés de I'acompte de lloguer de CISCO Systems.
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7. Programa d’inversions

No es preveu dur a terme cap inversio destacada durant el 2019.
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8. Plantilla prevista al finalitzar I'exercici

Plantilla prevista al finalitzar I’exercici 2019

FIXE EVENTUAL BECARIS
31/12/18 4 2 0
31/12/19 4 2 0

Import de la massa salarial

Resum de Sous i Salaris 2019
Num. de treballadors 6
Gerent 1
Director projectes 1
Tecnics superiors 2
Dinamitzador 1
Secretaria de Direccid 1
Sous i Salaris 210.183,52
Seguretat Social 58.628,14
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9. Certificat del secretari d’aprovacio del pressupost 2018

ARITIAMATI OF

Barcelona -l‘,'

bit=

Jopan Rabaixet Pérez, sn gualitar de secretar del Patronat de la Fundacid Barcelona
Institwie of Technology for the Habitat, amb CIF G-86D052246, inserita al Registre de
Fundacions de la Generalitat de Catalunya amb of ndm, 2825,

CERTIFICC:

Cue el 12 de juliol de 2088 va tenir lloe la reunid del Patronat de la Fundacid Barcelona
Ingiguge |;|FT=-|;I1|1|;|I|;|-E'.' for the Hahitat, celebrada a la sala ded Mig de Lkiiz Companid de
Fajuntament de Barcelona

Que en agquesta reunid es va declarar aprovat Factuslitzacid del pressupost que es
detaila a bes sepiients pantalles:

5.1. Aprovacié de I'actualitzacié del pressupost per I'any 2018
11418 T i
9BE.5ET, 76 1.307.7 6h At

Sapridaf vl
P | jevdinprin IR E FEEs e
SukdsitireTanin | mobe aaEp a8 SN
o Warjgrdererl gl LIEE e iR ]
Aroribzsdons UL T i e, 0

RESULTAT DE I’ EXERCIC) J 5§.532,29
[INVERSIOMSE | . 000 [ 5500000 |
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5.1. Aprovacid de I'actualitzacié del pressupost per ['any 2018

Cenominacid Maces  Titulacid
Diireccid de projecies 1 Llicenciat
Gerbncia 1 LliceEnciat
TRenica superior de projectes 1 Llicenciat
Secretdria de Direccld 1 Llicenciat

PERSOMAL LARDRAL DE DURADA DETERRIMNADA

D momdnacid Places  Titulacid
Tikcnica supetior de projectes 1 Licanciat
Dinamitzadaora 1 Licanciat

5.1. Aprovacié de I'actualitzacio del pressupost per Fany 2013

TALMLES SALARIALS 2017

H.h.- Hh‘. ! m]l-l
Direccid i gerénc 52.000,00  &0.0000,00  34.000,00
Tenica sapserics 3557836 ARS5TEAE  35.57H,36
Tecnica mitjs 3147875  314TETS 314TA75
Secretaria de Direccid 31.475,75 3147875 3147875

per par 5 vols & fawvor (Janet Sanz Cid, José Luks Gamer Fembander, Piar Gamia.
Alrirall, Lais Graw Balaguerd | Jordi Corones Marorell), cap en conlra i 2 abslendans,
(Santisga Alonsa Befrdn i Jordi Magrifia Cabayal).

Que l'apartat d'ingresios espedfica com aportacid Ajuntament de Barcelona, la
guantitat de 941, 20000 curas.

I, par a gué consti, signo aguast certificat a Barcelona, 17 de juliol de 2018,

El s=cretari

L -

Joan Rabaixet Pérez
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Certificat del secretari d’aprovacio del pressupost 2019

i

fean Rabaixet Péres, on gualtat de secretan del Patrosat de la Fundacid Barcelora Institute of Technology
far the Habitat, amb OF G-662053246, irmcrita al Aegistre de Fundscions de la Genersliat de Cotalunya asd
el nam, 2EIS,

CERTIRCD:

Cue el 12 de julol de 1008 va tanirloc s reunid del Patronet de s Fundacd lemekena Instibete of Technology
for the Hahitet, celebrada o la sala del Mig di Uiks Companys de Ajuntamant de Baroilona.

Qe en sopaesta reunid e5 va declarar spraat &l Fresbepail gue as Satalla 4 s pantallss depienti

Ingreson 1.800.575.10

Sqmwim o dourd weeare gr BarCriona il B D
Faercaana a0
S lan i el brerrobl TSN TERTE RRCTT N
Lt 113w P N R A
B sTOaT] TS (DY A

i 3. 551 e

per § vots o fawor {lanet Sanz Cid, José Lubs Gdmae:z Fermdnde:, Plar Garda Almiral, Lol Grau Balagesrd i
lardh Comnas Martorell], cap eni conira | 2 atstemcions. (Santlago Akeso Belosn | lond Magrifia Cabagal],

Oue Fapartat d'ingressas ef piciica oom “Aportackd Auntameant de Barcekosa®, la quantital de 940 200 00C

L por @ quie consti, signo aquest certificat o Bare boma, ol @ 17 de juliol de 2008,

B secretar,

=

-

lnan Rahainet Pérer
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ANNEX 1: Resum de les conclusions del procés participatiu del 22@
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ANNEX 2: Quadre d’amortitzacié dels drets sobre béns cedits de forma

gratuita.

Valor 4.477.084,97
DRETS SOBRE BENS CEDITS DE FORMA GRATUITA (20 ANYS)
Periode Despesa anual Acumulat Pendent
Any 1 31/12/2018 159.457,83 159.457,83 4.317.627,14
Any 2 2019 223.854,25 383.312,08 4.093.772,89
Any 3 2020 223.854,25 607.166,33 3.869.918,64
Any 4 2021 223.854,25 831.020,58 3.646.064,39
Any 5 2022 223.854,25 1.054.874,83 3.422.210,14
Any 6 2023 223.854,25 1.278.729,08 3.198.355,89
Any 7 2024 223.854,25 1.502.583,33 2.974.501,64
Any 8 2025 223.854,25 1.726.437,58 2.750.647,39
Any 9 2026 223.854,25 1.950.291,83 2.526.793,14
Any 10 2027 223.854,25 2.174.146,08 2.302.938,89
Any 11 2028 223.854,25 2.398.000,33 2.079.084,64
Any 12 2029 223.854,25 2.621.854,58 1.855.230,39
Any 13 2030 223.854,25 2.845.708,83 1.631.376,14
Any 14 2031 223.854,25 3.069.563,08 1.407.521,89
Any 15 2032 223.854,25 3.293.417,33 1.183.667,64
Any 16 2033 223.854,25 3.517.271,58 959.813,39
Any 17 2034 223.854,25 3.741.125,83 735.959,14
Any 18 2035 223.854,25 3.964.980,08 512.104,89
Any 19 2036 223.854,25 4.188.834,33 288.250,64
Any 20 2037 223.854,25 4.412.688,58 64.396,39
Any 21 16/04/2038 64.396,39 4.477.084,97 0,00
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ANNEX 3: Quadre de reconeixement d’ingrés comptable de les aportacions
de capital de ’Ajuntament de Barcelona.

Valor | 2.590.224,00
APORTACIONS DE CAPITAL AJUNTAMENT BARCELONA (20 ANYS)
Periode Ingrés Acumulat Pendent
31/12/2018| 92.255,80 92.255,80 2.497.968,20
11/07/1905( 129.511,20 221.767,00 2.368.457,00
12/07/1905( 129.511,20 351.278,20 2.238.945,80
13/07/1905| 129.511,20 480.789,40 2.109.434,60
14/07/1905| 129.511,20 610.300,60 1.979.923,40
15/07/1905| 129.511,20 739.811,80 1.850.412,20
16/07/1905| 129.511,20 869.323,00 1.720.901,00
17/07/1905| 129.511,20 998.834,20 1.591.389,80
18/07/1905| 129.511,20 1.128.345,40 1.461.878,60
19/07/1905| 129.511,20 1.257.856,60 1.332.367,40
20/07/1905| 129.511,20 1.387.367,80 1.202.856,20
21/07/1905| 129.511,20 1.516.879,00 1.073.345,00
22/07/1905| 129.511,20 1.646.390,20 943.833,80
23/07/1905| 129.511,20 1.775.901,40 814.322,60
24/07/1905| 129.511,20 1.905.412,60 684.811,40
25/07/1905| 129.511,20 2.034.923,80 555.300,20
26/07/1905| 129.511,20 2.164.435,00 425.789,00
27/07/1905| 129.511,20 2.293.946,20 296.277,80
28/07/1905| 129.511,20 2.423.457,40 166.766,60
29/07/1905| 129.511,20 2.552.968,60 37.255,40
16/04/2038| 37.255,40 2.590.224,00 0,00
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ANNEX 4: Quadre de reconeixement d’ingrés de 'acompte del lloguer de

CISCO Systems.

Valor 4.600.000,00
ACOMPTE LLOGUER CISCO (15 ANYS)

Periode Ingrés Acumulat Pendent
31/12/2018| 217.222,18 217.222,18 4.382.777,82
11/07/1905| 306.666,60 523.888,78 4.076.111,22
12/07/1905| 306.666,60 830.555,38 3.769.444,62
13/07/1905| 306.666,60 1.137.221,98 3.462.778,02
14/07/1905| 306.666,60 1.443.888,58 3.156.111,42
15/07/1905| 306.666,60 1.750.555,18 2.849.444,82
16/07/1905| 306.666,60 2.057.221,78 2.542.778,22
17/07/1905| 306.666,60 2.363.888,38 2.236.111,62
18/07/1905| 306.666,60 2.670.554,98 1.929.445,02
19/07/1905| 306.666,60 2.977.221,58 1.622.778,42
20/07/1905| 306.666,60 3.283.888,18 1.316.111,82
21/07/1905| 306.666,60 3.590.554,78 1.009.445,22
22/07/1905| 306.666,60 3.897.221,38 702.778,62
23/07/1905| 306.666,60 4.203.887,98 396.112,02
24/07/1905| 306.666,60 4.510.554,58 89.445,42
25/07/1905| 89.445,42 4.600.000,00 0,00
26/07/1905 - 4.600.000,00 0,00
27/07/1905 - 4.600.000,00 0,00
28/07/1905 - 4.600.000,00 0,00
29/07/1905 - 4.600.000,00 0,00
16/04/2038 - 4.600.000,00 0,00
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ANNEX 5: Informe comptable sobre el tractament comptable dels béns
cedits d’as gratuit, aportacions i acomptes rebuts per vendes o prestacions
de serveis.

La FUNDACIO BARCELONA INSTITUT OF TECHNOLOGY FOR THE HABITAT (en endavant BIT HABITAT) es va
constituir el 22 d’octubre de 2013.

A I'expedient 24095 es detallen les condicions reguladores de I'encarrec de gestié a BIT Habitat de la finca
municipal de Ca I'Alier per tal que, previa la seva rehabilitacid, ubicar-hi la seva seu per al desenvolupament
dels seus fins fundacionals.

La totalitat de les obres i millores incorporades de manera permanent i fixa a la finca restaran en benefici
de la propietat, sense indemnitzaci6 o compensacié de cap mena, incloent el material electric cedit per
Schneider que fa possible la gestid intel-ligent de I'edifici, segons conveni signat entre BIT Habitat i la
multinacional I'1 de juny de 2017.

El termini de I'encarrec de gestid de la finca sera de vint anys i, atesa la personalitat de la Fundacié BIT
Habitat i la finalitat de I'encarrec de gestio, no es preveu I'exigéncia del pagament d’un preu.

Per altra banda, Bit Habitat, en el marc de desenvolupament dels seus fins fundacionals, podra arrendar,
per qualsevol modalitat juridica, a favor de terceres persones, publiques o privades, sense que aixo
comporti de cap manera la transmissid total o parcial de la seva condicié de titular de I'encarrec ni
I'alteracid de la relacié juridica entre I’Ajuntament i la Fundacié BIT Habitat. Aquest és el cas del Contracte
d’arrendament per a usos diferents a I’habitatge, signat entre BIT Habitat i CISCO el 2 de juliol de 2014, i
que acorda I'arrendament d’un total de 1.159,39m2 de I'immoble de Ca I’Alier, que, un cop remodelades,
es destinaran a activitats d’R+D, per un periode de 20 anys, avangant la quantitat de 3.018.365,66€ en
concepte de bestreta dels lloguers. Aquestes bestretes seran invertides en la remodelacié de I'equipament
per part de BIT Habitat.
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En base a I'exposat, BIT Habitat compta un actiu destacable a la seva comptabilitat: “Drets sobre béns
cedits en Us gratuit”, per un valor de 5.608.589,66 euros.

Aquest valor esta format per:

1. Valor de I'edifici en I'aportacid inicial segons conveni 21 de maig de 2014: 1.990.224¢€.

2. Valor de les obres de rehabilitacié (coincidint amb les bestretes en concepte de lloguer
de CISCO): 3.018.365,66¢.

3. Material electric cedit gratuitament per Schneider, instal-lat a I’edifici: 600.000€.

Com ja s’ha dit anteriorment, aquesta concessio té una vida util de 20 anys.

Atés que aquesta concessio té una vida util de 20 anys, comptablement s’haura de reconéixer cada any
una despesa en concepte d’amortitzacié d’aquest bé intangible de 280.429,48€.

El financament d’aquest bé intangible s’ha realitzat a través de tres vies diferents:

1. Aportacié de I’Ajuntament de Barcelona per un valor de 1.990.224,00€, reconeguda
comptablement com a aportacié oficial de capital a la partida de Patrimoni.
Aguesta aportacio es reconeixera com a ingrés comptable durant 20 anys, el que suposa
un total de 99.551,20€ anuals.

2. Material electric cedit per Schneider, que fa possible la gestio intel-ligent de I'edifici,
inclos el Building Management System, tot assegurant la certificacié LEED Platinum, per
un valor de 600.000,00€.

Aquest import es reconeix comptablement com una aportacié oficial de capital, a la
partida de Patrimoni. | també es reconeixera com a ingrés durant 20 anys, el que suposa
un total de 30.000,00€ anuals.

3. El contracte signat entre BIT Habitat i CISCO estableix la voluntat d’ocupar 1/3 de Ca
I’Alier durant 15 anys, per un valor total de 3.018.265,66€.
El valor d’aquest lloguer, avangat per CISCO segons els terminis establerts en el mateix
contracte, es reconeixen comptablement com a acomptes rebuts per la prestacié de
serveis a llarg termini, suposant un total de 201.224,38€ anuals.

Aquesta situacid implica un superavit comptable que no permetra a BIT Habitat tancar I’any comptable a 0,
ique en cap cas té un efecte al compte de tresoreria.

Ingrés comptable reconeixement aportacié Ajuntament Barcelona 99.551,20
Ingrés comptable reconeixement aportacid Schneider 30.000,00
Ingrés comptable reconeixement lloguer CISCO 201.224,38
Despesa amortitzacié béns cedits d'us gratuit -280.429,48

Resultat superavit 50.346,10

Aquest superavit es produeix degut a que el dret d’Us sobre Ca I’Alier és de 20 anys, i en canvi, el contracte
de lloguer amb CISCO és a 15 anys.
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