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AVALUACIO FASE 2

LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS

PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

La proposta CP2020 0051 (Barcelona Revolta’t) ha obtingut la seglient puntuacié, a
partir de la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels experts

AVALUACIO FASE 2

independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

CONSOLIDACIO DE RESULTATS

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 4,6 4,3 4,9 5,0 4,8
IMPACTE 4,4 3,8 4,8 4,4 4,4
IMPLEMENTACIO 4,4 4,3 4,8 4,6 4,5
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 4,5

TOTAL 18,2

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al financament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I'avaluacid de la proposta “Barcelona Revolta’t” es
corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
El projecte té una formulacié molt clara i els objectius i resultats son rellevants en el MB

marc de la convocatoria. La proposta planteja una estratégia concreta pel foment de
I’economia circular a través d’una innovadora gestio dels residus organics. Es valora
positivament que les accions busquin una conscienciacié sobre aquesta materia a través
d’unes accions pilot que tenen una implementacié relativament representativa.

Els objectius estan molt ben definits tant a nivell general com especifics, i abasten un MB
ventall ampli d'objectius alineats amb la convocatoria que cobreixen aspectes técnics i
socials.

La rellevancia es considera elevada, perd no queda clar la millora respecte iniciatives
similars, fins i tot liderades pels sol-licitants.

El problema a resoldre esta clarament i raonadament explicat, recolzat amb indicadors MB
globals de pais. La proposta inclou un objectiu general, 3 objectius especifics i 11
objectius operatius associats als anteriors, ben estructurats i alineats amb els reptes als
quals s’adreca. Els resultats esperats del projecte son multiples, pero la seva descripcié
és molt geneérica i poc detallada.

El projecte exposa amb claredat els seus objectius i resultats els quals sén rellevants ja E
que cerquen la millora del tractament de la fraccid organica de residus de la ciutat, un
aspecte que necessita ser optimitzat.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives
i/o multiactor en la definicio del repte i de la solucio.
Diversos factors i actors fan la proposta robusta en la seva combinacié de recursos E
tecnologics i una intensa dinamica participativa d’actors diversos. La definicié del procés
circular de recollida, tractament i reutilitzacid dels residus és consistent i estan ben
definits els papers dels diferents actors implicats en cadascuna de les fases.
L’'acompanyament de la proposta pilot amb una proposta educativa en les escoles
seleccionades dona major interes al conjunt de la proposta.
La metodologia es considera molt ben estructurada amb uns eixos de treball ben definits E
i objectius especifics i operatius. La dinamiques participatives i el treball multiactor sén
denominadors comuns de rellevancia en les tasques a realitzar. Es considera creible en
tant que s'han identificat correctament els agents interessats a participar, i hi ha
compromis per varis actors claus a participar.
El concepte del projecte és clar i ben raonat i la metodologia d’execucio esta ben E
estructurada. Compta amb dinamiques participatives a partir d’agents que ja estan
identificats i que han manifestat interes en participar-hi. El projecte preveu
raonablement 5 pilots demostradors, que es considera un nombre optim.
La metodologia proposada és creible i esta ben estructurada al voltant del rol que E
desenvoluparan els generadors de residus organics i els agricultors.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o
actor en el consorci.
El projecte té una concepcio plenament transversal i és molt ambicids des del punt de E
vista de la participacid, ja que pretén implicar almenys a tres escoles, a més d’un
restaurant i una residencia. Vincular I'ambit de recollida amb els centres educatius
assegura una participacié massiva, i el fet de no limitar-se a I’'ambit escolar, afegeix
encara major diversitat al perfil d’'usuaris potencials. En la fase de tractament dels
residus, es compta amb la vinculacié dels agricultors ecologics de proximitat com a
col-lectiu també representatiu per I'exemplaritat de les seves practiques.
La proposta esta presentada per 4 entitats que conjuntament i complementariament MB
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Subcriteris Valor'

aporten la tecnologia (la maquina i la proposta de font d'alimentacid), experiencia en
processos participatius i dinamitzacio de barris, i estudi de I'impacte ambiental.

Manca la participacid directa dels usuaris finals de la iniciativa, pero no es considera critic
en tant que hi ha adhesié explicita i experiéncies previes de col-laboracio.

La proposta incorpora un enfocament transversal ben justificat, a partir de 4 entitats dins E
del consorci que aporten coneixements i tecnologies complementaries.
La proposta té un enfoc transversal que considera tots els actors que intervenen al cicle E

de consum-produccio-reaprofitament que experimenta la matéria organica.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
Com s’ha mencionat en I'apartat anterior, el plantejament del projecte té una E
perspectiva multidisciplinar en el qual es barregen els aspectes tecnologics del
tractament dels residus, amb la pedagogia de les escoles i altres giiestions integradores
de I'economia circular. La composicié de I'equip de treball es correspon amb la definicié
del projecte, combinant practiques complementaries pel desenvolupament de les
diferents fases i llurs actors.

La proposta esta equilibrada entre tecnolegs, auditors ambientals, i consultoria en MB
innovacié social lligada a temes ambientals i agricultura.

L'enfocament es pot considerar esbiaixat cap a la part tecnologica, té més pes, per la
manca d'un soci especialista en aspectes socials, o de perfils especifics dels sol-licitants
(només un de les persones té aquest perfil).

Es justifica oportunament el caracter multidisplinar de la proposta, que inclou novetats E
tecnologiques i de canvi d’habits, cosa que es valora positivament. L’equip de treball és
clarament multidisciplinar.

Les entitats sol-licitants ofereixen una perspectiva pluridisciplinar que va des de la E
fabricacié de la solucid tecnologica que gestionara el residu organic, la millora d'aquesta
magquinaria amb la incorporacié d'energia solar, la circularitat del projecte i els projectes
educatius i comunitaris.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
La memoria explica que el suport tecnologic de base de la proposta —(...) — ha estat E
desenvolupat previament (maquina Revolta) per un dels equips i la memoria de la
proposta certifica el seu grau de maduresa i homologacio corresponent. La mateixa
memoria explica algunes experiéencies prévies amb certa analogia al projecte que es vol
implementar. Finalment s’explicita I'adhesio d’algunes de les entitats usuaries per
acreditar l'interés i la validesa del projecte.
La tecnologia que es proposa utilitzar és madura, i ja ha estat testejada en projectes de E
I'ambit. En el projecte es proposa una millora amb la combinacié amb energia solar i
I'estudi precis de I'impacte ambiental, pero tampoc sén desenvolupaments en fases
inicials, sind integracions de tecnologies madures. Socialment i d'acceptacio de barri, el
projecte enfoca una tematica d'interes actualment que amb el vector tecnologic afegit fa
augmentar l'interes, i aixi es comprova amb les adhesions explicites.

La solucio tecnica proposada, amb una TRL de 8-9, és madura i amb trets diferencials E
significats. Ha estat testejada recentment en un entorn operacional.
La solucioé proposada és madura i compta amb I'adhesid d'entitats com ara escoles i E

establiments de restauracid, generadors de residus organics, i agricultors ecologics,
gestors del compost resultant.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
El contingut de la proposta la fa clarament afi als canvis en el model i habits de consum E
prioritzant una economia més circular en la qual la reutilitzacié dels residus és una
questio prioritaria. Complementariament, la seva implementacid intervé clarament en
les arees de descarbonitzacié i d’habitatge i barri dins del repte urba de millorar la
sostenibilitat i resiliencia urbana. El potencial per incidir sobre I'impuls de I’economia
local sn també evidents per la relacié de I’economia circular amb la proximitat.

La proposta aborda molts dels reptes urbans plantejats a la convocatoria, i ho fa d'una E
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forma holistica i posant I'accent en la implicacié ciutadana i l'impacte a nivell de carrer.
La proposta cobreix 4 de les 6 arees dels dos reptes urbans plantejats, cosa que es valora E
molt satisfactoriament. La justificacio de I'alineament amb els reptes i arees és coherent.
El projecte té capacitat per a respondre a diverses arees dels dos reptes urbans que E

inclou la convocatoria. Es tracta d'un projecte amb un marcat interés per la circularitat
que aprofita totes les seves potencialitats per a respondre als reptes plantejats.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
La implicacio de tres centres escolars en la proposta justifica la seva inclusié i el potencial MB
de retorn social per la diversitat que acostuma a caracteritzar les escoles (no obstant
aix0, aquest és un element que no esta desenvolupat en detall en relacid als possibles
centres pilot). La condicié social diversa es complementa amb |’atencié a qliestions
relatives a la insercid laboral en la creacié de nous llocs de treball, aixi com temes relatius
a la perspectiva de genere que soén igualment tinguts en compte .

El retorn social es considera evident en tant que els usuaris seran els veins i el comerg B
local, i agricultors kmO, en forma de servei i/o producte, i en forma de conscienciacio de
varis dels reptes de futur que tenen les ciutats i territoris que les envolten.

L'aspecte d'inclusio és més tangencial a la proposta, i no esta treballat explicitament.

col-lectius, infants i joves, families i ciutadania en general.

El projecte compta amb un potencial d’inclusio i retorn social elevat, justificat des d’una E
perspectiva interseccional.
Queda absolutament acreditat que el projecte suposara un retorn social a diferents E

. 2
Puntuacions” experts:

Expert L., 4,6 punts
Expert2 ..o 4,3 punts
Expert 3. .o 4,9 punts
EXpert4....eeeeeeeeieeniiiennnens 5,0 punts

.2 . . \ .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

4,8

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I’avaluacié de la proposta “Barcelona Revolta’t” e

corresponen amb el que es descriu a continuacioé.

S

Subcriteris

1
Valor

Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
La proposta detalla els impactes potencials agrupats en tres subambits, relatius a
I’economia circular, a la dimensio social i al medi ambient. Si bé es valora molt
positivament I'estrategia d’impacte social, es considera que I'impacte directe a només
150 persones és reduit tenint en compte I'ambit escolar. Particularment dins de les
escoles no es determina la pertinenca i/o oportunitat d’actuar sobre grups d’estudiants (i
families) de segments d’edat diversos a fi d’augmentar la mostra del testeig.
Es considera que els impactes tenen rellevancia i es dirigeixen de forma precisa a varis
dels reptes de la convocatoria de forma correcta.
L'abast queda indeterminat pel nombre de pilots a realitzar, no especificat i amb
incertesa respecte on i amb quins suports. També manca detall de la continuacié del
projecte.
Els impactes potencials del projecte estan clarament identificats i ben justificats, de
forma raonada. També estan quantificats a partir de les activitats previstes.
Els impactes descrits son absolutament rellevants pel que fa a la cerca de solucions per a
respondre als reptes plantejats per la convocatoria. Es tracta d'un projecte d'impacte
que, a més, inclou el desenvolupament d'una tecnologia innovadora.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
La proposta defineix amb precisio fins a 22 indicadors en relacié a les diferents fases de
treball. La relacid és exhaustiva, les dades de contrast son clares i es demostra un
coneixement exhaustiu del camp. Es valora positivament la concrecié de I'objectiu
mesurable que es verifica i sobretot, la determinacié d'un valor minim previst, que son
raonables i coherents amb I’abast del projecte. La distancia maxima en quilometres
relacionada al cicle de reciclatge no figura entre els indicadors, malgrat que es pugui
considerar un element destacat per I'associacié amb la produccié de CO2.
El llistat d'indicadors permet el seguiment dels objectius que s'han marcat. Sén
indicadors quantitatius, amb la font d'informacié ben identificada i establint valors
objectiu.
Estan identificats fins a 22 indicadors d’'impacte, nombre molt elevat, en 3 ambits
diferents i complementaris. Tots tenen identificat el seu valor minim previst i valorades
les seves dades de contrast.
El seguit d'indicadors per a la verificacié d'impactes (de diversa tipologia) que contempla
el projecte soén els apropiats pel que fa a la recollida i tractament de dades i, per tant, per
al coneixement efectiu, dels resultats del projecte.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
Certament la vinculacié de la gestio dels residus amb I'economia circular fa que existeixi
relacio amb altres impactes addicionals no directament relacionats amb els reptes de la
convocatoria. Se citen 4 impactes addicionals i tots es consideren rellevants i amb
potencial de connexid a la proposta. També es valora que es faci mencié a camps
complementaris com la “innovacio industrial” i al “treball en xarxa” com a formes
necessaries per la reactivacio i actualitzacié de I’economia productiva.
Sense ser explicit, destaca I'impacte en el desenvolupament industrial de les empreses
participants (locals) que les pot capacitar per ser més resilients a la crisi. També estimula
I'apropament del moén rural (agrari) i urba (consumidor) de forma bidireccional, de
manera més diversa que com a mer proveidor de producte. L'abast no és molt elevat,
pero conceptualment es considera interessant.
La proposta recull de forma justificada altres impactes que van més enlla dels reptes i
arees de la convocatoria.
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Subcriteris

1
Valor

La circularitat que persegueix el projecte fa que es produeixin diversos impactes que, tot
i no estar inclosos al reptes de la convocatoria, tenen un retorn social positiu. La
capacitat de generar xarxa entre productors de residus organics i agricultors que aposten
per la produccié ecologica és un impacte de gran valor que contribueix positivament a la
sensibilitzacié ciutadana.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.

Aquesta és una questio crucial pel desenvolupament d’iniciatives semblants, perqué molt
sovint les bones practiques no tenen una correspondencia amb la sostenibilitat
economica dels projectes, inviables des d’aquest punt de vista. La proposta defineix amb
encert tres escenaris en relacio al cost per tona de residus gestionada. Malgrat que es
constata el cost elevat que es produeix en I'escenari inicial, es justifica la progressiva
raonabilitat dels costos en escenaris d’implementacié més massiva.

Es presenta un analisi de costos de la solucio, pero no d'ingressos. Es determina el client
objectiu (public o privat), servei o producte oferta o tarifacid. La proposta de model de
negoci es considera encara verda.

El projecte inclou la justificacio del potencial de replicacid, aixi com el pla de negoci un
cop finalitzada la fase subvencionada, amb calculs justificats de la reduccié de costos per
economies d’escala un cop finalitzada la fase subvencionada. Tanmateix, |'existencia del
mercat potencial de clients no esta prou justificada.

Pel que fa a aquest subcriteri s'ha donat una puntuacié mitjana ja que si bé el potencial
d'explotacid, pel que fa a la instal-lacié de més maquines i el creixement, en volum, del
projecte és factible, pel que fa a la sostenibilitat economica es presenten més dubtes. La
implicacié de I'Administracid Publica, tal com esmenta el projecte, no pot ser I'inica via
de monetaritzacio i el projecte hauria de cercar la seva viabilitat economica sense
dependencies externes.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus
resultats.

El pla de comunicacid es desenvolupa a través d’accions que cobreixen tres ambits, que
son la comunicacio interna, externa i cientifico-técnica. A més de la utilitzacio dels canals
habituals (xarxes i ambits especialitzats) es considera essencial la difusié especifica a
través dels canals escola, com un espai on s’ha fomentat amb exit la cultura del reciclatge
des dels seus origens fa unes quantes decades.

Estableixen 3 eixos de comunicacid, que es consideren adequats (intern,
extern/generalista i técnic). Els canals previstos es consideren adequats i el potencial
amb els canals i perfils propis sén interessants. A nivell de comunicacié técnica la
proposta esta ben desenvolupada. A nivell de comunicacié general, manca detall en
guant a moments o fites a comunicar.

La proposta inclou un conjunt d’accions de comunicacio interna, aixi com de
disseminacié i comunicacid externa. Entre aquests, també inclou accions de comunicacio
tecnica per difondre els resultats del projecte entre la comunitat tecnocientifica, cosa
que es valora molt positivament.

El pla de comunicacid previst és I'0ptim. Treu profit de diverses xarxes (escoles,
restaurant, col-legis professionals,...) per tal de traslladar el projecte a sectors especifics
pero també a la ciutadania en general.

MB

MB

(S o 1= o A N 4,4 punts 4 4
Expert 2 ..o, 3,8 punts ’
Expert 3...cooviiiiiiiiiieieiineeennnns 4,8 punts

EXpert4....eeeeeeeeeeneeeeennnns 4,4 punts

. 2 72 g . .
Puntuacions™ experts: Puntuacié” final criteri Impacte:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Barcelona Revolta’t” es
corresponen amb el que es descriu a continuacioé.

Subcriteris Valor'
Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
En termes generals el pla de treball és coherent amb els objectius i resultats previstos i MB

esta ben argumentat i desenvolupat en la memoria. No obstant aixd, es considera que els
esforgos per I'acompliment de la fase 3 resulten desproporcionats en relacié als beneficis.
Essent la reducci6 de la petjada de carboni un objectiu essencial per la proposta, s'entén
que la proposta se sosté sobre un pre-calcul o estimacié detallada. Des d'aquesta
perspectiva no esta suficientment justificada la necessitat d'adaptacid dels aparells a
I’energia solar, amb costos considerables comptabilitzats en el projecte, sense preveure
alhora altres aspectes beneficiosos per la reduccio de la petjada ecologica com el tipus de
mobilitat i vehicles associats a la gestio dels recursos i resta d’activitats del projecte.

El pla de treball té molt bon nivell de detall en quant a activitats, tasques, objectius E
especifics i fites i lliurables. Dona resposta als objectius del projecte i fan viables els
resultats previstos. Estableix la dedicacié horaria de forma coherent. El cronograma és
realista i adaptat als calendaris previstos per la convocatoria i especificitats dels agents a
participar (calendari escolar, per exemple).

El Pla de treball és coherent amb els objectius i resultats esperats, i inclou un detall E
exhaustiu de les activitats del projecte. Inclou un cronograma ben desenvolupat.
El pla de treball i les activitats previstes en aquest sén del tot apropiats per a acomplir els E

objectius del projecte. Les accions de divulgacid i acompanyament previstes s'estenen
practicament durant tota la fase subvencionada, essent aixi un projecte de llarg recorregut
i amb capacitat, per tant, de generar consciencia i canvi d'habits entre, almenys, les
persones participants dels pilots.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
El pressupost demostra coheréncia amb el pla de treball. De totes maneres, en termes B
analegs al que s'han exposat a la seccid anterior (i malgrat que la memoria no aporti dades
en relacié als consums dels maquinaris), és consideren poc ponderats els costos destinats
al conjunt d'activitats de I'aparat A3 en relacié al conjunt. Addicionalment, el quadre de
distribucio d'hores de dedicacié no ofereix sumatoris parcials ni globals, qliestié que no
facilita precisament I’avaluacié comparada dels recursos destinats a cadascuna de les

fases.

El pressupost té un bon nivell de detall, i és coherent. Els costos horaris son coherents amb E
les dedicacions previstes, i el detall dels materials és precis i també és coherent.

La descripciod de les tasques, fites i documents lliurables de les activitats és completa i ben E
estructurada, i coherent amb els resultats esperats. Els recursos de dedicacioé assignats son
raonables.

El pressupost que presenta el projecte és coherent amb els objectius i resultats que aquest E
persegueix.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar 'ajut.
La distribucid del pressupost en diferents partides és raonable, sobretot en la ponderacié E
entre els costos de personal i els costos directes derivats de la fabricacié de les maquines
de compostatge. La motivacié per demanar I'ajut és precisa i convincent, per la naturalesa
de I'entitat impulsora i per la necessitat que I'administracié impulsi les solucions
d’innovacié en aquest camp que sén dificilment viables des del punt de vista dels serveis
privats.

Es presenta un alt nivell de detall en els costos previstos, que mostra l'interés per tirar E
endavant el projecte. Les dedicacions sén ajustades a un projecte d'aquest abast, i els
recursos humans previstos tenen capacitat i perfils adequats. També es posa a disposicid
del projecte els equips de gestid de projectes (entenent que s'imputen com a costos
indirectes). Al llarg de la proposta es percep la voluntat dels sol-licitants de tenir per
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Valor

objectiu la validacié d'una proposta de valor, que el permeti desenvolupar linies de negoci
estrategiques per a les empreses.

El caracter incentivador de |'ajut esta plenament justificat. El pressupost esta ben
desglossat i inclou dedicacié de personal, contractacions externes, costos directes en
tecnologia i costos indirectes, amb un detall de les despeses superiors al 15%.

La motivacio per sol-licitar I'ajut que expressa el projecte és creible i els diversos motius
exposats (innovacioé tecnologica, participacié d'una entitat sense anim de lucre,...) fan
creible la quantitat economica que s'ha pressupostat com a necessaria per tirar endavant
el projecte.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
Tot i que s6n quatre les entitats que signen la proposta, s’ha definit una estructura i
procediments técnics prou clars pel seu desenvolupament coordinat. Es valora
positivament que s’expliciti quin és el rol de cadascun dels actors (director,
coordinador/a...) i no s’esmenti genéricament les empreses o col-lectius que la duran a
terme. En el mateix sentit, la proposta és molt completa per la relacié detallada de la
gestio tecnica i administrativa, per la definicié d’un quadre de comandament amb uns
indicadors globals i un encertat quadre de riscos i accions derivades.
L'estructura i els procediments sén els habituals en un projecte d'aquesta tipologia i mida.
Es determinen correctament fluxos d'informacié, documentacié a generar i monitoritzacioé
d'avang. També es presenta un analisis de riscos i proposta de contingéencies.
L’estructura de procediments de gestio del projecte esta ben explicada i justificada,
d’acord amb el perfil de les persones participants. S’hi inclou la gestié d’alguns riscos
detectats, tots ells relacionats amb I'impacte del Covid-19. Pero no s’han valorat altres
riscos no relacionats amb el Covid-19.
L'encaix organitzatiu entre les entitats sol-licitants que es presenta és coherent amb les
necessitats del projecte. La previsid de riscos i accions de mitigacid previstes dona solidesa
a l'estructura i la prepara per a possibles eventualitats que s'esdevinguin.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competéncies i experiéncia
amb el projecte.
La composicié de I’equip és molt adequada al projecte i es valoren certes coincidencies
entre els 4 equips participants, entre els quals destaca I’expertesa en el seu camp
combinada amb una experiéncia contrastada pero no dilatada en el temps. Si bé els perfils
dels membres de I’equip provenen majoritariament del camp de I’enginyeria, els diferents
membres estan especialitzats en branques diferents (industrial, agricola, energia) i també
acumulen experiéncia en projectes participatius.
Es considera que els perfils técnics proposats son adients per a les tasques a realitzar.
En la vessant social o de dinamitzacié no queda tant provada la capacitat a nivell individual
amb les persones proposades.
La proposta inclou una descripcio detallada de les entitats sol-licitants, aixi com de les
persones que hi participaran, la seva qualificacio professional i el seu lligam amb els
requeriments del projecte. També s’hi inclou el seu rol dins del projecte.
Les entitats sol-licitants estan del tot qualificades pel que fa a la realitzacié del projecte.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
La proposta esta formulada des del principi d’escalabilitat, que precisament li dona la
viabilitat i rellevancia necessaria. A més de la necessitat de la millora social de les
practiques del reciclatge, és també fonamental el creixement de la produccié agricola
ecologica com a dos elements claus que poden fomentar la transicio progressiva cap a
I’economia circular.
La proposta és plenament escalable en volum, o replicable en espais, i aquest és I'objectiu
del projecte.
No queda determinat del tot el model per a fer-ho, i especialment qui hauria de liderar
aquests processos. No es determina quin perfil d'entitat pot jugar el rol d'impulsor un cop
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O bithabitat

Subcriteris

1
Valor

finalitzat el projecte.

La proposta inclou una justificacié raonada del potencial d’escalabilitat del projecte, aixi
com de la capacitat de replicabilitat.

El projecte té capacitat per a ser replicat i que altres actors, de les mateixes xarxes
d'escoles, restaurants sostenibles o agricultors, s'hi vulguin adherir. Tot i aquesta capacitat
per a ser replicat o escalat, el projecte necessitara cercar altres fonts de finangament per
fer-ho possible. Motiu pel qual aquest subcriteri es puntua amb un bé.

Previsid de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
La proposta mostra el compromis en la utilitzacié de metodologies i programari obert en el
desenvolupament dels diferents lliurables del projecte i enumera algunes eines
especifiques en relacid a diferents eines emprades pel projecte.
La clau del projecte és la metodologia que ha d'estimular als usuaris a utilitzar una eina
com la (...) per treballar aspectes de gestid descentralitzada, consum responsable i
reaprofitament d'espais i energia. Tot el coneixement generat en aquest sentit esta previst
posar-ho a disposicié publica. La component i validacié tecnologica, pero, quedara en
propietat privada de les entitats que la desenvolupen i a les quals pertany.
La proposta inclou tecnologies obertes, formacioé en plataforma de codi obert i
documentacié amb llicencia copyleft, cosa que es valora positivament.
Les previsions de llicencies lliures que exposa el projecte son apropiades pel que fa a les
caracteristiques d'aquest.

MB

Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacio:
Expertl.....coooeiiinninnnnnnnnnn. 4,4 punts 4 5
Expert2 ..o, 4,3 punts ’
Expert 3 ..o 4,8 punts
Expert 4 ....ccccciviiiiiiiieninn, 4,6 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Barcelona Revolta’t” es
corresponen amb el que es descriu a continuacioé.

Subcriteris Valor'

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I’'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

Projecte d’alt impacte potencial amb uns objectius globals clars i ben definits. Aborda un E
repte molt rellevant i amb poques propostes existents fins ara, com la gestié dels residus
organics, amb una adient articulacié amb els principis d’economia circular. La proposta
s’alinea clarament amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El projecte té un alt potencial d’explotacid, i és replicable i escalable, tot i que comporta MB
una certa complexitat en I'articulacié d’actors i entitats, fet que aborda en el seu
plantejament. El pla de negoci es combina amb una valoracié de la reduccié de costos per
economies d’escala, pero no es descriu de forma suficient el model d’ingressos ni la
tipologia de clients.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La consecucié d’economies d’escala derivades del plans de desplegament haurien de MB
permetre una sostenibilitat economica consistent amb la viabilitat operativa del projecte.
Els proponents aporten una experiéencia préevia que reforga la credibilitat dels
plantejaments. No obstant, la proposta no descriu en detall suficient els costos operatius i
de manteniment associats.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és molt coherent amb la naturalesa i ambicid dels objectius que es E
volen aconseguir. El projecte permetra madurar i consolidar la proposta de valor i els
model d’operacié i negoci, incloent-hi els costos de produccio i operacio.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és coherent amb els objectius i resultats proposats. El projecte té una E
coheréncia rellevant amb la logica de I'economia circular, amb un retorn rellevant per a la
societat, que integra de forma coherent el component educatiu. Les responsabilitats estan
clarament definides, i el pressupost i recursos son adients en relaciéo amb els compromisos
assumits.

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

4,5

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0097 (Dades obertes com a suport a les decisions pel petit
comerg) ha obtingut la seglient puntuacid, a partir de la consolidacié de les
avaluacions individuals efectuades pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 4,9 4,9 3,8 4,9 4,9
IMPACTE 3,0 4,7 4,0 4,8 4,4
IMPLEMENTACIO 4,1 4,6 4,3 3,7 4,2
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 45
TOTAL 18,0

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I’avaluacid de la proposta “Dades obertes com a suport a

les decisions pel petit comerg” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
Queden ben argumentats i definits els objectius i la major part dels resultats del projecte.
Els objectius a assolir sdn rellevants. els resultats del projecte també ho sén. Alguns
resultats queda estretament lligada a la realitzacié de les accions del propi projecte per
tant no queden ben definits.
Els objectius del projecte sén molt concrets i estan presentats amb molta claredat. Els
objectius i resultats presentats estan molt ben alineats amb la convocatoria,
primordialment a nivell reptes urbans associats a lI'impuls de I'economia local,
especificament a I'area del comerg de proximitat. L'explicacid sobre I'alineacié a la
convocatoria també és adequada.
Se describe a través de datos de diferentes informes el problema que se quiere resolver,
como que solo el 1% de microempresas utilicen Big Data para sus negocios. Los objetivos
quedan correctamente definidos entre un objetivo general del proyecto y seis objetivos
especificos alineados con el reto de impulsar la economia local. No se describen los
resultados del proyecto una vez finalice tal como se solicitaba en la convocatoria.
Objectius clars i molt rellevants en I'area de comerg de proximitat. El projecte aborda
I'impuls de la transformacié digital del petit comerg, mitjangant I'Us de dades obertes per
a la presa de decisions, transformant-les en visualitzacions entenedores i en un quadre
de comandament per a cada comerg. S'aborda la cocreacié d'eines tecnologiques utils
per al comerg al detall de tres eixos comercials de Barcelona i I'escalabilitat a altres zones
de la ciutat.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives
i/o multiactor en la definicio del repte i de la solucio.
La metodologia descrita és creible, ben argumentada i definida. La incorporacio de les
dinamiques participatives i multiactor estan ben descrites i participen en els processos de
definicio del repte i de la solucid.
La metodologia incorpora dinamiques participatives o multiactor en la definicié del repte
i de la solucid. Encara que a la seccié anterior es llisten els 343 pilots, no s'ha explicat
suficientment els pilots/demostradors que son necessaris per validar els resultats del
projecte.
Se describe apropiadamente qué se pretende hacer y donde. La metodologia planteada
es colaborativa y bottom-up porque se recogeran los requisitos por parte de los usuarios
a través de tres actividades colaborativas para después poder generalizarlos. No se indica
qué dimensidn tendran estas sesiones (cuantas personas y cdmo se seleccionaran) y con
qué frecuencia se produciran. Algo que seria de valor para poder conocer mas detalle
sobre la metodologia del proyecto. Para el desarrollo del aplicativo se utilizara la
metodologia agile. Se plantea una fase de validacion una vez desarrollada la solucién
para garantizar que se cubren las necesidades de los participantes.
Es proposen diferents activitats de col-laboracié orientades a identificar les fonts de
dades i elaborar els requisits: expedicid de dades, sessions participatives grupals i
entrevistes individuals. Per al desenvolupament de les solucions es faran servir
metodologies agils que partiran de solucions existents de programari lliure.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o
actor en el consorci.
Hi ha co-lideratge d'entitats en el projecte i participen en nombroses accions.
La proposta compta amb 3 associacions de comerciants que participaran activament en
la definicid i execucid. L'enfoc de la proposta és transversal i es centra en la valoritzacié i
la inclusié de les dades obertes en les activitats dels comerciants, |la capacitacid dels
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comerciants en temes de dades i I'adopcio d'eines digitals per millorar la seva gestid i
competitivitat.

El proyecto se realiza en colaboracién con tres asociaciones de comercio de diferentes E
zonas de la ciudad, por lo que queda expreso el enfoque transversal y participativo de la
propuesta.

Ajut sol-licitat per Associacid Iniciativa Barcelona Open Data. Tot i no figurar com MB

sol-licitants, a la proposta s'inclouen com participants actius/coliders tres associacions de
comerg (corresponents a tres eixos comercials referents, de tres districtes diferents) i es
menciona la participacié de la seva técnica de dinamitzacié comercial. No s'explicita si
aquestes associacions han signat alguna carta de compromis o preacord, o si formen part
de I'associacié sol-licitant.

Perspectiva multidisciplinari tant de I’equip de treball com del planejament del projecte.
L'equip és multidisciplinar, es limita a la necessaria per al desenvolupament técnic i MB
desplegament de |'aplicacié. En canvi, no s'identifica de manera clara la multidisciplina
relacionada amb els ambits de negoci i viabilitat del petit comerg per exemple.

L'equip de treball del projecte aportara una perspectiva multidisciplinar. El projecte E
incorpora a totes les seves fases la participacio de persones expertes en divulgacio i de
foment del comerg (associacions, dinamitzacié comerg), propi comerg individual, aixi com
processos col-laboradors per Us de les tecnologies data (equip iniciativa open data),
professionals i persones coneixedores de les tecnologies.

El equipo que compone el proyecto aplica una perspectiva multidisciplinaria en cuanto a MB
la colaboracidn entre comerciantes y tecndlogos.

Teniendo en cuenta el reto, el proyecto y los objetivos de la propuesta, seria necesario
incorporar perfiles o asociaciones vinculadas con marketing (fisico y digital) y new
business. En la propuesta no figura este perfil o si hubiese una persona encargada de
desarrollar estas actividades.

Se valora positivamente la participacidon de personas expertas en divulgacidn y procesos
colaborativos para el uso de tecnologias de datos.

El projecte garanteix la participacio de comerciants i experts en dades, comerg, E
visualitzacid i disseny en les activitats de col-laboracid. A l'equip de treball es compta
amb participacid d'experts en dades, legals, comunicacié, visualitzacions...

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant I'adhesié d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
La propia organitzacid és I'experta en la maduresa i viabilitat de la solucié proposada. Les E
entitats co-liders que representen el sector d'aplicacié confirmen que donen suport a la
solucié proposada.
Es menciona la utilitzacié de base de dades obertes al projecte, i la capitalitzacié en E
experiéncies anteriors. S'especifica projectes similars a nivell catala. Es fa referéncia a la
recollida de dades dels usuaris/comergos que participin al projecte, i el seu tractament
per temes de privadesa de dades. El projecte compta amb la participacié de 3
associacions de comerciants que facilitaran la participacié al projecte d'usuaris finals tant
en la fase de definicié, com en la de validacid, com en la seva propia capacitacid.
Se describe como se desarrollara el proyecto a nivel tecnolégico y cdmo se hara la B
obtencion de datos. Sin embargo, no se detallan los elementos diferenciadores respecto
a otras soluciones existentes en el mercado (publicas o privadas), el nivel de madurez
tecnoldgica y su viabilidad, tal como se solicita en la convocatoria.
Desenvolupament basat en tecnologies obertes i madures orientades a la reutilitzacié de E
dades obertes. La participacid de les associacions comercials garanteix la viabilitat de les
activitats de col-laboracio, la cocreacio de les solucions i el pilot. Dos dels punts més
critics de cara a la viabilitat del projecte, sén I'obtencio de les dades d'afluéncia i les
captures sistematiques de dades que cal realitzar. S'indica que I'equip té experiencies
previes en aquests dos ambits com a garantia d'exit pero no s'explicita si es reutilitzara
part del codi generat a projectes anteriors.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
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Subcriteris

1
Valor

O bithabitat

La proposta esta ben alineada amb els reptes urbans plantejats a la convocatoria.

El projecte vol contribuir a impulsar I'economia local i es centra en I'area de comerg de
proximitat. El projecte vol donar suport a les petites i micro empreses per fer-les més
competitives. Es un projecte molt especific i restringit a un sol repte. Encara que com es
basa amb dades obertes, aquestes també seran accessibles per a qualsevol ciutada.

La propuesta encaja perfectamente en el reto de impulsar la economia local en el ambito
del comercio de proximidad con el propdsito de ayudar a aplicar la innovacion
tecnoldgica en microempresas.

El projecte aborda la reactivacié del comerg de proximitat i la millora de la competitivitat
del petit comer¢ mitjangant I'Us intel-ligent de les dades.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.

La proposta inclou creacié d'espais i instruments que permeten el retorn social.

Les metodologies utilitzades en el projecte estan enfocades a empoderar a persones no
expertes en |'Us d’eines digitals per I'Us de les dades, i per tant contribuint a reduir la
'bretxa’ digital dels petits comergos. Per un altra banda, el fet que les dades siguin
obertes facilita I'accés d'aquestes a qualsevol persona independentment del seu genere,
edat, classe social, i origen. Es un procés de democratitzacié de les dades.

El proyecto manifiesta su caracter inclusivo en cuanto a género y diversidad
socioecondmica. Sin embargo, no especifica un plan o acciones especificas para integrar
también a personas mayores donde la brecha digital es mas amplia y podria existir riesgo
de exclusidn.

Com a retorn social, es destaca la facilitacié de I'ds de la tecnologia a persones no
expertes i la creacio de recursos digitals Gtils per a la ciutadania. Les tres zones on es
desenvolupen els pilots son de diferent perfil socioeconomic. Es tindra en compte la
perspectiva de genere en tot el projecte.

E
E

MB

Puntuacions’ experts:
Expert1...............
Expert 2 ....ccceeeeee
Expert3....ccceeeeees

Expert4...............

................ 4,9 punts
................ 4,9 punts
................ 3,8 punts
................ 4,9 punts

.72 o . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

4,9

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent

(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacio de la proposta “Dades obertes com a suport a
les decisions pel petit comerg” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
El projecte inclou un conjunt d'impactes potencials. No es percep de manera clara ni B

s'argumenta la seva rellevancia. La major part dels impactes es centren en |'Us de I'eina.
No es defineix de manera clara l'impacte relacionat amb I'aprofitament de I'eina per part
dels establiments que la utilitzin.

Els impactes presentats estan alineats als objectius del projecte. Els resultats del projecte E
potencialment presenten un impacte a curt i mig termini. Per una banda es vol
empoderar i capacitar als petits comergos i ajudar-los incorporar I's de les dades
(sobretot obertes) i eines digitals en el seu dia a dia.

Los impactos se han ordenado en funcidn de su caracter colectivo o individual. Son E
impactos alineados con los objetivos planteados y con alta posibilidad de consecucion. Se
valora positivamente que también se exponga cual seria el impacto cualitativo mas
relevante del proyecto.

Millora de la viabilitat del petit comerg, coneixement de la realitat per part de les E
associacions comercials, acceleracié de I'Us de tecnologies basades en dades per part
dels comerciants per prendre decisions del seu negoci i reduccié de I'escletxa digital amb
les grans empreses.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Els indicadors i procediments de verificacio dels impactes potencials estan ben descrits B
pero estan especialment vinculats a I'Us que es fara de I'aplicacié. No s'identifiquen
detalladament indicadors i procediments relacionats amb els impactes previstos en els
comergos participants i usuaris.
La proposta presenta una serie d'indicadors quantitatius per verificar I'impacte del E
projecte i també alguns indicadors qualitatius.
Els indicadors estan alineats als impactes esperats del projecte, als objectius del projecte
i als reptes de la convocatoria als quals el projecte es vol adregar.

El planteamiento esta totalmente en concordancia con los impactos potenciales y se E
proponen varios indicadores para cada uno de los impactos.
Es proposen 16 indicadors amb relacid a 5 impactes potencials, indicant procediments de E

mesura i dades de contrast adequades.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
La proposta inclou impactes addicionals no associats directament als dos reptes. Aquests B
impactes estan relacionats amb la propia existéncia i Us del web i aplicacié del projecte.
Centrats en la sensibilitzacio, la difusio i coneixement de les eines i les dades. No es
descriuen impactes concrets en els usuaris o organismes que hi accedeixin i I'is que facin
d'aquest coneixement.

Altres impactes addicionals es presenten, com ara contribuir a frenar el tancament de E
petits comergos que sén elements vertebradors als barris.
Los impactos que se plantean en la propuesta estan relacionados con el reto de impulsar MB

la economia local y en este apartado se pide describir otros impactos no asociados con
los retos de la convocatoria, se valora positivamente cdmo se pone en valor el potencial
que posee el proyecto para incrementar el conocimiento en la ciudadania en materia de
transformacion digital.

Incrementar el coneixement de la ciutadania sobre les oportunitats de les dades obertes, E
fer projectes innovadors amb referents de comerg encaminats a la superacié en el
context de la crisi generada per la COVID-19

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
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Subcriteris Valor'
El potencial d'explotacio dels resultats del projecte i la sostenibilitat economica de I'eina B

desenvolupada esta ben argumentada pel que fa als costos de manteniment. No es
defineix de manera evident un model ni pla de negoci.

La utilitzacié de programari de codi lliure, i I'alliberament del codi final es presenta com MB
un pla d'explotacid i sostenibilitat, que hauria de facilitar-ne I'escalabilitat. En relacié a la
sostenibilitat a la finalitzacid del projecte, els costos de manteniment anuals de les
solucions del projecte son conservadors i facilment assumibles per al beneficiari
sol-licitant i/o I'associacié de comerciants a qui correspongui (segons els comercgos
participants).

Se detallan los costes de mantenimiento del proyecto durante 2 afios y se afirma que es S
un coste asumible por las iniciativas que aplican a la convocatoria, pero no se indica por
cuanto tiempo. No se detalla ningin modelo de ingresos en este apartado, aunque en el
punto 3.6. "Potencial de replicacid i escalabilitat" se indica que existe la opcion de que
los comercios contraten un servicio de implementacién a medida, con un precio
concreto. Aun asi, en la propuesta no se desarrolla un modelo de explotacién del
proyecto con detalle.

L'Us de tecnologies obertes redueix el cost de manteniment i permet la seva MB
sostenibilitat. S'explicita el cost de manteniment any 2 i seglients i que seria assumible
pel sol-licitant i 3 associacions de comerg. No queda clar si la frase "podria existir un
extra" es refereix a un cost addicional o a un soci addicional. El cost de manteniment de
I'App Comerg Intelligence per modificar les zones d'interes és de 4.000 € per "tots
zones", pero no s'indica si hi ha un nombre maxim de zones incloses en aquesta despesa.
A l'apartat 3.6 es fa una analisi més clar del potencial d'explotacié dels resultats.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

resultats.
Les accions per comunicar i difondre estan ben descrites, sén convincents i creibles pel B
que fa als instruments i la interaccié amb els establiments que participen en els pilots i
implantacions. No sembla prou rellevant les partides de comunicacié i difusié dins de
pressupost que garanteixin difusié mes enlla dels participants als pilots.
El pla de comunicacid i disseminacid del projecte és coherent amb els objectius i resultats MB
del projecte, i presenta el detall de les accions previstes per comunicar i difondre els
resultats. En el pla no s'inclouen suficients accions vinculades a les xarxes socials, que és
un canal de comunicacié molt efectiu i de molt baix cost.
El plan de comunicacidn para la ejecucion del proyecto es apropiado. Se valoran MB
positivamente los objetivos marcados, lo que permitird hacer mas esfuerzos donde sea
necesario segun evolucionen los resultados obtenidos. No se detalla como se realizara la
diseminacién de resultados del proyecto.
Es proposen elements de comunicacid interna (per a I'equip i entitats implicades). També E
elements per incentivar la participacio dels comerciants (comunicacio directa amb els
comercos, fulletd, elements visuals...). D'altra banda es generara una web i newsletter
del projecte i esdeveniments de presentacio de cara a divulgar I'avantatge de les dades i
les eines generades. El pla de treball preveu accions suficients per fer divulgacié i
presentar les eines digitals generades.

Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Impacte:
Expert L...oovveiieieieeeninenennnnnns 3,0 punts 4 4
EXpert 2 ...ooevvveeeeeeeienenenennnns 4,7 punts ’
Expert 3...coovviiiiiiieiiieiinieeenens 4,0 punts
EXpert4....ieeeiininiiiiennens 4,8 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts

Y . L
bithabitat Convocatoria d’ajuts “La ciutat proactiva”



_ @ Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0097
4 de Barcelona

Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacid de la proposta “Dades obertes com a suport a
les decisions pel petit comerg” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.

El pla de treball proposat esta ben detallat i estructurat E

El pla de treball proposat esta alineat als objectius del projecte. Es presenta una llista E

exhaustiva d'accions en relacié als objectius especifics del projecte. Seguidament, el Gantt
presenta fases, perd també capitalitza en les accions esmentades anteriorment. Cada accié
del projecte es presenta detalladament. No s'aporta informacid sobre el nUmero/target de
comergos que esperen que participin i/o validin les eines desenvolupades pel projecte.
Excelente. El plan de trabajo esta organizado en funcion de cada uno de los objetivos E
especificos marcados. Se valora muy positivamente incluir la divulgacion y capacitacion de
los comercios/ejes comerciales.

El projecte s'estructura en dos paquets de treball de cara a abordar el desenvolupament MB
del prototip i preparar el model d'implantacié a 3 noves zones. Pla de treball molt ben
detallat. Tot i que el pla de treball és valid i adequat pels objectius del projecte, algunes
activitats estan planificades en uns terminis de temps molt ajustats (p. ex.A8) tenint en
compte que requereixen la implicacio dels comergos.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
El pressupost en la seva majoria és coherent i els recursos assignats equilibrats amb el pla MB
de treball. Es troba a faltar una major argumentacio en relacié a una partida
pressupostaria, relacionada amb una accidé concreta, que significa el terg del total del
pressupost horari i que no esta relacionada amb el desenvolupament de I'eina ni el procés
de captacié de dades siné a la implantacié individual. Manca una major argumentacio de la
necessitat d'aquesta fase i el seu impacte pressupostari

El pressupost proposat és adequat i coherent amb el pla de treball presentat. E
Las actividades se desarrollan en total concordancia con el plan de trabajo expuesto. E
Ademas, se afiade como informacion los entregables de cada actividad.

Els recursos assignats a les activitats lligades al desenvolupament de la web de dades S

obertes i a I'aplicacié son bastant limitats, tenint en compte que sén les solucions
tecnologiques resultants. Encara que s'indica que es partira de solucions existents i que
I'equip és expert en aquest ambit, no es detalla quines solucions previes permetran
desenvolupar-les amb aquest esforg limitat.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
Els recursos i el pressupost estan en la seva majoria ben valorats. La motivacio per B
sol-licitar I'ajut queda ben exposada. Pero la seva argumentacio no es veu degudament
justificada atenent a les valoracions de futures implantacions de I'eina en noves zones.
En general els recursos globals semblen alineats a les activitats proposades. Excepte en el MB
cas de la A16, que té una durada aproximada d'un mes, i té una assignacié d'hores molt
elevada per la CJ i ADM (320 hores cadascuna). Aquesta assignacié esta sobrevalorada.
Muy bien planteado en funcién de recursos humanos y actividades a desarrollar. No se E
indica el nimero de horas de la persona responsable de comunicacion para desarrollar la
actividad 17: Redactar la memoria, documentacio del projecte i enviar la documentacio a
agents-actors participants.

Pressupost no molt elevat tenint en compte els recursos que es destinaran. El pressupost i B
recursos destinats a desenvolupament (7.000€ ) i per a la creacié de visualitzacions (4.000
€) podria limitar la capacitat d'obtenir els resultats més adaptats a les necessitats dels
comerciants si no es parteix de desenvolupaments previs. No es demanen recursos per a
les associacions de comerciants

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
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Subcriteris Valor'
L'estructura i els procediments técnics i administratius previstos estan ben descrits i E
detallats.
L'estructura que es presenta per la gestio del projecte és coherent amb el pla de treball MB

proposat. No s'aporta informacié sobre els processos de gestié del projecte. Tampoc
s'aporta cap explicacié sobre la gestid de riscos al projecte.

Correcto, aunque no se especifican cudles serian los riesgos del proyecto (positivos y B
negativos) y como se mitigarian.
La proposta no inclou la gestid de riscos del projecte. Es detalla I'estructura del projecte, S

amb un equip nuclear format per personal de I'associacié sol-licitant i subcontractats, que
realitzaran la gestio del projecte, el desenvolupament, I'assessorament técnic, la
comunicacid i totes les tasques d'administracio i suport. La participacid dels eixos
comercials s'estructura a través de la presidéncia de I'associacio i la participacid de la
persona dinamitzadora comercial.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.
L'equip tecnic de treball esta ben detallat i ben qualificat. No s'identifica clarament la MB
descripcio d'algun membre de I'equip de treball clau com la persona desenvolupadora web
i la persona experta en visualitzacio.
El consorci del projecte encaixa amb la complexitat del projecte. Les entitats participants E
tenen una reputacié professional consolidada en el disseny i execucié de projectes
similars. El perfil dels CVs presentats confirma la seva experiéncia en aquesta tipologia de
projectes.
Equipo apropiado y cualificado para ejecutar el proyecto correctamente. Se valora E
positivamente la experiencia del equipo solicitante en proyectos de innovacion social con
datos con colectivos con poca digitalizacion.
Iniciativa Barcelona Open Data gaudeix d'experiéncia en projectes d'innovacio social lligats E
a |'ds d'Open Data.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
La capacitat de replica i escalabilitat esta prou detallada. La seva argumentacio es veu B
afeblida per una possible limitacié en la capacitat de réplica i escalabilitat atenent al cost
(prou rellevant) d'una nova implantacio.

El projecte és facilment replicable. La replicabilitat és completa des de dos punts de vista. E
D'una banda el codi del projecte s'alliberara com a codi obert, la qual cosa permetria la
seva expansioé a altres entorns. | per un altra banda I'enfocament metodologic és
completament reproduible a altres zones de la ciutat sempre que es compti amb
I'experiencia de posar-lo en marxa. En quant a I'escalabilitat, els resultats del projecte sén
escalables a nivell catala, sempre que hi hagi un interes per part d'una associacié de
comerciants compromesa en assumir part dels costos de desenvolupament i implantacio.
Debido a la barrera presupuestaria y de no plantear un modelo de explotacion del B
proyecto (punto 2.4), el proyecto tiene una escalabilidad limitada, aunque se proponen 3
modelos para crecer en formato de packs que serian financiados por asociaciones y/o
comercios.

La metodologia per replicar i estendre el projecte a altres zones comercials forma part del E
pla de treball. A la proposta es valora el cost economic de la potencial extensié a altres
comergos i zones comercials.

Previsid de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
Us de metodologies obertes.
El projecte es basa en I'Us de llicencies lliures. El projecte té la intencid d'utilitzar E
programari lliure durant I'execucid del projecte. En relacié als resultats del projecte, la
intencid és llicenciar en obert les solucions desenvolupades en el projecte (GPL) i llicenciar
les dades obertes sota Creative Commons o Open Data Commons Open Database License.

El proyecto ofreceria licencias abiertas de software, datos y contenidos, excepto los datos E
de los usuarios que no se compartiran en ningln caso.
Tots els resultats del projecte es lliuraran amb diferents llicéncies lliures que s'especifiquen E
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacid de la proposta “Dades obertes com a suport a
les decisions pel petit comerg” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte demostra un clar potencial d'impacte sobre el comerg de proximitat, combinant E
de forma adient el recolzament al comerg local amb la necessitat de digitalitzaci6 de les
Pimes. El projecte esta alineat amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié del projecte es convincent, i demostra una escalabilitat i E
replicabilitat elevades, aplicables a tot el comerc¢ i reforcades amb I'estratégia d’expandir-
se a altres eixos comercials.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la MB
fase subvencionada és adient, subjecte a la maduracio dels possibles models de negoci i
estrategies de creixement, que no estan suficientment detallats en la proposta.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent pels objectius i resultats compromesos en la proposta. MB
No obstant, la proposta no aporta detalls suficients sobre el model participatiu dels
comercgos i les estratégies per accelerar I'adopcio de la proposta de valor del projecte.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte, posant en E
valor de forma adient experiencies previes. Les responsabilitats i procediments estan ben
definits. El pressupost i els recursos son adients.

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

4,5

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0036 (Fem Comunitat per a la Transicié Energética de Barcelona
— Plataforma per l'autogestio de comunitats energétiques) ha obtingut la seglient
puntuacid, a partir de la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels
experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 4,6 5,0 4,7 4,2 4,7
IMPACTE 4,6 4,6 4,0 3,6 4,3
IMPLEMENTACIO 4,6 4,6 4,7 3,8 4,6
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 4,2
TOTAL 17,8

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqtiencia de I’avaluacid de la proposta “Fem Comunitat per a la
Transicié Energética de Barcelona — Plataforma per I'autogestié de comunitats energétiques” es
corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
Descripcid clara dels objectius generals i especifics del projecte, i de la seva alineacié MB

amb els objectius de la UE i els plans de les diferents administracions. Valoracio positiva
dels beneficis socials, técnics i economics presentats. La descripcio dels resultats és
concreta i quantificada. Tanmateix, la proposta no justifica de forma suficient
I'alineament del projecte amb els reptes i arees d'aquesta convocatoria

El projecte exposa amb claredat els seus objectius els quals sdn absolutament rellevants i E
incideixen sobre totes les facetes que implica la transicidé energética, des dels aspectes
tecnics als socials i els economics.

Té un objectiu genéric molt ben determinat, i emmarcat en noves normatives, E
regulacions i eixos estrategics a tots els nivells administratius (europeus, estatals,
catalans i de Barcelona), que justifica la rellevancia de la proposta i coneixement de
I'entorn normatiu i estrategic del sector.

Determina un objectiu general clar i comprensible, que deriva en uns objectius especifics
concrets a nivell social, técnic i economic.

Marquen uns objectius tecnologics i numerics (indicadors) determinats i quantificables,
durant la vida del projecte, pero en el post-projecte en la fase prevista d'escalada i
replicacio.

La proposta és clara i té una formulacid consistent. S’aborda el repte de millorar la MB
sostenibilitat i la resiliencia urbana des d’una proposta molt concreta en relacié a la
transicio energetica com és la creacio d’una plataforma d’autogestio per a comunitats
energetiques. Si bé els objectius generals sdn molt clars, la rellevancia del resultat del
projecte no es considera excel-lent des de la perspectiva de I'impacte de la convocatoria.
La manca d'informacio sobre la dimensid i composicid de les comunitats energetiques
redueix la rellevancia del projecte, si no es té només en compte |'eina - la plataforma-
sind el nombre de veins finalment implicats.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucié.
La metodologia esta extensament explicada i resulta creible, amb diverses dinamiques E
participatives i amb la participacié de multiples actors, inclosos diverses comunitats de
veins, algunes de les quals ja identificades i involucrades, cosa que es valora molt
positivament. Les dinamiques participatives estan orientades comercialment per
involucrar els veins, de forma innovadora, cosa que es valora positivament.
La metodologia que es proposa és creible i persegueix, des de I'inici del projecte, la co- E
creacié i implicacio efectiva dels actors clau. Les diverses accions de capacitacio,
acompanyament i assessorament a les comunitats energetiques esdevenen una valuosa
tasca en pro de la transicio energética real.
Presenten una proposta de metodologia ben estructurada per blocs i tasques associades. E
Les dinamiques participatives i multiactor tenen un pes important. En el consorci que
presenta la proposta i varis dels col-laboradors que participarien tenen experiéncia en
aquest ambit. Alhora, es proposen ja varis pilots com a llavor del projecte, que dona
robustesa i viabilitat.
Malgrat la complexitat del raonament técnic que sustenten els factor clau per la creacié E
de comunitats energetiques i la propia plataforma d’autogestio, la metodologia de
desenvolupament de la proposta incorpora en moltes de les fases les dinamiques
participatives i son molts els actors implicats en el transcurs de la definicid del repte i la
solucid.
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Subcriteris

1
Valor

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo
actor en el consoreci.
El consorci consta de 3 actors complementaris, cosa que es valora molt positivament. Es
valora molt positivament la participacid i suport de diferents agents del territori
complementaris i diversos, de caracteristiques molt transversals. També es valora
positivament I'obtencié de cartes de suport dels agents territorials.
El projecte té un enfocament transversal que compta amb les aliances necessaries, tant
pel que fa als equips sol-licitants com als diversos col-laboradors, per tal de donar
resposta amb solidesa als diversos reptes als que s’enfronta.
La proposta parteix d'un enfocament tecnic i social. Des de la conceptualitzacio de les
solucions, que té la vessant social d'establir requeriments, al posterior desenvolupament
de les eines tecnologiques necessaries i les metodologies de gestié multiactor. La
participacio directa de 3 entitats complementaries i demés potencials col-laboradors
dona credibilitat a la proposta.
Tot i que la proposta és formulada per tres entitats amb un perfil complementari que
certifica I'enfocament transversal, els objectius i resultat de la proposta es formulen en el
camp d’accié d’una de les parts, com de fet es constata en el repartiment de les tasques i
costos associats. Per altra banda, es valora positivament el suport i compromis de
diferents agents de perfil complementari que facilitaran la realitzacié del projecte.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
El plantejament del projecte es multidisciplinari, es valora molt positivament el triple
vessant técnic, economic i social, incloses eines d'informacié i formacid social.
El plantejament del projecte en si mateix requereix de I’encaix de diverses disciplines per
respondre als reptes tecnics, economics i socials que entoma. En aquest sentit, els equips
de treball sol-licitants ofereixen el ventall de disciplines necessaries per donar resposta a
aquests reptes.
La proposta la presenten 3 entitats cadascuna amb capacitats diferents complementaries
que sumades donen robustesa a la proposta. Al llarg de la proposta es van enumerant
altres entitats interessades i compromeses a participar que han de cobrir aspectes
col-laterals importants per I'éxit de la iniciativa, fins i tot més enlla de la propia durada
del projecte.
La composicié de I'equip és amplia i el perfil professional dels seus membres justifica la
multidisciplinarietat de la proposta. Diversos aspectes del plantejament del projecte fan
explicit aquest caracter, com ho sén els propis moduls i submoduls de desenvolupament,
en relacié al disseny, construccié i gestio.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
La maduresa (TRL7) es considera molt bona. El detall de la descripcio de la solucié técnica
és molt elevat i consistent, i fa plausible una elevada viabilitat. Per contra, no s'evidencia
I'adhesio d'entitats usuaries representatives que confirmin la seva validesa.
La solucid que es proposa té un nivell de maduresa tecnologica suficient. El fet que el
projecte s’inicii a comunitats on els sol-licitants ja hi estan treballant és un fet que es
valora molt positivament pel fet que contribueix a la viabilitat del projecte. En darrer
terme, també es vol esmentar que I'enfocament del projecte, basat en capacitar, formar i
acompanyar les persones usuaries, els "prosumers", es considera un fet clau per tal que
aquests puguin actuar com a prescriptors del projecte i afavorir el seu creixement i
replicabilitat a altres comunitats.
La proposta no planteja un alt grau d'R+D, sind una innovacio social en I'ambit de la
gestio energetica comunitaria i I'aplicacié de tecnologies modernes, pero ja existents. Per
tant, es considera una proposta madura i viable. Alhora, tant a nivell tecnologic, social i
financer la suma dels sol-licitants i les entitats que hi donen suport contrasten que I'equip
de treball pugui portar a bon port |la proposta.
L’expertesa de I'equip que lidera la proposta dona maduresa i viabilitat al
desenvolupament de la plataforma i de fet, la memoria justifica que es parteix de
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Subcriteris

1
Valor

consum.

solucions parcials ja desenvolupades i testejades per un dels equips. També es valora
positivament I'adhesid de diferents actors relacionats amb la proposta.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
Es valora positivament |'explicacio extensa de I'alineament amb els reptes i les arees de E
la convocatoria. També que es doni resposta plausible i raonada a 4 arees diferents dels
2 reptes urbans plantejats per la convocatoria, cosa que mostra una visié integral i
transversal.

El projecte té un gran potencial per respondre al repte de millora de la sostenibilitat E
urbana, especialment pel que fa a I'area de models de consum. En un segon terme,
també pot respondre, en menor mesura, al repte d'impuls de I'economia local pel fet de
potenciar |'activitat de gestid energéetica de comunitats.

la sostenibilitat i la resiliencia urbana i molt especialment sobre la descarbonitzacio, la
reduccié de la pobresa energeética i I'augment de la resiliencia comunitaria.
Complementariament és interessant el seu potencial directe sobre el canvi d’habits de

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
Es valora positivament el plantejament en relacié a noves formes d'organitzacié, més B
col-laboratives, cohesionades i informades. Tanmateix, no es justifica prou bé el
potencial d'inclusié i retorn socials des d'una perspectiva interseccional.
L'esforg del projecte per capacitar i acompanyar els productors/usuaris finals representa E
I'aval que haura de garantir el retorn social, I'evolucié de la ciutadania cap un
productor/consumidor energétic amb coneixements i criteri, aixi com capacitat per
esdevenir prescriptors del projecte i, en certa mesura, llavors de la transicié energetica
de les comunitats.
El retorn social és clar en tant que la millora de la gesti6 energética i el menor impacte de B
I'is de I'energia renovable és un benefici comu. També perqué planteja una gestid
comunitaria, que és un guany democratic i de cohesié social, especialment en ambit urba
i barris densos.

No queda tant clar el potencial d'inclusié. Si bé dona accés a tecnologia i potencial estalvi
a persones menys afavorides o en risc d'exclusio, o fins i tot podria capacitar potencials
tecnics, no queda clar a la proposta.
L’ambicio de crear comunitats energetiques és un aspecte valuds en relacié al potencial MB
d’inclusio social de la proposta, tenint en compte la perspectiva interseccional intrinseca
a les comunitats de veins. La proposta no especifica pero quina s’espera que sigui la mida
i forma d’agrupacio d’aquestes comunitats (tots o alguns veins d’un mateix edifici,
d’edificis diferents, de finques contiglies o no), una qliestié important per visionar quines
son les possibilitats de la proposta i la seva capacitat inclusiva.

La ‘proposta encaixa plenament en el repte adscrit i en les 3 arees de les quals es E
composa.
La proposta té un alt potencial per incidir sobre les 3 arees d’actuacié relacionades amb E

. 2
Puntuacions” experts:

Expert 1., 4,6 punts
EXpert 2 ...ovveveeieeeieiiiiennnnns 5,0 punts
EXpert 3..coiiiiiiiiiiiieieeeieeenens 4,7 punts
EXpert4....eeeeeeeeeeeeeeennnnns 4,2 punts

.2 o . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

4,7

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Fem Comunitat per a la

Transicié Energética de Barcelona — Plataforma per I'autogestié de comunitats energétiques” es
corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
Els impactes potencials del projecte sén multiples i transversals, i estan clarament
descrits. Es valora molt positivament la seva valoracié qualitativa i quantitativa, aixi com
la seva justificacio. També que estigui desgranat per agents beneficiaris, també a nivell
qualitatiu i quantitatiu. Els exemples internacionals aportats ofereixen consistencia als
impactes explicats.
Els impactes potencials vinculats al projecte sén rellevants i tenen una notable capacitat
per donar resposta al repte objecte de la convocatoria.
Els impactes sén importants a nivell social (cohesid), economic (estalvi per "prosumers" i
generacié de nous models de negoci) i ambientals (reduccié d'emissions i millor gestié de
consums). També es determinen per agents impactats coherentment.
Si bé els impactes poden ser acotats al llarg del projecte, la concepcié ja d'inici amb alt
concepte escalable i replicable fa augmentar aquests impactes, i que siguin
versemblants. Alhora, marquen objectius quantificats que han de permetre monitoritzar
I'avang i tenir capacitat de pivotar si les previsions no es compleixen.
Si bé els indicadors de I'impacte potencial poden considerar-se relatius en quantitat i
abast, sdn un simptoma de les dificultats reals de portar a terme la transicio energética i
probablement I'abast de la convocatoria és extraordinariament limitat des d’aquesta
perspectiva. Com sigui, la contribucioé del projecte pot ser meritoria en funcié de la
dimensid d’usuaris i habitatges vinculats al nombre estimat de Comunitats energetiques
que es preveuen el projecte

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Es valora positivament la quantitat d'indicadors aportats (14) i la seva qualitat, aixi com
del seu procediment de mesura. També la consisténcia de les dades de contrast en la
gran majoria d'ells.
Els indicadors i vies de verificacio dels impactes sén apropiats per tal de coneixer el grau
d’acompliment d’aquests. Existeixen suficients dades de base per obtenir informacio al
respecte de la situacié inicial i la situacio un cop desenvolupat el projecte.
Es relacionen correctament objectius, resultats amb indicadors quantificats i determinar
I'origen de les fonts. El ventall d'indicadors proposats abasta tots els objectius proposats.
La proposta enumera una llarga llista d’indicadors i tot i que concreta un “objectiu
mesurable que es verifica” per cada cas, estableix per quasi tots els casos que les dades
de contrast seran les Bases de Dades de la propia aplicacio, questié que fa dificil verificar
la consecucid dels objectius.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
Es descriuen multiples impactes del projecte, perd majoritariament alineats amb els
reptes i les arees objecte de la convocatoria i no amb d’altres impactes addicionals.
Els impactes addicionals que es poden derivar de I'aplicabilitat del projecte tenen una
moderada capacitat per a contribuir positivament a la consciencia col-lectiva respecte el
consum responsable d'energia, I'Us d'energies renovables i la sobirania energética. No
s'ha donat una puntuacié superior en aquest subcriteri donat que no es tracta d'efectes
directes del projecte.
Tot i que és un projecte molt enfocat a resoldre els reptes proposats, té unes
col-lateralitats interessants en altres ambits. Es fa una relacié amb els ODS interessant
que emmarca millor el projecte en I'agenda de sostenibilitat global. Manca concrecio,
pero es considera interessant.
Els impactes addicionals que es detallen en el formulari cobreixen un ampli espectre des

4 & L
bithabitat Convocatoria d’ajuts “La ciutat proactiva”

MB

MB

MB

MB




@ Ajuntament AVALUACIO FASE 2
[ de Barcelona
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Subcriteris

1
Valor

clara d’aquest aspecte.

plantejada.

puntuacio superior.

seu desenvolupament i millora continus.

resultats.

correcte pero excessivament acotat.

sectorials professionals.

d’energia, aixi com al camp més tecnic i cientific.

de qliestions de caracter més local de Barcelona, relacionada amb la xarxa de distribucié
electrica, perd també en relacio als Objectius de Desenvolupament Sostenible, que en
alguns casos son reiteratius per la tria inclusiva que s’ha fet. Es constata una manca de
concrecio des d’aquest punt de vista del que en resulta una definicid no suficientment

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
La justificacié de la sostenibilitat economica i de la viabilitat autonoma (sense subvencid) E
al finalitzar el projecte esta extensament explicada i ben justificada. El model i el pla de
negoci és molt consistent, i ve recolzat per multiples models de negoci per explotar els
resultats del projecte. Es valora molt positivament I'escalabilitat i capacitat de replicacio

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

Els resultats del projecte tenen prou capacitat per ser explotats i fins i tot per integrar-se B
amb iniciatives internacionals similars. Segons I'aportat, es considera que el projecte ‘té
certa capacitat per ser viable economicament un cop finalitzada la fase subvencionada,
té capacitat pero no és un fet directe, aquest és el motiu pel qual no es dona una

La proposta té un clar enfocament de negoci i té com un dels objectius determinar MB
productes comercialitzables i desenvolupar models que els facin sostenibles. Es fan una
serie de propostes, pero encara poc madures i pendents dels resultats dels projectes,
acollida per part dels usuaris, i organitzacid interna del consorci.

La creacio de la plataforma digital com a resultat final del projecte facilita la possibilitat E
d’explotacid per part de diferents perfils que s’hi puguin interessar.

El projecte justifica la seva sostenibilitat economica en base al retorn per la gestié d’un
nombre acotat de comunitats que permetrien la seva autosuficiencia i alimentarien el

El Pla de comunicacio és consistent amb el projecte, ampli, transversal i divers (inclou MB
activitats presencials i virtuals). Per contra, el pla de disseminacio dels resultats és

El pla de comunicacid previst és del tot apropiat atenent a les caracteristiques del E
projecte. En especial, es valoren molt positivament les accions previstes per tal de
traslladar els resultats del projecte tant per a noves captacions de clients com en ambits

Estan ben identificats els canals i formats de comunicacio, perd manca concrecid. Alhora, B
hi ha una forta dependencia de recursos municipals que al llarg de la proposta no queda
acreditat que es disposin d'ells actualment, i per tant son incerts.

El pla de comunicacid i disseminacié és molt complert i va dirigit tant a la ciutadania i E
futurs usuaris com també als professionals i empreses de distribucid i produccio

Puntuacions’ experts:
Expert L., 4,6 punts
Expert 2 ..o, 4,6 punts
EXpert 3..oiiiiiiiieiiieeieeeeenens 4,0 punts
EXpert4....vieeeiiiiiiiiinnnens 3,6 punts

Puntuacié’ final criteri Impacte:

4,3

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Fem Comunitat per a la
Transicié Energética de Barcelona — Plataforma per I'autogestié de comunitats energétiques” es
corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El Pla de treball proposat es considera de molt alta qualitat, coherent amb els objectius E
que es volen assolir. Esta ben estructurat i el cronograma és altament creible.
El pla de treball que planteja el projecte és valid i coherent amb els objectius previstos, tot MB

preveient un seguit de tasques que es mantindran al llarg de tota la fase subvencionada,
especialment aquelles referides al treball amb les comunitats. Es troba a faltar que les
accions vinculades a comunicacio s'estenguin al llarg de tot el recorregut del projecte,
motiu pel qual aquest subcriteri no ha obtingut la maxima puntuacio.

La proposta de pla de treball esta ben estructurada en paquets de treball i tasques. MB
Determina fites i lliurables, i els rols i dedicacié de recursos de cadascun dels participants.
Es troba a faltar major concrecié en algunes tasques, pero no es considera un aspecte
critic.

El pla de treball és coherent amb els objectius i resultats esperats. S’especifiquen MB
clarament per a cada fase objectius especifics i es determina en quina proporcié cada
promotor hi participa. Si bé els temps de presa de dades, d’interaccié amb agent implicats
son acotats i previsibles, ho és menys la posada en marxa de les comunitats pilot, que
podrien requerir de temps addicional i no fer possible el compliment del calendari previst.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.

El Pla de treball és extens i molt ben estructurat, amb detall de tasques, fites i documents E
lliurables. Els recursos assignats son coherents amb la descripcié de les tasques.
El pressupost plantejat és coherent amb els requeriments personals i tecnics que E

persegueix el projecte.

La determinacio dels costos té un ordre de magnitud adequada per un projecte d'aquest MB
abast. Es quantifiquen coherentment les hores de dedicacié per paquet de treball, tasca i
sol-licitant, a partir del qual surten els costos de personal.

Es troba a faltar major quantificacié dels pilots previstos, i de la necessitat (o no)
d'instal-lacions i per tant cost associat.

El pressupost és coherent amb el pla de treball i els recursos assignats a les diferents fases E
estan ben ponderats. El 50% dels recursos estan destinats al desenvolupament de la
plataforma en si, en la fase més técnica del projecte. El pressupost destinat a la fase de
tempteig és fixe i s’estableix en un 25% amb independéncia que siguin dues o més.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar 'ajut.

Els recursos i pressupost esta molt ben justificat i és coherent amb I'explicacio del projecte. E
La justificacié del caracter incentivador de I'ajut és clara i consistent.
El projecte detalla com bona part de I'ajut anira orientat a la dinamitzacié de les E

comunitats energetiques, al seu empoderament i capacitacid aixi com a la comunicacié del
projecte. Es considera que tots aquests aspectes son del tot necessaris pel que fa als
requeriments de la iniciativa i, per tant, del seu exit.

La previsio de recursos és ajustada a la necessitat per un projecte d'aquest abast. El MB
projecte presenta algunes incerteses i potencials riscos poc quantificats, pero l'interes en
el resultat per I'estrategia dels sol-licitants dona credibilitat a la voluntat d'executar-lo. Les
empreses son petites i de forma cooperativa, per la qual cosa I'impuls d'un ajut public és
cabdal per emprendre projectes d'aquest abast.

Es destaca que el pressupost es destina eminentment als costos de personal (incloent-hi B
les contractacions externes) sense que la implementacio pilot requereixi en aquest cas de
costos de materialitzacio, ja que el resultat és un producte digital. En el desglossament dels
costos del projecte hi ha una inconsisténcia en el total del capitol A2 que no suma els
valors parcials.
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Subcriteris Valor'

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
L'estructura d'organitzacio del projecte esta ben explicada, i concorda amb els B
procediments i tasques explicats previament, i es valoren de manera excel-lent. Tanmateix,
no hi ha cap explicacié de la gestid de riscos, cosa que es valora negativament.

L'estructura que presenta el projecte, arrel de I'exposat al document, sembla prou solida i E
que entoma els requeriments técnics i administratius necessaris.

Els sol-licitants tenen una capacitat i experiencia en la gestid de projectes public extensa. E
Les complementarietats entre ells, i el suport de les entitats col-laboradores, minimitza el
risc d'incidencies técniques o gestions deficients administratives.

Es valora la concrecié en la definicié del personal vinculat amb la gestié del projecte. Si bé MB
el desenvolupament de I’eina de dinamitzacié — plataforma digital no implica una gran
complexitat en procediments administratius, si que la creacié de les comunitats
energétiques que és I'objectiu ultim del projecte requereixen d’una complexitat de gestio
administrativa molt notable que el projecte no desenvolupa amb suficient detall.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competéncies i experiéncia
amb el projecte.
La descripcid de les persones i rols participants és clara i consistent, i coherent amb els E
requeriments del projecte. La seva qualificacié encaixa plenament amb les competéencies
necessaries per desenvolupar el projecte. L'experiencia dels 3 equips és molt amplia i
contrastada.
L'encaix de les entitats sol-licitants és un fet de valor del present projecte. La seva E
experiéncia, a tall individual, és un aval que parla en pro de la bona trajectoria que hauria
de prendre el projecte.
Els sol-licitants tenen una capacitat i experiencia en projectes de |I'ambit de la proposta E
extensa. Les complementarietats entre ells, i el suport de les entitats col-laboradores, fan
de la proposta d'equip de treball complementaria i competent. Les persones proposades
individualment també presenten capacitat suficient per considerar el projecte viable.
La qualificacio professional de les persones sol-licitants és excel-lent, tal i com ho acrediten E
les dades curriculars que s’adjunten i que mostren la seva expertesa en els programes
d’innovacid sobre les alternatives als models energeétics tradicionals.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.

La descripcid de la replicabilitat i escalabilitat és molt plausible. Els objectius quantitatius MB
de replicabilitat global son molt ambiciosos, perd no estan raonablement justificats en la

proposta.

Pel que fa a aquest subcriteri, cal considerar que les comunitats pilots tenen unes B

caracteristiques (haver treballat previament amb les entitats sol-licitants i tenir certa
sensibilitat en els reptes als que els volen donar resposta, per exemple) que les fan
diferents a altres comunitats veinals de la ciutat. Es per aquest motiu que la replicabilitat
del projecte i la captacié de noves comunitats, necessitaria d'altres activitats prévies
vinculades a la sensibilitzacid per tal d'obtenir uns resultats similars als de les proves pilot.
Tot i aix0, es considera que la tasca d’acompanyament i capacitacid inherent al projecte és
un fet de valor per tal que els usuaris esdevinguin motors de canvi i actuin, pel propi vincle
afectiu sorgit, com a prescriptors de la iniciativa, tot permetent la seva escalabilitat. Es per
aquest motiu que aquest subcriteri s'ha puntuat amb un bé.

La proposta ja té com a eix central buscar solucions i metodologies que puguin ser E
escalables i replicables. Tota la proposta denota voluntat de continuar i ampliar la
proposta més enlla de |'ajut, i idealment fent-la sostenible autbnomament.

Si bé no es tracta de replicar la plataforma digital com a resultat, la réplica i escalabilitat de E
la creacié de Comunitats Energetiques esta a la base dels objectius del projecte i és un dels
aspectes fonamentals de la seva intencié i interes.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
Es preveuen fer servir dues solucions informatiques de lliceéncia lliure, aixi com E
metodologies obertes, cosa que es valora positivament.
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Subcriteris Valor'
El projecte preveu I'Us de software lliure. Garanteix, d'aquesta manera la reutilitzacio de E
les dades i la concatenacié amb projectes futurs.

Es proposa el desenvolupament de moduls de software lliure, d'us si no obert, si amb visié E
de col-lectivitzar el seu Us.
El projecte esta formulat tenint en compte les metodologies obertes i aquesta és una E
qlestié que es vol tenir en compte inclis amb el programari amb qué s’elaborara, que és
de lliure distribucid. Els moduls software seran d’Us lliure i en format compatible i
reutilitzable.
Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacio:

Expertl.....cocoeiiiniiinnnnnnnnnn. 4,6 punts 4 6

Expert 2 ...ccoooveiiiiiiecien, 4,6 punts ’

EXpert 3 ..o, 4,7 punts

Expert4 ....cocooiiiniiiiniinninn, 3,8 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Fem Comunitat per a la
Transicié Energética de Barcelona — Plataforma per I'autogestié de comunitats energétiques” es
corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I’alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte justifica de forma suficient els impactes potencials d’una introduccié operativa MB
de I'autoconsum compartit en comunitats energétiques. No obstant, existeixen altres
alternatives de mercat que poden reduir la seva quota potencial de mercat, i en
conseqliéncia en la capacitat per assolir de forma realista aquests impactes. El projecte
s’alinea amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El projecte presenta un model i pla de negoci consistents, que suporta de forma creible un E
potencial d’explotacid viable. La sostenibilitat es justifica de forma suficient a partir de la
consecucidé d’'un nombre minim (pero creixent) de comunitats. El potencial de creixement i
de replicacio esta ben suportat per I'aposta per un desenvolupament i millora continus.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa del projecte requereix aconseguir una E
escalabilitat llindar, que el projecte presenta com factible, en base a uns calculs de costos i
rendibilitat que es presenten com a conservadors. El projecte planteja també fer una
aproximacio oberta (no propietaria) que permeti accelerar i ampliar el ritme d’adopcié.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio tecnologica plantejada és coherent amb els objectius que es volen aconseguir, MB
que son ambiciosos, pero amb un alt nivell d’incertesa. El projecte contempla abordar
reptes critics no tecnologics, com ara aspectes de cultura energetica i la gestié complexa
de les comunitats de veins.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats compromesos. Les E
responsabilitat i procediments estan fen definits. El pressupost i recursos son adients per a
la naturalesa i ambicid del projecte.

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

4,2

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0193 (Co-disseny i co-fabricacié de solucions de millora de la
qualitat de vida en comunitats del Raval) ha obtingut la seglient puntuacid, a partir de
la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels experts independents
designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 4,7 4,7 4,8 4,0 4,7
IMPACTE 4,5 2,5 5,0 3,6 4,1
IMPLEMENTACIO 4,3 4,5 4,8 3,2 4,4
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 4,3

TOTAL 17,5

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I’avaluacid de la proposta “Co-disseny i co-fabricacié de
solucions de millora de la qualitat de vida en comunitats del Raval” es corresponen amb el que es
descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
L’objectiu principal i els especifics estan ben explicats i justificats. Es valora positivament E

la seva relacié directa amb els reptes derivats del Covid-19. Els resultats estan ben
relacionats amb els objectius. Es considera molt interessant el resultat de fabricacid i
implantacié de prototips.

El projecte exposa amb claredat els seus objectius els quals son del tot rellevants E
respecte la present convocatoria ja que tenen a veure, entre d'altres, amb la salubritat
dels habitatges posada de relleu amb el context postcovid, I'empoderament ciutada a la
recerca de I'habitatge digne, i les iniciatives bottom-up.

Els objectius del projecte sén formulats amb claredat i molt rellevants des del punt de E
vista de la convocatoria. La problematica contemporania sobre les condicions i el dret a
I’habitatge té manifestacions especialment critiques en determinats ambits de la ciutat
com passa en el barri del Raval. La mirada transversal i inclusiva sobre la tematica donen
encara una major rellevancia al plantejament i als resultats esperats.

Els objectius estan molt ben especificats tant a nivell general (a quin col-lectiu es MB
dirigeixen i per que), com els especifics, que determinen I'estructura de paquets de
treball que conforma la metodologia. Es considera un projecte rellevant per aquesta
convocatoria per I'elevada relacié amb una problematica classica que afecta en gran
mesura al Raval, pero que es dona també en altres barris de la ciutat, i que sobretot ha
tingut una rellevancia especial en la vida dels veins en I'afectacio de la pandémiaien la
qualitat de vida durant el confinament.

No es considera excel-lent perque hi ha varis aspectes que queden poc definits, o que
esta previst anar-los desenvolupant al llarg del projecte, el que li afegeix cert grau
d'incertesa respecte la consecucié del projecte en I'abast previst i la participacio d'agents
que es comenten, perd que no queda clara la seva implicacié ja des de |'arrancada del
projecte. Son riscos que no semblen controlats inicialment, tot i que la solvéncia i
experiéncia dels sol-licitants fa que s'hi pugui confiar.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
La metodologia proposada esta ben explicada i alineada amb els objectius que es volen E
assolir. Es valora molt positivament el coneixement previ del Raval i la base d’informacio
contrastada disponible, cosa que fa creible la metodologia. Les dinamiques participatives
son diverses i valuoses, i els prototips demostradors estan ben descrits.
Segons la informacioé aportada la metodologia sembla creible i s'aprecien dinamiques B
participatives durant tot el procés. El subcriteri no ha obtingut una major puntuacié
donat que hi ha certa incertesa respecte si les dinamiques proposades seran realment
participatives, si hi haura una mostra de veins i veines significativament important
implicat en els tallers de codisseny i construccio.
La metodologia es basa en experiéncies previes portades a terme pels grups que E
formulen la proposta i demostra un solid coneixement tan metodologic com factual. La
proposta se sosté sobre I’'apoderament de la ciutadania en la formulacié de les solucions
a les deficiencies en els espais privats i comunitaris del parc d’habitatge i per tant, les
dinamiques participatives i multiactor no només hi sén incorporades siné que sén
generatives per la definicio del repte i la solucid. El concepte d’autoconstruccio assistida
il-lustra aquesta circumstancia.
La metodologia proposada té una clara vocacio transversal participativa i bottom-up MB
(amb veins i agents locals) que ha d'afavorir la consecucio de resultats adaptats a les
necessitats dels veins. Tot i que certes parts de la proposta poden tenir una visié
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Subcriteris Valor'

académica (marc massa teoric, que no seria tant I'objecte d'aquesta convocatoria)
I'impacte en els veins i la seva qualitat de vida és clar. | tant a curt termini a través dels
pilots, com en un futur a partir de sessions participatives que han de capacitar veins i
altres agents socials locals. La incertesa en la participacié dels agentsi les
administracions publiques es considera un element de risc per a la proposta.

La incertesa en la participacid dels agents i les administracions publiques es considera un
element de risc per a la proposta.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o
actor en el consoreci.

L’enfocament transversal de la proposta esta ben descrit, amb la participacio de 3 E
entitats complementaries entre elles.
Es tracta d'una iniciativa Bottom-up, que compta amb la participacid dels usuaris finals, E

dels residents als habitatges objecte del projecte, des de I'inici del mateix i que ofereix
una interessant articulacio de treball multidisciplinar amb una sensibilitat especial pel
que fa a les necessitats d'una poblacié objecte del projecte amb mancances importants.
L’enfocament de la proposta és plenament transversal en base a la composicié dels E
equips i els seus membres. Es valora la complementarietat entre I'expertesaii el
coneixement en el camp de la rehabilitacié de I’habitatge i molt especialment les
sinergies que es poden generar entre I'ambit de coneixement académic i professional en
concurs amb una associacié sense anim de lucre que actua especificament en I'ambit
local amb accions concretes.

La proposta té un lideratge per part de dos grups de recerca de la UPC, que n'assegura la B
viabilitat técnica i excel-léncia cientifico-técnica. La seva experiéncia anterior en projectes
esta contrastada. Aquest fet que pot ser positiu a nivell cientific pot resultar un risc per a
que l'impacte real sobre les vides dels veins sigui rellevant. Aquest risc es compensa amb
la participacié d'una entitat social arrelada al barri on es vol treballar. Es una entitat de
relativa joventut i tamany reduit, pero que pot tenir accés a poblacié que asseguri els
processos participatius, tant de veins com de professionals que es puguin formar en les
tecniques descrites. Amb tot, no queda prou clar a la proposta.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
L’equip de treball és altament multidisciplinari, i el seu caracter esta ben justificat E
d’acord amb la metodologia plantejada i les entitats que formen part directament del
consorci. El plantejament multidisciplinar del projecte també esta extensament explicat i
raonat
Els sol-licitants aglutinen I'expertesa pluridisciplinaria necessaria per entomar els reptes E
que el projecte planteja. Des dels coneixements técnics fins a la sensibilitat social, la
perspectiva multidisciplinar és del tot present al projecte.

Amb la formulacié de la proposta per part de tres col-lectius amplis (principalment els E
dos grups de recerca universitaria) la perspectiva multidisciplinar es considera
assegurada dins del camp especific de desenvolupament de la proposta. Igualment,
I’associacio Oasi Urba es defineix en la seva web com a col-lectiu “multidisciplinar de
arquitectura, derecho y trabajo social”, malgrat que no s’ha sabut identificar en aquest
cas les persones i perfils concrets que la formen (ni a la memoria ni web). Malgrat aixo,
precisament pel nombrés grup de professors i professionals vinculats/des resulta dificil
preveure quines estaran més vinculades amb el desenvolupament del projecte, en els
rols de coordinadors, consultors o actors principals.

La qualitat tecnica de la proposta és molt bona. Tant els grups de recerca de la UPC com B
I'associacié Oasiurba demostren capacitats i experiéncia en aspectes de millora de les
vivendes en edificis amb complexitats arquitectoniques. No queda clara la capacitat de
dinamitzar processos participatius, pel que es considera que hi ha risc que el projecte no
surti del marc teoric (manual) i dels pilots previstos.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
Els aspectes tecnics de la proposta i els seus elements diferenciats estan ben descrits i MB
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Subcriteris

1
Valor

justificats de manera raonada. Es valora positivament el concepte de micro-projecte
explicat. La maduresa (TRL7) es considera molt bona. Tanmateix, no esta prou justificada
I’adhesid d’entitats usuaries representatives.

Una de les principals complexitats del projecte rau en la seva capacitat efectiva per
coneixer i entrar en contacte amb els usuaris dels habitatges en situacid de necessitat. El
fet que una entitat que ja treballa en aquest sentit hi sigui present aporta solidesa al
projecte. El subcriteri no ha obtingut la maxima puntuacié pel fet de no fer esment a una
solucid concreta que ja s'hagi previst desenvolupar, a mode de test.

L’experiéncia i coneixements previs dels grups que formulen la proposta donen mostres
de la maduresa i viabilitat de la solucié que es proposa. La inclusio de I'associacié que
promou la transformacié social des de I’habitatge garanteix I'adhesio de les entitats
usuaries pel desenvolupament i exit del projecte.

En relacio a la seva implementacio, i més enlla de la solidesa metodologica, es considera
necessaria una aproximacié més clara al concepte de prototip per ser clau en la valoracid
de la proposta. Malgrat que es pugui justificar que la seva definicié concreta no pugui
fer-se a priori (és objecte de la proposta fer-ho) la comprensid es fa dificil sense una
exemplificacié analoga (a través d'altres treballs o productes similars) a fi de ponderar
més correctament aspectes relatius a la implementacié de la proposta (temps necessari,
nombre d’habitatges implicats i de residents, pressupost, etc.)

Técnicament es proposen solucions que, tot i innovadores, tecnologicament no siguin
molt avangades justament per fer-les viables considerant el col-lectiu al que van
dirigides. Per tant, la maduresa i viabilitat "sén clares.

Per contra, es troba a faltar I'adhesié d'alguna entitat o col-lectiu (sobretot professional)
que si bé es menciona a la proposta com a necessari, no queda clara la seva participacio.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
L’alineament de la proposta amb els reptes i arees de la convocatoria esta ben explicat i
justificat.
El projecte té capacitat per respondre als reptes que planteja la convocatoria. Es
necessari destacar I'interés del projecte per suposar un revulsiu real i directe respecte la
qualitat de vida de persones en situacio de vulnerabilitat d’habitatge.
Tot i que la proposta se centra principalment en I’area d’habitatge i barri dins del grup de
reptes sobre la sostenibilitat i resiliencia urbana, les solucions que es plantegen a nivell
constructiu també atenen als reptes de la sostenibilitat urbana, amb I’Gs de materials
reciclables que contribueixen a I'objectiu de la descarbonitzacié. Es també destacable
I'alineament amb I'impuls de les economies locals en la mesura que es volen estrenyer
les xarxes de relacions dins del barri.
La proposta dona resposta clarament al repte d'habitatge i barri i, com a minim a nivell
teoric, amb una proposta interessant.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
La perspectiva interseccional de la proposta esta justificada globalment pero de forma
parcial i sense entrar en detalls suficients.
L'accié directa sobre els col-lectius que planteja porta a pensar que tindra un impacte a
escala micro notable i, per tant, un retorn social notable.
El potencial d’inclusio social de la proposta és molt rellevant per les condicions del barri
on es vol desenvolupar la proposta i per tractar amb el tema essencial del dret a
condicions dignes de I'habitatge, des d’una perspectiva inclusiva. La millora de les
condicions de I’habitatge dels veins pot contribuir a un procés de major compromis social
amb el barri.
La proposta té potencial d'inclusié i retorn social. Per una banda pel col-lectiu als qui van
dirigides les solucions, el veins, com també per qui les hauria d'implementar en el futuri
que podria donar peu a noves oportunitats laborals a col-lectius marginats. Manca
concrecio, pero es considera amb potencial interessant.

MB

MB

MB

MB

MB
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Co-disseny i co-fabricacié de
solucions de millora de la qualitat de vida en comunitats del Raval” es corresponen amb el que es
descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
Els impactes potencialment del projecte estan extensament explicats i justificats E

raonadament. Es valora molt positivament el seu caracter multiple (ambiental, salut
publica, social i economic).

Els impactes que el projecte entoma, ambientals, econdmics i socials, son rellevants i MB
tenen certa capacitat per respondre al repte al quals s'adrecen, de millora de la salubritat
habitacional. Les accions engedades pel projecte poden ser un ajut pero no una solucié
integral de per si, per aquest motiu no s'ha atorgat la maxima puntuacio a aquest
subcriteri.

Els impactes potencials estan ben definits i sén proporcionats amb els objectius i E
resultats esperats de la proposta. Les dimensions ambientals, socials i economiques que
es mencionen en aquest apartat estan ben entrellagades amb el repte urba de millora la
sostenibilitat i la resiliéncia urbana en I’Area d’Habitatge i Barri. Es valora molt
especialment I'acotament del projecte a una area determinada de la ciutat per poder-se
fer més notori I'impacte.

Els impactes potencials cobreixen un abast de tematiques relacionades amb els reptes: E
des de I'ambit social, i estudiar solucions de baix cost per dignificar les vivendes de
persones vulnerables, fins a economicament obrir potencial mercat (i proveidors) de
reparacions low-cost que permeti donar feina a col-lectius en risc. També entra en
aspectes de sostenibilitat i eficiéncia energetica, que també sén eixos de la convocatoria.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.

Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
El nombre d’indicadors és molt ampli (23) i la seva descripcié complerta i ben E
documentada, amb objectius quantitatius recollits. Les dades de base de contrast per
verificar els objectius quantitatius esta ben explicada i justificada, i aporta valor a la
proposta.
Els indicadors i procediments de verificacié que s'exposen sén del tot apropiats per al E
coneixement del grau d'acompliment respecte els impactes potencials del projecte.
L'existencia d'estudis previs respecte la realitat de I'habitatge al Raval i Ciutat Vella, aixi
com el treball previ realitzat per les entitats sol-licitants és un punt de partida suficient
per tal de tenir dades de base.
La proposta defineix exhaustivament i amb rigor una diversitat notable d’indicadors per E
la verificacié de I'impacte. Es molt destacable com I'experiéncia en projectes previs i
I’excel-lencia en la produccio dels grups de recerca permet un coneixement exhaustiu i
rigords de les fonts per les dades de contrast a través de documents i analisis realitzats
pels mateixos grups. Alguns projectes realitzats i altres en desenvolupament en un
format de cooperacio entre els grups fan més rigorosa la verificacio.
La proposta de KPIs és molt bona, i la majoria d'ells (sobretot els més tecnics) tenen MB
referenciat un estudi o BBDD que I'argumenta tecnicament.
Si ve en varis KPIs si que hi ha objectius numerics, en la majoria només s'especifica
I'objectiu de millorar. El que fara dificil fer-ne el seguiment i verificacié posterior.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn

social positiu.
S’identifiquen i es descriuen altres impactes no associats als reptes urbans, que aporten E
beneficis socials i urbans significatius.
Els impactes addicionals de la proposta, en matéria economica i social, principalment, es E

consideren rellevants i que poden contribuir molt positivament a promoure un retorn
social positiu en un context especialment sensible.
El projecte defineix altres impactes referint-se a altres apartats de la memoria i resulta E
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especialment interessant la contextualitzacidé que fa pel cas de la situacié de pandémia i
les seves derivades en el camp social i comunitari, aixi com de I'economia.

Tot i que és una proposta enfocada al repte de millora de la sostenibilitat i la resiliencia MB
urbana, té una alt component d'impuls de I'economia social (formar professionals).
No hi ha més impactes previstos.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat

economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
El potencial d’explotacié dels resultats del projecte esta ben explicat i es considera S
raonable. Tanmateix, no esta prou justificada la sostenibilitat economica de les activitats
un cop acabi la fase subvencionada ni es descriu suficientment un model de negoci a llarg
termini.
El projecte exposa un treball a escala micro que contribueix a la generacié de confianga
mutua i a I'empoderament per part de les persones que viuen en habitatges en
situacions de vulnerabilitat. Aquesta tasca contribueix molt positivament a la generacio
de confianca entre la poblacié i les entitats, i, per extensio, amb |I'Administracié que
s'involucra. Cal tenir en compte, pero, que la viabilitat economica del projecte vindra
supeditada a I'accié municipal, en altres paraules, que sense la implicacié municipal
sistemica el projecte dificilment seria sostenible un cop finalitzada la fase subvencionada.
La proposta detalla amb encert les diferents dimensions de I’explotacio de resultats, des E
de la concrecié d’un cataleg de solucions, la divulgacié de la metodologia i sobretot, la
vinculacié amb el teixit associatiu del barri a través de I'arrelament i rellevancia del
col-lectiu local o la voluntat de creacié d’'una cooperativa de professionals alineats amb
el projecte.
Malgrat que la problematica que es tracta (la rehabilitacié del parc residencial del Raval)
fa necessaria la subvencié com forma d’implementacié de les millores, es considera que
els resultats del projecte tenen un alt potencial d’explotacio.
El projecte ha d'acabar amb un manual i un equip de técnics de manteniment formats. S
Pero justament aquesta ultima part és la que té més incertesa, i la continuitat del
projecte recauria en tercers (técnics formats i veins que contracten els seus serveis).
Els sol-licitants sén o publics (UPC) o sense anim de lucre i amb forta dependéncia de
concursos publics.
Per tant, pot haver-hi continuitat, perdo amb gran incertesa i depenent de més projectes
o de que es generi un model de negoci a tercers, fora del projecte.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

resultats.
El pla de disseminacio es considera molt complert i ben explicat. Les accions de B
comunicacid son interessants pero no estan prou ben explicades ni justificades; p.ex., la
creacio de grups de treball amb perfils de treball no suposa una accié de comunicacio en
si mateixa.
El pla de comunicacid previst és coherent amb els objectius i reptes del projecte, tant pel MB
que fa a la fase de captacio, a partir de I'entitat sol-licitant que millor coneix la situacié de
context, com dels resultats posteriors, també a nivell academic.
La proposta contempla diverses accions consistents per la difusié dels resultats del E
projecte en camps molt diversos que van des del teixit social a I'ambit académic, amb
beneficis complementaris.
La composicié complementaria dels grups que desenvolupen la proposta permet
assegurar una comunicacio eficient tant a la ciutadania i entitats veinals per una banda,
com a 'espai de discussid disciplinar per fer contrastable la proposta. Igualment, la
implicacié d’un nombre important d’actors en la formacio dels sis grups de treball que es
proposen incideix d’arrel en I'amplitud de la disseminacid i vinculacié del projecte.
La proposta no és molt intensiva en quant a la comunicacid, que es preveu molt centrada B
en el barri del Raval on es faria 'actuacid. Destaca positivament la proposta d'utilitzar
codis QR per mostrar actuacions a través de realitat augmentada, aixi com la publicacié
en obert de les dades recollides.
Pero a nivell comunicatiu es centra molt en la vessant academica, i no en mitjans de
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Co-disseny i co-fabricacié de
solucions de millora de la qualitat de vida en comunitats del Raval” es corresponen amb el que es
descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El pla de treball esta ampliament descrit, amb un conjunt de 5 fases i 16 etapes. El E
cronograma de treball és complet i raonable.
El pla de treball proposat és coherent amb els objectius i resultats previstos. Les accions E

contemplades es troben ben organitzades i tenen capacitat per contribuir a I'Optima marxa
del projecte.

El pla de treball és consistent i les diferents fases estan ben ponderades en relacié a la E
participacio dels diferents grups, la definicio d’objectius, el desenvolupament de tasques i
la sequiencia de lliurables. El seu detall exhaustiu dona solidesa a la proposta i en funcié de
quins siguin els prototips es considera que la fase de muntatge i posada en obra podria
ésser insuficient en funcié de quina sigui la simultaneitat entre els 8 prototips que el
projecte proposa.

La proposta esta ben estructurada a nivell de paquets de treball, coherents amb els B
objectius i resultats previstos del projecte. A I'hora de baixar a les tasques, pero, manca
detall i recursos necessaris. Hi ha tasques que per I'explicacié de la proposta semblen
importants i de gran abast que no es detallen els passos. Tampoc queda clar com es faran
els processos de participacio ciutadana i amb quins socis comptes. Finalment, no queda
tampoc clar quina participacid i rol té cadascun dels socis del consorci en els diferents
tasques, semblant que tots fan de tot, o que no hi ha diferencies clares entre ells.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
La descripcid de tasques, fites i lliurables és molt amplia i complerta, i coherent amb els MB
objectius i els resultats que es volen assolir. Les multiples tasques estan ben explicades i
I’assignacid de recursos resulta raonable. Tanmateix, la proposta no justifica de forma
convincent que els recursos dedicats als processos participatius i a la mediacié comunitaria
siguin suficients.

El pressupost presentat és coherent amb el pla de treball, dedicant una partida important B
a les despeses vinculades als aspectes formatius dels tallers. La partida prevista pel que fa
a la creacio dels prototips, la despesa més notable, ofereix més dubtes, ja que en no saber-
se a aquestes alcades les necessitats reals existents, pot ser que arribat el moment la
quantitat prevista no sigui suficient, posant en risc la viabilitat del projecte.

El pressupost esta ben ponderat en les seves diferents partides, reservant MB
aproximadament el 50% a la implementacio dels prototips. Com s’apunta en la mateixa
memoria resulta impossible definir els prototips a priori, qliestié que fa dificil la justificacio
d’aquesta partida, que és dificil de validar sense una major definicié del concepte de
prototips (a través de la seva exemplificacid, per exemple, oberta naturalment a la
concrecio i transformacié en el procés de co-fabricacié que es proposa).

Es fa una previsio de recursos que es considera adequada per un projecte d'aquest abast. B
Amb tot, no queda clar el rol de cada participant. Si bé s'especifiquen les hores de
dedicacio de cada soci en el projecte, després només es compta la participacié de 1-2
persones a temps parcial. No queda clar, per tant, com es finangara el projecte o si es fara
amb recursos propis dels participants.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar 'ajut.
El caracter incentivador de I’ajut sol-licitat és rellevant i esta ben justificat, aixi com el E
sentit de la seva aplicacié en 8 comunitats pilot. Les despeses elegibles son coherents amb
els recursos assignats en el pla de treball. Les despeses superiors al 15% estan ben
justificades.

El pressupost exposat, a grans trets, és coherent amb les necessitats del projecte i els B
recursos que aquest requereix. No s'ha assignat una major puntuacié a aquest subcriteri
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Subcriteris Valor'

donats els dubtes que presenten els recursos previstos per a la construccid dels prototips.

Els recursos pel desenvolupament del projecte estan ben ponderats i les motivacions son E
consistents. La proposta justifica adequadament també les fonts del finangament que
s’aporta. Es justifica que el cost directe d’execucié dels 8 prototips es destinara al PEM i
despeses derivades de la implementacié en obra.

No queda clar quins recursos aporten els participants, tot i que es consideren que tenen la S
magnitud d'un projecte d'aquest abast. No hi ha coheréncia entre considerant que en les
hores pressupostades i les es comptabilitzen en el pla de treball s'especifiquen. Tampoc es
considera argumentada la motivacié de sol-licitar I'ajut, ni quina és la voluntat posterior
per part dels socis. La percepcié és que hi ha voluntat de continuar linies de recerca
propies dels grups de recerca, alhora de fer els pilots i els processos.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
Els procediment de gestio tecnica i administrativa del projecte estan ben explicats i B
justificats. Tanmateix, la proposta no aporta prou detalls en relacid als riscos i als
procediments per fer-hi front.

El conveni entre les dues entitats sol-licitants fa que el projecte tingui una articulacié entre E
I'esfera técnica-academica i social i de coneixement de la realitat territorial i social molt
interessant i que cal posar en valor. El fet que el projecte ofereixi arribar a solucions
efimeres, de baix cost i que no requereixin de permisos és una interessant manera de
salvar possibles entrebancs respecte la propietat dels habitatges objecte del projecte.
L’expertesa i experiencia dels professionals que formen part dels grups de recerca de la E
UPC aixi com del col-lectiu Oasiurba validen la solidesa de |’estructura i dels procediments
tant técnics com administratius. Es valora especialment el sentit poliedric del projecte en la
definicid no només de 8 prototips, sind la prévia conformacié de 6 grups de treball.

En relacio a la implementacié del projecte es considera que les solucions aplicables no
requeriran de llicencies d’obres per tal de simplificar precisament els tramits
administratius i fer-ne possible I’execucio en el curt termini temporal que es proposa.

La proposta té en compte aspectes administratius i tecnics, i justament té per objectius MB
minimitzar-los per facilitar la feina als col-lectius als que va dirigit. Es troba a faltar major
detall, i fins a quin punt es poden fer certes tasques de manteniment i/o reparacio sense
llicencies o autoritzacié de la propietat, el que pot ser una barrera important pel projecte.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.
Les entitats participants son rellevants i la seva descripcid és satisfactoria. Tanmateix, la MB
proposta no explica suficientment la qualificacié professional i els rols de les persones
participants.
Optim encaix de les entitats sol-licitants, de les seves experiéncies i aptituds. E

La capacitacid dels tres grups que desenvoluparan el projecte és excel-lent en cadascun E
dels seus ambits, i les seves competéncies cobreixen abastament els requeriments del
projecte. En I'ambit académic es valora molt positivament la complementarietat i suma
d’expertesa de dos grups molt reputats en el seu camp, i I'encert de comptar amb un
tercer actor de perfil complementari com ho és I'associacié sense anim de lucre
especialitzada en la transformacié social des de I’habitatge

Técnicament els sol-licitants tenen sobrada i demostrada capacitat per realitzar el projecte. MB
Nomeés es troba a faltar la complementarietat de gestor de processos participatius i
dinamitzacié.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
El potencial de replicabilitat és molt ampli i esta ben justificat en la proposta. E
El treball a petita escala i la tasca d'empoderament que persegueix el projecte té capacitat MB
per replicar-se, tant al mateix ambit territorial com a d'altres amb realitats socials i
habitacionals similars, tot implicant, en aquest darrer suposit a les entitats d'accio social
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Proposta CP2020 0193

Subcriteris

1
Valor

pertinents. No s'ha atorgat la maxima puntuacié a aquest subcriteri donat que la capacitat
i escalabilitat de la solucid quedaria vinculada a la necessitat d'obtenir recursos externs
donat que el projecte no és autosuficient economicament.

L’escalabilitat és una de les qualitats destacades del projecte. L’elaboracié d’una E
metodologia especifica i innovadora d’intervencio, aixi com I’elaboracié del propi cataleg
il-lustren la capacitat de replica dels prototips que es pretén fabricar per la seva adaptacid.
La replicabilitat esta prevista per tercers, o pels sol-licitants si obtenen una altra font de S
finangament. La proposta és disposar d'un manual public i formar técnics, pero els
sol-licitants propiament no queda clara com s’involucren acabat el projecte.

Previsid de llicéncia lliure, semi lliure i/o s de metodologies obertes.
La metodologia proposada és oberta i se’n garanteix la seva difusié gratuita per a la seva E
replicabilitat, aixi com els resultats esperats, a través, entre d’altres, d’'un espai web propi
amb material en obert. Les llicéncies lliures no apliquen en aquesta proposta.

aixi com els canals oberts de difusio dels resultats per la seva disseminacié en ambits
complementaris, tant a I'escala veinal com academica.
Una de les principals tasques és publicar un manual, i aquest esta previst que sigui public. E

El projecte preveu la difusid oberta de tots els resultats obtinguts, tant pel que fa al public E
en general com l'académic.
La memoria del projecte justifica clarament I'Us de metodologies considerades obertes, E

. 2
Puntuacions” experts:

Expert1...coociiiiiiiiiiieninn, 4,3 punts
Expert2 ..o, 4,5 punts
Expert3 ..o, 4,8 punts
Expert4.....cccceeiiiiiinnnnnnnn. 3,2 punts

.72 r . . .7
Puntuacid” final criteri Implementacio:

4,4

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacid de la proposta “Co-disseny i co-fabricacié de

|H

solucions de millora de la qualitat de vida en comunitats del Rava
descriu a continuacio.

es corresponen amb el que es

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte té un impacte potencial rellevant, amb un alt component social i abordant
problematiques reals i complexes. El projecte esta ben alineat amb els reptes urbans de la
convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El principal potencial d’explotacio del projecte és correspon principalment amb la
metodologia i la seva validacid, més que amb els resultats especifics de cada intervencio.
L’escalabilitat i potencial de replicacid dels resultats del projecte dependran fortament del
nivell d’implicacid del teixit associatiu i de la poblacio resident del Raval, aixi com de les
conclusions i recomanacions resultants.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa del projecte es basen en I'adopcid i
aplicacié dels metodes i eines de millora desenvolupades, aixi com en el potencial real de
generalitzacié del seu Us per part dels propis veins i el teixit associatiu del Raval i resta de
barris de Barcelona amb problematiques similars.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

L’aproximacié metodologica, basada en micro-intervencions co-dissenyades i co-
desenvolupades, complementades amb tallers i dinamiques formatives / participatives, és
coherent amb els objectius a aconseguir, associats a abordar situacions socials i
estructurals molt complexes, on altre tipus de solucions s’enfronten a importants barreres
i dificultats.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. Les
responsabilitats, contribucions i procediments estan ben definits. El pressupost i els
recursos son adients, amb els proponents justificant de forma creible el detall general del
pressupost en relacio a les diverses intervencions.

MB

MB

4,3

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0110 (Co-mida Elementos urbanos verdes para la co--produccion
de energia y comida) ha obtingut la seglient puntuacio, a partir de la consolidacié de
les avaluacions individuals efectuades pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 2,8 4,8 4,9 5,0 4,9
IMPACTE 2,6 4,6 4,0 5,0 4,3
IMPLEMENTACIO 3,0 4,8 4,6 5,0 4,7
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,5
TOTAL 17,4

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacid de la proposta “Co-mida Elementos urbanos
verdes para la co--produccidn de energia y comida” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
El projecte esta formulat de manera clara i defineix els objectius generals i els resultats S

esperats. Per la naturalesa particular de la proposta, que explora les possibilitats de
I'arquitectura vertical, es considera que la memoria no explicita suficientment els
avantatges de la implementacié d’aquesta solucid en relacio a d’altres formes
d’agricultura urbana com son els horts urbans. Donada la major complexitat i cost
d’aquesta solucié experimental es considera poc provada la seva rellevancia des del punt
de vista dels objectius de la convocatoria.

Els objectius generals estan perfectament definits i son rellevants per a la convocatoria i E
per a I'ambit en que s'emmarca la proposta. Es determinen correctament objectius
especifics concrets, que sén els que posteriorment es desgranen per estructurar el pla de
treball i la metodologia. Finalment, els resultats son clars i concrets tant des del punt de
vista de fites del projecte, com de situacio a la qual es vol arribar per prosseguir després
donant continuitat replicant i/o escalant el projecte.

La proposta aborda amb claredat multiples objectius derivats dels reptes de millora de la E
sostenibilitat i la resiliéncia urbana a que fa front. Els resultats esperats estan molt ben
alineats amb els objectius.

El projecte exposa amb claredat els seus objectius i resultats els quals sén del tot E
rellevants i adients pel context actual i el repte que persegueix la convocatoria.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucié.
La proposta esta ben articulada a través del consorci entre un grup técnic especialitzat en S
el camp de I'arquitectura i 'urbanisme i diverses plataformes i col-lectius veinals que
donen un manifest caracter multi-actor. La metodologia fomenta les dinamiques
participatives a través de tallers i plataformes participatives. Donat que les experiéncies
de co-creacio en relacio a I’agricultura urbana sén conegudes, interessants i creibles, es
considera poc adequat que la proposta determini el sistema de suports verticals com a
solucid a priori sense explorar abans en un procés participatiu si és aquesta la solucio
més adequada pels casos que es proposen a la ciutat.
La proposta presenta una estructura i metodologia en que diferents vectors es treballen E
de forma paral-lela coherentment i alineada per arribar als resultats previstos. Les
dinamiques participatives i el treball amb diferents actors complementaris sén un dels
eixos, i ho mostra clarament la tria de participants en el consorci de la proposta.
El concepte proposat és rellevant a nivell urba i molt ambiciés. La metodologia és E
coherent amb el repte, extensament raonada i ben estructurada. Incorpora dinamiques
participatives i multiactor de manera intrinseca. S’aporten dos pilots demostradors
creibles i valuosos.
La metodologia proposada és creible, incorpora dinamiques participatives en les fases de E
disseny, desenvolupament i avaluacio, les quals impliquen les tres entitats sol-licitants i
les persones usuaries dels espais comunitaris on s'encabeix el projecte pilot.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo

actor en el consorci.
La proposta té una component manifestament transversal per la riquesa dels col-lectius B
que la formulen. El foment de les solucions de co-creacio relacionades amb I'agricultura
urbana estan a la base dels projectes dels col-lectius que hi participen, comptant amb
aproximacions transversals on hi intervenen els factors relacionats amb I’ecologia, la
societat i I'economia. La memoria no explicita pero, que la solucié d’agricultura amb
suports o plans verticals sorgeixi també d’un enfocament compartit.
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La transversalitat de la proposta |'evidencia el consorci. Hi participa una entitat amb alta E

capacitat tecnologica i d'innovacié técnica, que dona una component d'innovacié
utilitzant tecnologies emergents interessant. També participen dues entitats dedicades a
la dinamitzacid i innovacio social molt arrelades ja al territori on es proposa fer els pilots
demostradors. Per tant, la proposa té una vessant técnica de fer un pilot en entorn real
de tecnologia madura que encaixa amb la convocatoria, amb els demostradors en
entorns visibles i coordinats per entitats que participaran en la fase de conceptualitzacio,
pero que també poden aportar difusié i major impacte.

El caracter transversal de la proposta esta plenament explicat i justificat. El consorci esta E
format per tres entitats, clarament complementaries, que tenen en comu I’escala local i
el treball conjunt al barri del Poblenou.

La proposta té un enfocament transversal que aprofita les potencialitats i aprenentatges E
de cadascun dels equips sol-licitants.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
La perspectiva multidisciplinar de I'equip de treball és molt notable per agrupar entitats E
especialitzades, professionals especialitzats i col-lectius i plataformes ciutadanes que han
d’enriquir el desenvolupament del projecte. Es valora molt positivament que els
projectes pilot es desenvolupin conjuntament amb els col-lectius que ja estan
desenvolupant o estan vinculats a projectes participatius i de co-creacio a I'ambit del
Poblenou.

Tant les entitats com les persones que es proposen per treballar cobreixen tota la cadena E
de valor d'un projecte d'aquest tipus i amb ['abast previst. Des de tecnolegs especialistes
en I'ambit, arquitectes especialitzats en edificacio sostenible, urbanistes en gestio
innovadora d'espais, a entitats socials dinamitzadores de projectes col-laboratius.

La proposta justifica una amplia pluralitat de perspectives i disciplines de coneixement de E
forma clara i justificada. A més a més, I'equip de treball és clarament multidisciplinari.
De manera coherent, tant I'equip de treball presentat com el plantejament del projecte E

tenen una perspectiva multidisciplinar que aporta els coneixements i experiéncia optims
per entomar els reptes que suposa el projecte.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
L’expertesa de les entitats participants en els seus respectius camps dona maduresa a la B
solucié que es proposa. En base a les experiencies previes de disseny i co-creacio
analogues d’'una banda i a la de la gestid veinal de dos espais recuperats incloent una
horta “permacultural” per I'altra, es considera viable la solucié que es planteja. L’éxit en
el desenvolupament de I'experiencia pilot no implica pero la viabilitat de la solucié
proposada per ser implementada a I'escala de la ciutat, i de fet no es considera que la
memoria aporti les dades suficients que ho demostri.
Les tecnologies que es volen validar tenen un nivell de maduresa prou elevat i contrastat E
en projectes de recerca anteriors. La voluntat és fer un demostrador en un entorn urba
d'una gran ciutat real. La viabilitat es considera creible per I'experiéncia de les entitats
tant des del punt de vista tecnologic (IAAC) com d'impacte social (les dues entitats
socials).
La solucio tecnica esta ben explicada i justificada, dona resposta als objectius plantejats i MB
és coherent amb els resultats que es volen assolir. El grau de maduresa de les solucions
tecnologiques (TRL7) és forca bo sense ser I'optim per garantir I’eéxit del projecte.
Es tracta d'una solucié tecnicament madura i que ofereix garanties de viabilitat a I'estar E
ubicades a dos emplagcaments que, a banda d'acomplir amb les caracteristiques fisiques
necessaries, també disposa d'uns col-lectius d'usuaris que, pel taranna demostrat pels
projectes actualment en curs, poden implicar-se, de manera efectiva, amb el present
projecte.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
La proposta no aporta les dades suficients que permetin preveure quina és la seva
capacitat d’'implementacio a la ciutat de Barcelona, oferint una visié general i incidint
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proposta.

comparativament amb les formes habituals de produccié de I'agricultura urbana ja
desenvolupades a la ciutat. Addicionalment, la seva implementacio en dos espais que ja
son fruit de dinamiques d’intercanvi veinal no permetra testejar la seva validesa com a
catalitzador social, siné que se centrara eminentment en la validacié de la solucid tecnica
que es vol desenvolupar.
Encaixa plenament a la convocatoria. S'emmarca plenament en I'ambit de sostenibilitat i E
en les tres arees de qué es composa. Alhora, casa amb |'objectiu de projecte que busca
millorar la vida dels ciutadans de Barcelona a curt termini, perd que sigui escalable
perque també ho sigui a mig i llarg termini.
El projecte s’alinea molt bé amb les diferents arees dels reptes de millora de la E
sostenibilitat i la resiliencia urbana, de forma clara i raonada. Addicionalment, també es
justifica I’encaix (menor pero gens irrellevant) amb el repte d’impulsar I'economia local.
El projecte té capacitat per respondre al repte de millora de la sostenibilitat i la E
resiliencia urbana i ho fa des d'un enfocament local, amb entitats participants que estan
ubicades al mateix barri i que coneixen les xarxes i moviments veinals.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
El retorn social i la capacitat d'inclusié de I’agricultura urbana esta demostrat en les E
experiéncies pilot existents a les ciutats i es consideren positives per a la proposta, amb
exit per la generacio de dinamiques Inter generacionals i d’inclusié de col-lectius
sensibles. Des d’aquest punt de vista, i per 'adhesié de plataformes veinals amplies, es
considera que el projecte té un potencial d’inclusié elevat i que el retorn social pot ser
positiu des d’aquest punt de vista.
La proposta té un potencial de retorn social interessant i creible, en tant que involucrar MB
sectors amplis dels veinats on es proposa fer els demostradors té un pes important a la

La part d'inclusié s'esmenta a la proposta pero no es desenvolupa especificament
després en el pla de treball.

inclusives i de retorn social, amb aspectes com la cohesié social, la pertinenca,... El
projecte, per tant, sumara a aquesta situacié, promovent encara més les relacions
interpersonals i les cures entre els veins i veines.

Els beneficis d’inclusié social sén multiples (la proposta n’identifica fins a 9), i estan ben E
raonats des d’una perspectiva interseccional.
Els dos espais pilot on tindra lloc la proposta ja estan desenvolupant dinamiques E

. 2
Puntuacions” experts:

Expert 1., 2,8 punts
EXpert 2 ...ovveveeieeeieiiiiennnnns 4,8 punts
EXpert 3..oviiiiiiiiiiieieieieeenens 4,9 punts
Expertd ..o, 5,0 punts

.2 o . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

4,9

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Co-mida Elementos urbanos
verdes para la co--produccién de energia y comida” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
El projecte enumera ordenadament els que considera impactes potencials en relacié a I
les diferents arees d’habits i models de consum, de descarbonitzacié i d’habitatge i barri.
Tot i la raonabilitat de la descripcid, es considera negatiu que la memoria no predefineixi
I'abast i possibilitats de la implementacié progressiva de la solucié que es planteja: en
quants solars-faganes-murs podria aplicar-se, en quins barris, en quin ritme
d’implementacid... De tenir en compte I'Unica implementacio pilot que es proposa, es
considera que la rellevancia de I'impacte és molt limitada.

L'impacte en les 3 arees de I'ambit de sostenibilitat és clar i creible a partir de E
I'enfocament de la proposta i el consorci que I'ha de desenvolupar. També, perque és
plantejar i demostrar un proposta que de replicar-se abastament suposaria un canvi
conceptual en les ciutats i els territoris que 'abasteixen, fins i tot a nivell global és
important. El potencial conscienciador és molt elevat.

Els impactes potencials detectats sén multiples i molt rellevants, i estan plenament E
alineats amb les arees i els reptes als quals s’adrecen. La seva justificacid qualitativa esta
molt ben raonada.

Els impactes potencials del projecte sén rellevants tant a nivell ambiental, paisatgistic E
com social. La importancia d'aquests rau en la seva capacitat per esdevenir
desllorigadors a nivell local.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.

Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
La proposta aporta un nombre elevat d’indicadors que relaciona encertadament amb les S
diferents arees que tenen incidéncia en el projecte. La concrecio de les dades de contrast
i 'objectiu mesurable permet detectar algunes constriccions del projecte, com que els
només 7m2 de nova superficie d’horta i una baixa produccié derivada que es redueix a 5-
10kg/m2 setmana. La mesura d’aquestes dades no és directament ponderada amb el
nombre de ciutadans implicats amb la proposta. Igualment, cal destacar la dificultat de
justificar la relacié entre aquests parametres corresponents a un projecte pilot i els altres
indicadors que es descriuen sobre el potencial de replica: 8-10.000m2 de superficie
agricola i una capacitat de fomentar els canvis de consum d’unes 150.000 persones.

S'ha presentat una categoritzacio dels indicadors per arees als quals es dirigeix la E
proposta, amb indicadors clars, quantitatius i amb objectius de referéncia.
La proposta presenta multiples indicadors (17), ben estructurats a partir dels impactes S

identificats. La gran majoria d’ells tenen identificat un objectiu mesurable especific, pero
I'impacte esperat és molt petit en alguns d’ells (noves superficies d’horts, p.ex.). Aixi
mateix, alguns dels indicadors potencials no estan prou justificats. D’altra banda, la
majoria d’indicadors no tenen identificades satisfactoriament les seves dades de
contrast.

Els indicadors descrits son apropiats per verificar I'acompliment dels impactes potencials E
del projecte. Es disposa de dades de base suficients per tal de mesurar els impactes.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
D’entre els altres impactes que cita la memoria cal destacar el potencial que pot tenir la B
proposta en I'augment de la creativitat dels ciutadans, questié que estaria condicionada
Qixo si, a aconseguir una participacié amplia en els tallers i no només limitada a
aquells/es veins/es que tenen una especial predileccié pel camp de la creacid. La resta
d’impactes citats tenen una condicié més tecnica i el seu retorn social resulta cert pero
menys directe.
La proposta té un impacte en I'Us de tecnologies emergents en aplicacions reals i visibles E
per als ciutadans important. A nivell conceptual, treballar amb fabricacié digital (moure
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Subcriteris Valor'

bits, i no matéria) i la biotecnologia fa augmentar el seu valor innovador. També és
interessant que centres tecnologics i associacions de veins col-laborin, apropant ciencia i

realitat.

El projecte inclou tres impactes addicionals positius no associats als reptes i les arees de E
la convocatoria, cosa que es valora molt positivament.

Els impactes addicionals contemplats pel projecte estan vinculats a la sensibilitzacié E

ciutadana vers les tecnologies desenvolupades i poden tenir un retorn social positiu.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
La proposta té un plantejament ben articulat sobre el potencial d’explotacié dels S
diferents resultats, que inclouen el prototip, la metodologia de co-creacid i les eines de
gestid comunitaries. La memoria no aporta arguments pero sobre la demostracié de la
sostenibilitat economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada, quiestié cabdal
en aquest sentit per la necessitat d’avaluacié economica comparada amb altres solucions
d’arquitectura urbana més tradicionals.
La proposa té un clar enfocament de demostrador tecnologic i social. Es calibrara MB
tecnologia i es provara en entorn real, i es treballara amb els veins per millorar
requeriments i promoure la difusié dels resultats. Per tant, «l'endema» esta treballat i es
proposen ja varies opcions d'explotacid dels resultats en base a productes o models de
negoci.
Queda una mica incert quin perfil d'entitat pot explotar majoritariament els resultats. Si
I''AAC té previst una explotacid ja sigui directament o creant una spin-off, o si fara una
transferencia tecnologica. Amb tot, no es considera critic, més amb la visié open-source
dels coneixement que s'ha generat.

El potencial d’explotacié del projecte és molt ampli i esta plenament recollit en la B
proposta. Tanmateix, no s’aporten prou detalls respecte el model i pla de negoci de la

proposta.

El projecte preveu diferents mecanismes d'explotacioé dels seus resultats, aquesta E

flexibilitat és un fet que es valora molt positivament. Respecte les dues proves pilot,
donat I'acurat treball participatiu i el fet que la instal-lacié és autosuficient
energéticament, és factible suposar que les comunitats veinals continuaran I'explotacio
del projecte un cop finalitzada la fase subvencionada.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

resultats.
El pla de comunicacié és molt ampli i hi destaquen diverses activitats de caracter B
academic-cientific-professional. Sense obviar el valor d’aquestes accions de disseminacid
a l'escala local i internacional i la seva repercussié associada, es considera que no estan
suficientment definides les estratégies per aconseguir una replica efica¢ del projecte en
el marc de les comunitats de veins i la ciutadania local. La disseminacié del projecte a les
xarxes no garanteix de per si una recepcio eficag als possibles futurs usuaris de la
proposta.
La disseminacio entre interessats esta molt ben articulada, especificant quan fer accions i MB
fins i tot especificant esdeveniments d'especial interés on presentar el projecte i els seus
resultats. La part de comunicacio té bona estructura i es posen a disposicié del projecte
els canals i les audiéncies dels sol-licitants, pero no s'entra massa en detall de com
articular-ho.
Les activitats de comunicacio plantejades per la proposta son multiples i ben enfocades. E
Les activitats de disseminacié també, incloent un paper cientific, un esdeveniment final i
la presentacié en dues conferéncies internacionals, entre d’altres.
Les accions previstes al pla de comunicacié i difusio del projecte son les optimes per tal E
de donar a coneixer el projecte tant a nivell local entre la ciutadania com
internacionalment i a nivell sectorial.

Puntuacions” experts: Puntuacié” final criteri Impacte:

(S o 1= o A N 2,6 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0110

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Co-mida Elementos urbanos
verdes para la co--produccién de energia y comida” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.

El pla de treball esta molt ben articulat en relacio als objectius i els resultats concrets
previstos. Es interessant I’associacié de tasques i fites amb la combinatoria d’objectius
generals que estan en la base de la proposta. Pel gran nombre de tallers que es preveuen
en el pla de treball es considera negatiu no haver-ne definit de manera orientativa la seva
dinamica i composicid, preveient un nombre minim de participants, estimant quin és el
grau de diversitat; determinant si seran semblants o diferents en format, etc.

El pla de treball esta estructurat per paquets de treball, i especifica objectius especifics,
tasques, fites i lliurables amb un correcte nivell de detall en la fase de proposta. També es
determinen els recursos previstos.

No es fa mencio ni analisi preventiu de potencials riscos i accions de contingéncia, deixant-
ho de forma indeterminada en gestié de I'oficina de projectes d'un dels sol-licitants.

El pla de treball esta molt ben estructurat d’acord amb els objectius plantejats, incorporant
activitats, tasques i resultats de forma coherent. El cronograma també és d’elevada
qualitat.

El projecte presenta un pla de treball coherent amb els objectius i resultats esperats aixi
com ben detallat respecte els objectius de cadascuna de les activitats previstes, les tasques
necessaries i els resultats obtinguts en cadascuna d'elles

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.

En termes generals, el pressupost és coherent amb el projecte i el seu desenvolupament.
Es considera proporcionat dedicar més del 70% dels recursos a costos de personal (propi i
contractat). El cost del prototip pot no considerar-se excessiu en si mateix, pero si quan
resulta ser el suport basic d’una activitat com I’agricultura urbana, i tenint en compte els
costos habituals de la construccio del horts urbans. La proposta no aporta cap calcul
comparat dels costos d’aquesta i altres solucions en termes de repercussié per m2 d’hort o
kg de produccié vegetal.

Els recursos tenen un alt nivell de detall, especialment determinant els costos de cada
especialista a intervenir i els costos tant de les contractacions com dels materials. Sén
coherents amb les capacitats necessaries i tasques dels projecte.

El pla de treball és molt complet i exhaustiu, esta explicat en detall i encaixa amb els
objectius i resultats que es volen assolir. Inclou la co-avaluacié dels resultats, cosa que es
valora molt positivament.

Els pressupost sol-licitat és coherent amb els requisits del projecte, essent les partides
d'honoraris pels professionals experts la despesa principal. Aquestes despeses sén
necessaries perqueé el projecte pugui obtenir els resultats esperats.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.

Si bé la memoria inclou una justificacid clara de la distribucid dels recursos, incloent el
detall de tots els costos, la justificacid de la motivacié general per sol-licitar I'ajut és
insuficient. L’explicacid de la necessitat de la subvencio per desenvolupar el projecte (pels
costos associats) no esta acompanyada d’una justificacié més amplia que expliciti la
necessitat de desenvolupament del projecte des del punt de vista dels reptes que planteja
la convocatoria.

Els recursos s'ajusten a les necessitats d'execucié d'un projecte d'aquest sector i abast,
amb aportacié voluntaria per part dels sol-licitants. Al llarg de la proposta es fa evident
I'interés de les 3 parts en el projecte. Més enlla del suport economic, per posicionar-se
com a referents tecnologics (uns) i innovadors socials (els altres).

L’assignacio de recursos i el pressupost encaixen plenament amb el pla de treball presentat
i es consideren adequats. La justificacié del caracter incentivador del pressupost és
convincent. Les partides superiors al 15% estan ben justificades de forma detallada.
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Subcriteris Valor'
Els costos que es detallen, principalment honoraris dels experts participants, sén E
necessaris per tal que el projecte pugui desenvolupar-se de la manera en que esta
concebut.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
Per facilitar el desenvolupament eficag del projecte entre les tres entitats, la memoria MB
precisa quina és I'estructura, procediments técnics i protocols de relacié interna i amb els
agents externs. Es valora positivament que s’estableixin quins son els membres i perfils
que s’ocuparan del desenvolupament de la proposta.

La proposta té I'estructura tipica d'un projecte d'innovacié consorciat, amb una entitat MB
amb molta experiencia fent de lider i coordinant les tasques técniques. Es presenta una
planificacio i eines de seguiment adequades de gestio interna i d'interlocucié amb I'organ
concedint.

La gestié administrativa o de riscos no s'especifica, pero es fa referencia a I'oficina de
projectes del lider que exercira aquestes tasques. Es considera adequat per I'experiéncia
que tenen.

L’estructura de I'organitzacio del projecte és consistent i els procediments de gestio MB
tecnica i administrativa sén amplis. Tot i que s’aborda un procediment general per fer front
als riscos, la gestid de riscos no esta prou detallada en la proposta.

L'estructura que es presenta gaudeix del lideratge d'una de les entitats sol-licitants i preveu E
mecanismes per tal de fer front a possibles dificultats sobrevingudes, aportant, aixi,
garanties, respecte la solidesa del projecte.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.
La qualificacio professional dels equips que formulen la proposta és excel-lent. A més del E
personal vinculat a les associacions destaca I'expertesa reconeguda internacionalment del
grup de recerca que lidera la proposta. Les competencies d’uns i altres estan ampliament
contrastades per desenvolupar amb éxit el projecte.
Tant les entitats com les persones proposades tenen una gran experiéencia en els seus E
camps, fins i tot presentant excel-léncia ens els seus curriculums.

La qualificacio professional de les entitats participants esta exhaustivament justificada al E
llarg de tota la proposta. Aixi mateix, la descripcio de rols i responsabilitats de les persones
participants és amplia i completa, aixi com la descripcié de la qualificacidé professional.
Tant les tres entitats sol-licitants com la professional externa subcontractada conformen E
un entramat apropiat per a entomar els requeriments que suposa el projecte i vetllar per
I'obtencid de resultats.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
Com s’ha esmentat en altres apartats, la capacitat de replicar i escalar la solucié no esta S
suficientment argumentada en la memoria. Si bé la condicié modular del prototip pretén
justificar-ne I’adaptabilitat, flexibilitat i facil replica, es considera necessari aportar
arguments més amplis per la demostracid que la solucié (agricultura urbana vertical) és
adequada pel cas de Barcelona. Des d’aquest punt de vista, es considera negatiu que la
memoria no incorpori els elements que permetin discutir la idoneitat d’escalar la solucié
pilot a les condicions urbanes i ambientals propies dels diferents barris de la ciutat.

El projecte esta conceptualitzat com una validacio de tecnologia i concepte amb clara E
voluntat de replicar-se i escalar-se. Es proposa publicar resultats i recomanacions perque
altres entitats puguin aprofitar-se de |'experiéncia, i també es contempla un pla
d'explotacid per part dels sol-licitants.

El projecte té un alt potencial d’escalabilitat i replicabilitat, com es justifica correctament. B
Tanmateix, I'informe d’explotacié del projecte, anunciat dins del resum inicial, es dilueix en
el pla de treball i no apareix en els lliurables finals.

El projecte preveu diferents modalitats per replicar la solucio técnica, la qual, en ser E
modaular, té capacitat per adaptar-se a diferents contexts i amb unes despeses menors,
donat que la fase de testeig ja he sigut desenvolupada.
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Subcriteris

1
Valor

components que es facilitaran en llicencia open-source.

Previsid de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
La memoria justifica I'Us de metodologies obertes com a eina fonamental en el procés de E
co-disseny que es planteja i cita especificament quins seran els algoritmes, instruccions i

Es proposa publicar els resultats en obert, i fins i tot deixar en obert les instruccions i els E
algoritmes de dades per replicar la tecnologia. Es considera creible.
El projecte fa servir multiples metodologies obertes, que faciliten la seva replicabilitat, i els E
resultats es difondran amb llicencia open source, cosa que es valora positivament.
El projecte es basa en llicéncia oberta i té previst oferir diferents fitxers de resultats. E
Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacio:
Expertl.....cooviviiniinnnnnnnnnn. 3,0 punts 4 7
Expert2 ..o, 4,8 punts ’
EXpert 3 ..o, 4,6 punts
Expert 4 ....coccceiiiiniiiiennnnn, 5,0 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Co-mida Elementos urbanos
verdes para la co--produccién de energia y comida” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

Projecte complex, amb una combinacid apropiada d’intervinents, i un alt component MB
teoric/académic. No obstant, el potencial queda limitat per I’abast a només 2 ubicacions.
S’alinea amb els reptes de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El projecte presenta un bon nivell d’explotacié potencial, ja que té una forta component de MB
demostracio. No obstant, la seva replicabilitat i escalabilitat estan subjectes a externalitats
(per exemple, I'adopcid per part de tercers que no participin en el projecte) que la
proposta no discuteix en profunditat. No resulta evident quines superficies verticals
urbanes es prioritzarien en Barcelona.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa del projecte es suporta de forma adient B
a partir del nivell d’adopcié que es pugui aconseguir a partir dels resultats del projecte. No
obstant, es declara una certa dependéencia de consecucié de fons europeus, i no s’aporten
detalls suficients de la viabilitat operativa (inclos el manteniment) dels prototips instal-lats
més enlla de la fase subvencionada.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio tecnologica plantejada és coherent amb relacié amb els objectius que es volen B
aconseguir. No obstant, la proposta no justifica de forma clara el potencial real en
beneficis ambientals/socials (per exemple, Kg d’aliments produits, nimero de families
beneficiades), afectant per tant a la credibilitat de I'impacte en la ciutat i el valor afegit al
espai urba i a la ciutadania.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent, particularment en quant a la vessant academica i de E
demostracio. Les responsabilitats i procediments estan ben definits, amb un rol menor,
pero, pels responsables de I'aplicabilitat real (final) i la participacié ciutadana. El
pressupost i recursos previstos son adients.

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

3,5

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0055 (GEGAAN. Gent gran, autonomia, alimentacié i xarxes
comunitaries de suport i dinamitzacié del teixit comercial) ha obtingut la seglient
puntuacid, a partir de la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels
experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 3,9 5,0 4,1 5,0 4,6
IMPACTE 2,9 4,9 3,8 4,9 4,4
IMPLEMENTACIO 2,9 4,9 3,0 4,0 3,5
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 4,6
TOTAL 17,1

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I'avaluacié de la proposta “GEGAAN. Gent gran,
autonomia, alimentacio i xarxes comunitaries de suport i dinamitzacié del teixit comercial” es
corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
Se describe, con detalle y datos estadisticos de la ciudad de Barcelona, la problematica
existente respecto a la alimentacion de la gente mayor de 65 anos, principalmente si
viven solos/as. Problema agravado por la crisis de la Covid-19. Se exponen los beneficios
del proyecto y la justificacion del alineamiento con varias areas de la convocatoria. El
proyecto propone un objetivo principal vinculado al area de habitos y modelos de
consumo y un secundario alineado con el reto de impulsar la economia local. Se
enumeran una serie de objetivos especificos y dos resultados generales. Faltaria algo mas
de concrecion en los resultados esperados.
El projecte proposat es considera transversal i respon als dos reptes de la convocatoria i
varies de les seves arees, s'aporta una justificacié de I'alineacié. El focus del projecte esta
en la millora de I'alimentacid de la gent gran. Els beneficis i el problema a qué s'adrega
també ha estat detalladament exposat. Els objectius i resultats esperats del projecte
estan presentats amb molta claredat.
La proposta defineix i argumenta clarament la problematica, els beneficis i avantatge del
projecte. El projecte esta alineat amb els reptes de la convocatoria. Es descriuen i es
concreten objectius de manera correcta. Els resultats es defineixen de manera idéntica
als objectius, sense mostrar caracteristiques objectives, quantitatives, mesurables.
Aquest projecte combina I'objectiu de millorar I'alimentacié de la gent gran amb |'estimul
de I'economia i la xarxa del barri (comergos, restaurants...). La proposta respon als
problemes de desnutricié que afecten la gent gran, un col-lectiu molt important de la
ciutat de Barcelona. La proposta inclou una descripcié molt clara dels objectius
especifics, amb una mirada holistica respecte al problema que es vol abordar. Aquests
objectius inclouen facilitar la gestié diaria de I'alimentacid a la gent gran, reforgar habits
saludables, capacitar els comergos i restaurants per donar un servei adaptat a la gent
gran, formar les persones cuidadores, fomentar xarxa de barri, generar activitat
economica a la comunitat, potenciar el servei i tracte de proximitat. Els resultats esperats
son molt rellevants. D'una banda el projecte millorara I'estat nutricional, qualitat de vida
i capacitat de gestio de la gent gran. Per I'altra, s'augmentara el volum de negoci dels
establiments participants, definint serveis més personalitzats que fidelitzin els clients.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
Se pone de manifiesto de nuevo la necesidad y el beneficio para la sociedad de la
implementacion del piloto, aunque no se concretiza qué se quiere hacer, qué formato
tendra el proyecto. Aunque pueda ser parte del proceso del proyecto en las fases de
definicion y exploracion, falta definicion o acortar. El enfoque es demasiado amplio. Se
incorporan dinamicas participativas (con publico objetivo, participantes y agentes
externos) desde el inicio del proyecto en la fase de definicién y exploracion. Se indica que
se utilizard la metodologia de la fundacidn, pero no se aportan mas detalles. No se
describen las caracteristicas del tipo de piloto que se realizara.
La metodologia presentada esta alineada als objectius i els resultats esperats del
projecte. La propia metodologia incorpora dinamiques participatives i multiactor a cada
fase del projecte, contempla sempre el treball conjunt amb les persones objecte del
projecte i la resta d’actors que participen. Per tant, a través de la co-creacié aquests
actors contribuiran a definir quina és la millor manera de dur a terme les diferents
accions del projecte. En la fase d'avaluacio, el projecte preveu una prova pilot per validar
la solucié desenvolupada.
La proposta inclou una metodologia creible, amb nombroses referencies a la participacié
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Subcriteris Valor'

i a laimplementacio de dinamiques participatives en la definicié del repte i en el disseny i
implementacio de la solucid.

Projecte pilot ben plantejat, involucrant als actors rellevants per assolir els objectius. Es E
desenvolupara una prova pilot amb un grup de persones grans, cuidadors i cuidadores,
botigues i restaurants de proximitat, obtenint indicadors abans i després del pilot. Es fara
servir metodologia propia del sol-licitant basada en gestid de la sostenibilitat. Aquesta
metodologia incorpora presa de decisions bottom up i identificacié d'accions robustes
que permeten assolir objectius a curt termini i flexibilitat a llarg termini. Estrategies
d'arquitectura participativa i experimentacio distribuida, que impliquen els actors i parts
interessades i permeten iterar i experimentar per oferir solucions factibles que responen
a necessitats reals. L'execucio es realitza en cinc fases: definicié, exploracio,
desenvolupament, implantacio, avaluacio, disseminacié i comunicacié.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo

actor en el consorci.
El enfoque transversal de la propuesta se plantea desde el enfoque de superilla social a E
través de la cual se iran implementando los resultados obtenidos contribuyendo asi al
despliegue de estas superillas en la ciudad. En el consorcio no participan mas entidades,
pero el proyecto cuenta con el apoyo potencial de varias entidades y asociaciones en
diferentes puntos de la ciudad (foco Sants-Montjuic y Horta Guinardd).
El projecte té un enfoc molt transversal vol comptar amb la participacié de tots els actors E
implicats perque participin en el pilot: public objectiu (usuaris i cuidadors), participants
(botigues i establiments de restauracid del barri) i agents externs implicats. Per tant, el
projecte comptara amb una col-laboracid publica-privada. El projecte identifica els dos
barris de Barcelona on portara a terme el pilot, enumera les associacions i actors
principals a cada barri, i ja compta amb el compromis de participacié d'alguna d'elles.

La proposta inclou nombroses entitats i organismes que participaran activament en el MB
projecte. No es fa referencia clara i protagonista de la figura del consorci.
Enfocament transversal al voltant del concepte de "superilla social", del qual a Barcelona E

s'estan fent pilots centrats en I'atencié domiciliaria. Aquest concepte posa en el centre a
les persones grans i que identifica al barri o comunitat com el teixit que ha de dotar de
serveis a les necessitats de les persones. Aquest projecte vol contribuir a ampliar el
desplegament de la superilla social, teixint complicitats i compromisos amb diferents
actors amb els quals ja s'han establert contactes.

Els agents de territori interessats a participar en el pilot o replicar els resultats sén del
districte Sants-Montjuic (superilla d'Hostafrancs) i d'Horta-Guinardé (superilla d'Horta).
El nombre de persones majors de seixanta-cinc anys que viuen a aquests dos districtes és
de 37.023 i 40.288 respectivament. La proposta identifica els agents estrategics que se
sumarien (associacio de comerciants, consell de barris, mercats, casals d'avis, centres
civics i altres entitats rellevants en I'ambit de la proposta).

El projecte compta també amb la participacié de representants d'alguns instituts
municipals i de projectes impulsats per I'Ajuntament de Barcelona.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
El equipo esta formado por cocineros, nutricionistas, tecnélogos y antropoélogos de la E
Fundacion Alicia. Se describe cual es la aportacion de valor al proyecto de cada uno de
estos perfiles para desarrollarlo desde una perspectiva multidisciplinar. El equipo
también contara con una persona especializada en “Dinamizacion de proyectos de
Envejecimiento Activo y Saludable” y con el apoyo de un grupo de expertos o agentes
externos de la Administracion Publica cuya participacion ya esta confirmada (se detallan
estos perfiles).

El projecte té una perspectiva altament multidisciplinaria; amb I'objectiu d'incidir en E
diferents aspectes com ara la inclusié social, la dinamitzacié comunitaria, la recuperacié
economica i la salut ciutadana. El projecte introdueix el concepte de superilla social. Per
un altra banda, el projecte comptara amb la participacié d'un equip de treball també
altament multidisciplinari: cuiners, nutricionistes, tecnolegs, antropolegs, experts en
envelliment saludable, gestors de I'administracid publica (en diferents serveis de
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I'Ajuntament de Barcelona).
La proposta evidencia i argumenta clarament les multiples disciplines del futur equip de B
treball. L'equip de treball no es concreta, no es defineix de manera concreta i detallada.
Projecte de multiples disciplines. L’equip del sol-licitant és multidisciplinari E

(nutricionistes, tecnologues dels aliments, bidlogues, antropologues, cuineres i expertes
en gestié de projectes) i col-laborara amb una professora universitaria que és
responsable d'un postgrau relacionat amb I'envelliment actiu. També es compta amb
experts i agents estratégics externs (transversal i de territori).

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesio d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
No se describe la solucion concreta porque sera la consecuencia de un proceso basado S
en la innovacidén abierta. Todas las fases de desarrollo contemplan procesos de co-
creacion que daran como resultado una red aplicada a la comunidad. No se describen
mas detalles sobre las dindmicas, parametros o requerimientos de estos procesos. Se
describen varios ejemplos a modo explicativo.
La solucio proposada parteix del coneixement de I'estat de |'art per part de I'entitat E
sol-licitant i per tant parteix d'una maduresa TRLS.
El projecte compta amb un ampli suport de participants, entitats socials de dos barris de
la ciutat.
No s'evidencia el desenvolupament ni la millora de cap solucié tecnologica existent. El B
projecte es centra en el desenvolupament de materials i iniciatives. L'apartat defineix
amb amplitud i coheréncia I'Us de canals tecnologics ja existents per promoure, difondre
i dinamitzar materials, continguts i iniciatives definides i desenvolupades en el marc
d'aquest projecte.
Es faran servir coneixements i eines existents i que son totalment madures, amb una E
aproximacio innovadora que estableix vincles entre usuari-comerg-restauracié amb una
relacié win-win que aprofita infraestructures i serveis existents i que fara sostenible i
viable el projecte. El suport de I'administracid i entitats responsables contribueix a la
viabilitat i exit del projecte.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
Se justifica el alineamiento del proyecto con los dos retos de la convocatoria. Respecto al S
reto de “Mejorar la sostenibilidad y |a resiliencia urbana”, la propuesta pretende incidir
en las tres areas; y en cuanto al reto de “Impulsar la economia local”, el proyecto aborda
dos de las tres areas, aportando respuestas reales a problemas reales. Queda justificado
en todos los casos.

Els resultats esperats de les accions proposades en el projecte tenen potencial per E
respondre a la majoria dels reptes identificats a la convocatoria. El projecte vol contribuir
als 2 reptes inclosos a la convocatoria, i a 5 de les arees llistades. La justificacio
presentada és adequada i presenta I'alineacié amb els reptes.

La proposta respon de manera coherent i adequada als reptes urbans plantejats a la E
convocatoria.
La proposta respon als reptes als quals s'adrec¢a posant en relacié les persones grans, els E

comergos i la restauracié per resoldre problemes associats amb I'alimentacid de les
persones grans i ajudar en la crisi economica sobrevinguda als establiments, a causa de la
COVID-19. Incidira principalment a les arees d'habits i models de consum,
descarbonitzacié urbana, habitatge i barri, comerg de proximitat, treball, educacio i
cures.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
Correctamente justificado. El proyecto pone en el centro al grupo poblacional de MB
personas mayores, un conjunto que ha agraviado sus problemas con la pandemia y que
sufre a menudo exclusién e invisibilizarian de sus condiciones de vida. El proyecto ofrece
una solucién para mejorar sus condiciones y calidad de vida y favorecer su inclusion.
Respecto al retorno social, el proyecto pretende fomentar el tejido comunitario desde la
perspectiva de inclusion. No se aportan detalles sobre el potencial de inclusién del
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Subcriteris

1
Valor

COVID-19.

proyecto para otros grupos de poblacidn.
La gent gran esta al centre del projecte presentat. Els resultats del projecte volen E
contribuir al potencial d'inclusid i retorn social per aquest col-lectiu. Per un altra banda,
el projecte vol establir un vincle entre persones grans i el comerg de I’entorn que també
tindra un potencial d’inclusié i retorn social.

més vulnerable que suposa el 21,4% del total de la poblacié de Barcelona. Genera un
retorn economic per als establiments en un moment complicat per la crisi causada per la

La proposta inclou, argumenta i defensa adequadament el potencial d'inclusio i retorn E
social en un col-lectiu concret.
El projecte impacta especialment en la inclusié i salut de les persones grans, un col-lectiu E

. 2
Puntuacions” experts:

Expert L., 3,9 punts
EXpert 2 ...evveeeeeeenenieneennnns 5,0 punts
EXpert 3...oiiiiiiiiiiiiieiieenennns 4,1 punts
Expertd....cooviieiiiiiiiieeen, 5,0 punts

.72 o . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

4,6

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |'avaluacié de la proposta “GEGAAN. Gent gran,

autonomia, alimentacio i xarxes comunitaries de suport i dinamitzacid del teixit comercial” es
corresponen amb el que es descriu a continuacio.
Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.

Se plantean una serie de tematicas sobre las que puede impactar el proyecto y se detalla MB

de qué manera el proyecto puede incidir sobre ellas. Sin embargo, no se exponen los
impactos esperados como resultado de la implementacién del proyecto. Por otro lado, la
relacién entre el impacto indicado de “funcionalidad y calidad el espacio publico” no
queda justificada.

Els impactes potencials estan alineats amb els objectius del projecte i els resultats del E
projecte; i per un altra banda als reptes de la convocatoria a que s'adrecen.

La proposta inclou, defensa i argumenta amb credibilitat els impactes potencials en els E
reptes als quals s'adrecen.

Impactes potencials rellevants sobre els habits alimentaris i de salut de la gent gran, els E

habits de consum de béns i serveis de les persones grans del barri, la reactivacié del
comerg local, la creacié de xarxes de cooperacid i models de governanca, la qualitat i
sostenibilitat del model alimentari, la qualitat de vida del barri, la funcionalitat i qualitat
de I'espai public.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.

Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Existe confusidn entre Indicador de medida (KPI1), herramienta de medicion B
(cuestionarios, escala FUMAT) y datos (porcentajes, nimero de X). Los objetivos
potenciales y especificos y los objetivos medibles expuestos en este apartado son
diferentes y no se especifica de qué forma se vinculan entre ellos. Se valora
positivamente la categorizacion entre impactos directos e indirectos y que se aplique un
modelo concreto de medicion, ya aplicado en otros proyectos, en el segundo caso.

La proposta presenta una llista exhaustiva d'indicadors quantitatius i qualitatius alineats E
amb els impactes esperats.
La proposta inclou indicadors i procediments de verificacié coherents, abundants, E

quantitatius i qualitatius dels impactes potencials. Es fa una descripcié adequada de les
dades de base per a la mesura.

Es proposen indicadors que permeten mesurar aspectes quantitatius i qualitatius E
relacionats amb els impactes potencials. També es proposen indicadors per mesurar la
sostenibilitat de la xarxa implementada. Es faran servir qlestionaris i sistemes de
valoracié validats préviament i altres dissenyats especificament per al pilot. El
procediment de mesura i verificacié és molt apropiat. Es recolliran dades de genere en
tots els indicadors susceptibles de fer-ho.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
El proyecto tiene potencial para mejorar la alimentacion de otros grupos de poblacion B
que sufra alguna enfermedad. Los otros dos impactos que se plantean relacionados, por
un lado, con la reinversion de impuestos y, por otro, con la seguridad ciudadana, no
quedan suficientemente justificados. No se desarrolla una explicacién objetiva y real
sobre la incidencia del proyecto en los planteamientos expuestos.

El projecte vol contribuir també a millorar I'envelliment saludable i la millora de la E
seguretat de la zona amb el suport i I'is del comerg de proximitat.

La proposta defineix de manera adequada altres impactes addicionals no associats als E
dos reptes urbans.

Els serveis i recursos generats poden contribuir a la millora de I'alimentacié d'altres E

sectors de la poblacid. La potenciacio del comerg local impacta sobre I'ocupacidi la
seguretat del barri.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
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Subcriteris

1
Valor

economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.

subvencionada. No se aporta un modelo o plan de negocio.

sostenibilitat i escalabilitat.

resultats.

indica que se realizara un plan de diseminacidn.

comunicacion del proyecto.

els canals i les accions previstes.

plataformes web que usaran.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

En este apartado se solicita la exposicidon de acciones de comunicacién y diseminacion,
pero no se detallan, simplemente se afirma la intencion de hacerlo. Se aporta
informacion simplificada acerca del objetivo y audiencia a la que se dirigira la

No queda suficientemente detallado el potencial de explotacion de los resultados del I
proyecto. No se justifica la sostenibilidad econdmica del proyecto una vez finalice la fase

El potencial dels resultats del projecte és significant, ja que es podria aplicar a més del E
20% dels ciutadans de la ciutat de Barcelona. La sostenibilitat es presenta a través de
I'enfortiment dels ingressos del comerg local. No es presenta un pla d'explotacié detallat.
La proposta no inclou una argumentacio solida i completa en relacio a la sostenibilitat. S
No es descriuen de manera concreta el model ni el pla de negoci.
Els resultats i encerts del projecte es poden escalar a tota la ciutat. La sostenibilitat MB
requereix la col-laboracié amb I'administracid publica, que ja esta invertint un gran esforg
en serveis socials i atencid a la gent gran. La implicacié al projecte dels agents municipals
rellevants és una garantia de la sostenibilitat del projecte. La sostenibilitat del projecte,
des del punt de vista dels comergos i restaurants, es basa en la potenciacio de la seva
linia de negoci. No es fa una valoracié del cost aproximat de replicacié del model a altres
districtes de la ciutat, pero si esta previst redactar un pla d'execucié destinat a la

Se indica que se desarrollard un plan de comunicacion interna y externa. También se B

Es presenta un pla de comunicacio i de disseminacié dels resultats del projecte detallant E

La proposta no detalla, no concreta, el pla de comunicacio entre les entitats i les S
persones que participen en el projecte. La proposta inclou una descripcio generalista de
les accions de disseminacié del projecte, les entitats que hi donaran suport i les

A la planificacié s'ha definit una activitat per donar visibilitat el projecte que definira i E
executara el pla de disseminacié i comunicacid dirigit a la comunicacio interna i externa
del projecte. Els materials es dissenyaran per facilitar que les accions siguin reproduibles
a altres ambits de la ciutat i es contempla fer-los accessibles a titulacions universitaries
relacionades amb I'atencid de les persones grans, escoles d'Hosteleria, mercats, etc.

Puntuacions’ experts:
Expert L..oiiiiiiiiiiiiiiiieeeenens 2,9 punts
Expert2 .o, 4,9 punts
Expert 3. i, 3,8 punts
EXpert4....ieeeeeeeiiieieinennnns 4,9 punts

Puntuacié’ final criteri Impacte:

4,4

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “GEGAAN. Gent gran,
autonomia, alimentacio i xarxes comunitaries de suport i dinamitzacid del teixit comercial” es
corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El plan de trabajo se divide en 5 fases diferenciadas que daran respuesta a los diferentes
objetivos y resultados del proyecto. Se aporta una definicidn y se detallan las actividades a
desarrollar en cada una de las fases. Se valora positivamente que las acciones de
diseminacién y comunicacion se realicen durante todo el proyecto.
El pla de treball del projecte s'adequa als objectius inicials, i esta alineat amb els resultats
esperats del projecte.
La proposta detalla amb claredat i rigor el pla de treball i és coherent amb els objectius
previstos.
Pla de treball molt ben estructurat per tal de facilitar la cocreacié de solucionsii la
implementacid del pilot a una superilla social de Barcelona. El pilot s'adrecara a
aproximadament 40 llars de gent gran, amb una avaluacio de l'impacte que inclou la
recollida d'indicadors pre i post intervencid. Hi ha algunes discrepancies entre el
cronograma i la descripcié de les activitats: al cronograma hi ha una tasca (1.2) que no es
descriu després, tot i que s'entén per la resta de la proposta que ja s'haura realitzat en el
moment d'iniciar el projecte. També hi ha diferéncies en la relacié de les tasques de
I'activitat A4. La tasca 1.5 (1.6) al cronograma segurament hauria de prorrogar-se fins al
final, ja que a la seva descripcid es diu que és transversal a tot el projecte.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
Las actividades se desarrollan en concordancia con el proyecto expuesto. La informacién
esta suficientemente detallada.

La subvencio sol-licitada facilitara la transferencia de coneixement per part de I'entitat
sol-licitant al disseny d'una solucié a mida adregada a la millora de I'alimentacié de la gent
gran. El projecte requereix 1200 hores per a |'execucio del pla de treball proposat. La
majoria de I'esforg esta assignat a I'activitat A4, +30% de les hores totals requerides, que
implementara les accions dissenyades i fara I'avaluacié corresponent. La dedicacié
sol-licitada és coherent amb el pla de treball proposat.

La proposta inclou una argumentacio generalista quan a la correspondeéncia entre el
pressupost i els recursos assignats. La no identificacio dels perfils concrets de I'equip de
treball no permeten avaluar amb claredat la coherent assignacio de les activitats, els
recursos assignats i les carregues horaries.

Pressupost i recursos coherents amb el pla de treball i resultats esperats.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar 'ajut.
El caracter incentivador de la ayuda solicitada queda de manifiesto. Las horas de
dedicacion por actividad estan correctamente expuestas.

El presupuesto esta justificado y se detallan correctamente los costes de personal, costes
directos y las contrataciones. No se indica a qué corresponden las inversiones
(amortizacion) y los costes indirectos.

La major part del pressupost correspon a les hores de dedicacid de 5 técnics superiors, i
per tant més del 70% del pressupost total sol-licitat correspon als costos de personal. El
pressupost presentat és coherent amb el pla de treball presentat.

La proposta inclou una argumentacio clara quant a la necessitat de I'ajut i la seva
aplicacié. La no identificacié dels perfils concrets de I'equip de treball no permet avaluar
amb claredat la valoracio dels recursos i pressupost necessaris.

Els recursos i pressupost és adequat per al tipus de projecte. La subvencié es veu com una
oportunitat per aplicar el coneixement d'un centre de recerca a un problema real que
afecta una poblacié vulnerable com és la gent gran, amb una situacié agreujada per la crisi
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Subcriteris Valor'
de la COVID-19. La major part del pressupost va destinada al personal tecnic destinat al
projecte.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
Se indica como se realizara la gestidn del proyecto, basado en un modelo de gestion con
una figura que coordine al equipo y realice la direccidn del proyecto. No se incluye un plan
de gestion de riesgos.
Es presenta la metodologia de gestid del projecte i les tasques a realitzar. L'estructurai els
processos sén adequats a la complexitat del projecte. S'inclou una explicacié dels
procediments que es faran servir per a la gestiod de riscos. No s'inclou informacié sobre
algun risc identificat.
La proposta fa una presentacié resumida i poc detallada dels procediments tecnics i
administratius previstos. No incorpora gestid de riscos, ni procediments de gestid o
mitigacio i estimaciod previa d'aquests.
No hi ha una identificacio previa dels riscos del projecte. S'indica que hi haura un cap de
projecte que realitzara totes les tasques de gestid pero a la planificacié no hi ha una
activitat de gestid, tot i que moltes de les tasques de gestio estan incloses a diferents
activitats.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competéncies i experiéncia
amb el projecte.
Equipo apropiado y cualificado para ejecutar el proyecto correctamente. Se valora
positivamente la amplia experiencia del equipo solicitante en proyectos de innovacién
social y alimentacion.
A més de les entitats sol-licitants, el projecte comptara amb una série d'entitats locals que
participaran al projecte i contribuiran a que totes les competéncies necessaries estiguin a
I'abast del projecte. L'entitat sol-licitant compta amb experiéncia en liderar projectes
similars. No s'aporten CVs de les persones claus que participaran al projecte. Pero s'ha
aportat al llarg de la proposta suficient evidencia que corrobora que hi ha un encaix de
competencies amb els objectius del projecte.
Les entitats sol-licitants disposen de les qualificacions professionals, competéencies i
experiéncia necessaries per a la consecucio del projecte. La descripcid de rols entre les
entitats no és detalla de manera completa. No és possible avaluar la qualificacié
professional de I'equip de treball en concret perque del total de cinc membre només es fa
descripcio d'una de les persones.
El sol-licitant és un centre pioner al mén de la investigacio en la gestid real i quotidiana de
I'alimentacid i col-laborara amb professionals d'un postgrau sobre gestid de projectes en
I'ambit de I'envelliment actiu i saludable.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
Los planes de replicacion y explotacion se relegan a las administraciones publicas.
El projecte és facilment replicable i escalable, ja que capitalitzaria en la metodologia
desenvolupada com a resultat del projecte i tenint en compte les necessitats especifiques
dels actors implicats en cada cas/pilot. El sol-licitant ofereix els resultats a I'administracid
publica perque es pugui traslladar a altres barris de la ciutat i per assegurar la seva
replicabilitat.
La proposta contempla un conjunt d'entitats que permeten la réplica i escalabilitat del
projecte. No es fa especial referéncia a plans d'explotacid.
La implicacio, ja en I'ambit de la proposta, de I'administracié municipal és garantia dels
plans d'explotacio i de la reproductibilitat i escalabilitat als dos districtes participantsiala
resta de Barcelona. No es menciona la reproductibilitat a altres ciutats. Les bases per a
I'explotacié es marcaran com a resultat del pilot.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
Sin previsiones. No se justifica ni se da ninguna explicacidn sobre su planteamiento o
decisiones al respecto.
El projecte no contempla el disseny de software i per tant la previsio de llicéncia lliure o
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Proposta CP2020 0055

Subcriteris Valor'
semi-lliure no aplicaria en aquest cas. Els resultats del projecte, que inclouen la
metodologia, esta previst que es comparteixin amb I'administracié publica i la comunitat,
per tant es podria dir que hi ha una previsio de llicenciar el contingut lliurament.
No es detalla cap tecnologia ni cap referencia en aquest apartat. S
No hi ha previsions. El projecte no generara programari pero si materials. S'indica que S
I'objectiu del projecte és que totes i cadascuna de les accions reproduibles restin
disponibles, sigui amb la generaci6 de materials i eines publiques facilment consultables o
interactives o amb la documentacioé de la metodologia utilitzada.
Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacio:
Expertl.....cocoeiiiniiinnnnnnnnnn. 2,9 punts 3 5
Expert 2 ...ccoooveiiiiiiecien, 4,9 punts ’
EXpert 3 ..o, 3,0 punts
Expert4 ....cocooiiiniiiiniinninn, 4,0 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacid de la proposta “GEGAAN. Gent gran,
autonomia, alimentacio i xarxes comunitaries de suport i dinamitzacié del teixit comercial” es
corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0055

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

Projecte innovador i amb un clar potencial d’impacte sobre la ciutadania (en particular pels
col-lectius afectats per les conseqiiéncies de la pandémia), el comerg de proximitat i de
barri, ben recolzat per I'impuls a la formacié de cuidadors i la creacié de xarxes de barri. El
projecte esta alineat amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié és considerable, com a conseqtiencia de I’envelliment progressiu
d’una part important de la ciutadania de Barcelona. Demostra escalabilitat i replicabilitat
entre barris i zones de la ciutat. No obstant, es declara una significativa dependéncia de
I'interés i compromis inicials per part d’algunes arees i departaments de I’Ajuntament, el
que qiestiona I'autonomia real del potencial d’explotacio.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat i viabilitat operativa del projecte del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada es recolza de forma important en I'eventual adopcié i integracid de la
proposta de valor en serveis i iniciatives municipals preexistents (per exemple, VINCLES).
No obstant, la proposta no aporta evidéncies fefaents que garanteixin aquest escenari
d’implementacio i explotacio.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent amb es objectius i resultats que es volen aconseguir pel
projecte.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. No obstant, la
proposta no aporta un analisi suficient dels possibles riscos i de les mesures per mitigar-
los. Les responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son
adients.

MB

MB

MB

4,6

.2 .
Puntuacié” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0146 (MHBCN MODUL HABITAT BARCELONA) ha obtingut la
seglient puntuacid, a partir de la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades
pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 4,5 3,6 4,5 4,7 4,5
IMPACTE 4,6 3,2 4,0 3,4 3,7
IMPLEMENTACIO 4,2 3,4 4,5 5,0 4,4
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 44

TOTAL 17,0

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al financament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluaci6 de la proposta “MHBCN MODUL HABITAT

BARCELONA” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
Els objectius que planteja la proposta son ambiciosos i absolutament rellevants en relacié
als reptes de la convocatoria. S'inclouen 9 objectius especifics amb els seus
corresponents resultats i impactes associats, ben justificats. Es valora molt positivament
la relacié dels objectius amb els reptes derivats de la pandemia del Covid-19.
La proposta es formula des d’un plantejament clar dels seus objectius i resultats.
Tractant-se d’un projecte per a I'elaboracié d’uns prototips, el seu resultat material és
molt clar. Resulta menys evident la rellevancia final de la instal-lacié dels moduls en les
tres proves pilot que es planteja fer, degut a que aquest aspecte no és desenvolupat
d’igual manera que el propiament técnic relacionat amb la creacié modular amb fusta.
Els objectius generals i especifics son clars, i coherents amb els resultats esperats. Els
resultats tenen una component tangible que es traduira en uns prototips, pero també un
intangible en recerca i demostradors tecnologics en un ambit rellevant, i capacitacio
d'empreses, academia i col-lectius en un ambit que pot tenir projeccié en un entorn amb
limitacions d'espai materials.
No queda clara la rellevancia a nivell internacional en tant que es focalitza en un ambit
que en altres paisos hi pot haver ja molt desenvolupament. Es fa esment a experiencies
similars (2), pero no es motiva la millora respecte el referent internacional. Amb tot, no
es considera un aspecte critic.
El projecte expressa amb claredat els objectius que persegueix, la rellevancia del quals és
notoria ja que incideix sobre quatre arees que responen als dos reptes que persegueix la
convocatoria.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives
i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
El concepte esta ben plantejat, amb una metodologia ampliament detallada i creible. Les
4 fases exposades encaixen convenientment. La metodologia incorpora multiples
dinamiques multiactor i amplies dinamiques participatives. Els pilots demostratius
encaixen molt bé amb la metodologia proposada.
La metodologia pel desenvolupament dels nous moduls és consistent i és una mostra de
I’expertesa contrastada dels promotors del projecte. La memoria justifica que les
dinamiques participatives s’inclouen en el desenvolupament i testeig del prototip pero
no es considera que estiguin en |'origen de la definicié del repte. La proposta pot
considerar-se de naturalesa multiactor pel nombre d’empreses i professionals que estan
implicats en I'entitat professional que la formula.
Tot i que la proposta esta presentada per una Unica entitat, aquesta representa un sector
des de I'0ptica industrial i comercial. Alhora, la metodologia de treball que es proposa
inclou el treball col-laboratius, amb entitats amb capacitat de mobilitzar i realitzar
processos participatius multiactor tant des de I'Optica ciutadana com des de |'Optica
professional, com a usuaris de les potencials instal-lacions i dels pilots, i també I'0ptica
tecnica, per tenir la perspectiva dels usuaris instal-ladors.
Es troba a faltar major pes de la fase participativa en el pla de treball, molt centrada en
els treballs tecnics (en sessions de treball de co-creacid), pero no tant en processos
participatius ciutadans o d'usuaris finals.
La metodologia proposada és creible, incorpora dinamiques de participacio a tots els
nivells i durant tot el procés. La metodologia exposada fa una interessant tasca
d'articulacié efectiva de tot el ventall d'agents implicats en el projecte.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o
actor en el consoreci.
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La proposta és ampliament transversal. El consorci esta liderat per una entitat, pero E
comptara amb la participacio i el suport de multiples empreses i entitats.
La proposta pot ser considerada relativament transversal malgrat que esta formalment B

fomentada per una Unica entitat amb uns objectius i expertesa molt concrets al voltant
de la construccié modular en fusta. Precisament per aquest motiu s’incorporen amb
encert diferents equips que permetin reforgar la vinculacié social i urbana de la proposta,
malgrat que en la definicié de la proposta les gliestions relacionades amb els aspectes
tecnics de la construccid siguin preeminents.

La proposta té en compte tota la cadena de valor que pot tenir interés o veure's E
interpel-lat en un projecte i empresa del sector, i de forma molt amplia. Inclou académia,
administracio, empresa i usuaris. Es motiva fent referéncia a acords ja en curs.

El projecte 'té un enfocament transversal en tant que preveu la participacié dels actors, a E
tots els nivells, i durant les diverses fases en que s'organitza la mateixa.

Perspectiva multidisciplinari tant de I’equip de treball com del planejament del projecte.
El plantejament del projecte és clarament multidisciplinari, i incorpora coneixements E
tecnics de diferents tipus, tant economics i socials com experts de diverses arees de
coneixement.

Tot i que qui formula la proposta és un grup d’empreses associades en forma d’entitat MB
professional, es valora positivament que s’hi incorporin perfils molts diversos aprofitant
en molts casos les sinérgies positives d’algunes experiéncies previes de col-laboracié. En
un llistat molt extens s’hi inclou I'expertesa en el disseny a través de professionals del
mon universitari i les propies escoles, a més d’entitats molt rellevants en el camp de
I'arquitectura i el disseny. Igualment, es compta contractar personal especialitzat per les
tasques de participacio ciutadana.

L'equip de treball proposat té un equilibri técnic i de gestid. A I'hora de plantejar la E
proposta es percep la tasca i visio d'un equip multidisciplinari, i la cerca de varis objectius
transversals i complementaris que fan la proposta coral i amplia.

El projecte esta concebut des d'una visid holistica i que s'enfronta a la complexitat dels E
reptes als quals vol donar resposta. Aquest fet s'aprecia, també, en el seguit d'equips i
professionals participants que, de manera coherent amb els objectius del projecte,
aborden tots els requeriments pluridisciplinaris necessaris.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
La solucio tecnica esta explicada, perd no aporta tots els detalls tecnics per acabar de B
valorar una elevada maduresa. El nivell de maduresa que es pretén assolir (TRL8) és
optim pero no esta prou justificat el seu assoliment. Per contra, es valora molt
positivament I'adhesié de més de 20 empreses i entitats.
L’experiéncia del gremi que formula la proposta garanteix la maduresa i viabilitat de la MB
solucié técnica proposada. La seva viabilitat i maduresa pero, s’hauria de realitzar
aportant evidencies sobre el diferencial de valor d’aquest sistema modular respecte
d’altres ja existents, questio que no es destaca a la memoria.
Per la naturalesa del projecte, es destaca la col-laboracié i interes de molts col-lectius
professionals i tecnics, pero no s’evidencia I'adhesié d’entitats veinals o ciutadanes
especifiques a I'entorn de la instal-lacié pilot d’'uns moduls pel seu testeig.
La proposta té per objectiu treballar amb tecnologies ja disponibles, i més aviat fa un re E
enfocament de disseny i una innovacié en materials i procés. La llista d'adhesions és
amplia, recolzada per acords de col-laboracid vigents i precedents de projectes conjunts.
Es considera una proposta madura i viable plenament.
Es tracta d'una solucié madura, que parteix d'experiéncies previes portades a terme per MB
algunes de les entitats participants.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.

El projecte dona una amplia resposta a 4 de les arees dels 2 reptes diferents plantejats. E
La seva justificacio és amplia i completa.
Le memoria descriu la resposta potencial a 4 de les 6 arees en qué es desglossen els MB
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Proposta CP2020 0146

Subcriteris

1
Valor

s'observin amb certa agilitat.

perspectives interjeccionals.

competents.

reptes de la convocatoria. La flexibilitat funcional dels moduls (poden adaptar-se a
programes diferents) fa possible multiplicar les respostes i argumentar la seva
contribucio a I’area del comerg de proximitat o de I’habitatge, per exemple. Com s’ha
esmentat anteriorment pero, es considera que el projecte és poc concret des del punt de
vista de la implantacid, es pot assegurar només la seva incideéncia potencial perd no la
real (depén de quin nimero de moduls, depén de quina part de la ciutat, etc.)

La proposta és innovadora i proposa aplicar solucions ambientalment sostenibles E
relacionades amb I'habitatge i els barris. Alhora incideix en aspectes de
desenvolupament d'oportunitats de treball (que per la seva naturalesa poden ser
aprofitats per col-lectius vulnerables) i per la potencialitat de comergos de barri.
La solucio plantejada té capacitat per respondre als dos reptes urbans que planteja la MB
convocatoria. La versatilitat, pel que fa al seu Us, dels moduls, és un aspecte que es
considera molt positiu ja que permet flexibilitzar les accions segons les necessitats que

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
La proposta preveu elements d’inclusio social i laboral, pero no justifica prou altres MB

La memoria estableix tres aspectes principals en relacio al potencial d’inclusié i retorn MB
social, en les fases de disseny i produccid, pero aporta menys elements per avaluar-ne el
potencial en la fase consolidada. Es valora positivament els aspectes considerats en el
processos de participacio i també en relacid a la insercié laboral de sectors joves,
vulnerables i en risc d’exclusio.
La col-laboracié del sol-licitant amb entitats de formacié professional que puguin aportar MB
alumnes té un potencial d'inclusid interessant. Alhora, dels 3 prototips que es proposen
com a demostradors, 2 tenen un clar Us social, i el darrer pot donar com a resultat donar
una resposta habitacional a baix cost i sostenible en la fase d'escalada.

Amb tot, ni la proposta inclusiva queda especificada clarament en la proposta, ni la de
solucié habitacional té un suport o demanda explicita per part d'administracions

El projecte planteja tres moments, disseny, produccid i Us, en qué es garantira el retorn MB
social. Aquest plantejament porta a considerar que el projecte té capacitat per abordar la
inclusio social de col-lectius en situacié de vulnerabilitat, ja siguin potencials usuaris dels
modauls, o persones que necessiten de suport per introduir-se al mon laboral.

Expert 2 .......

Expert3........
Expert4........

. 2
Puntuacions” experts:

4,5 punts
3,6 punts

.2 o . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

4,5

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent

(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “MHBCN MODUL HABITAT
BARCELONA” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
La proposta desenvolupa fins a 29 impactes potencials, de manera ben justificada, cosa E
que es valora molt positivament.
La proposta considera que té capacitat d’impacte sobre qliestions de naturalesa molt B

complementaria i en cita fins a 28 dimensions diferents. Donat que es tracta d’avaluar la
rellevancia dels impactes potencials, la no jerarquitzacié dels diferents factors des de la
perspectiva precisa que estableixen les bases de la convocatoria, fa que la resposta sigui
menys concreta en relacié a aquest punt.

La proposta encaixa plenament en les arees de descarbonitzacié urbana (per I'Us de E
materials sostenibles i I'enfocament de reduccié d'emissions i promocié de
I'autoconsum), de treball (tenint com a eix de treball la capacitacié oberta de personal
técnic per a les tasques constructives), de comerg (per proposar emplagament menys
costosos i més atractius i dinamics), i sobretot per la proposta en habitatge i barri que
s'enfoca en suplir de forma dinamica i a baix cost mancances habitacionals o
d'equipaments.

Els impactes potencials que entoma el projecte son rellevants tant pel que fa a I'escala E
ciutat, objecte de la convocatoria, com a una escala superior. Aprofundint en aquest
segon aspecte, la produccio dels moduls pot suposar un impacte molt positiu respecte la
gestio de les masses forestals de Catalunya.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
La proposta defineix 17 indicadors quantitatius i 6 qualitatius per verificar els impactes, MB
amb els seus procediments de mesura. Estan recollides algunes dades de contrast, pero
la majoria depenen de fonts propies no independents.
La proposta llista un nombre raonable d’indicadors que si estan directament relacionats B
amb els seus aspectes més substancials. En relacié a les dades de contrast i als
procediments de mesura no s’aporten parametres de referencia, ni tant sols altres fonts
que no siguin les “propies”. Aixi doncs, es considera que la manca d’aquestes dades fa
dificil una avaluacié rigorosa en relaci6 a la verificacié de la proposta i el seu impacte.
Es presenta un conjunt molt complet d'indicadors tant quantitatius com qualitatius, MB
relacionats amb els objectius especifics que estructuren la proposta. Els qualitatius son
mesurables i estableixen metodologia d'analisis i font d'informacio.
Manca quantificar també els objectius en base a escenaris, que permetin determinar
I'avang adequat o exit de la proposta.
Els indicadors, quantitatius i qualitatius, que preveu el projecte sén suficients per a B
I'obtencié de dades que informin respecte I'acompliment dels objectius previstos.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn

social positiu.
El projecte contempla altres impactes addicionals als reptes de la convocatoria, E
beneficiosos per a Barcelona i per a la societat.
La memoria enumera una serie d’impactes complementaris relacionats amb I'oportunitat MB

de creacid de llocs de treball i de potencial d’innovacié arquitectonica i efectes derivats
dels mateixos. En alguns casos es repeteixen aspectes ja citats en relacio a la resposta als
reptes principals (apartat 1.6)

Els impactes complementaris exposats a la proposta tenen en general relacié amb els B
reptes.

Destacaria complementariament el reforg de la component de disseny i innovacid, i per
tant de la projeccié de la Marca Barcelona internacionalment.

Addicionalment, la normalitzacié i visualitzacié publica de construccions com les
proposades pot potenciar I'evolucié d'un sector classic i sovint enfocat a preu, i per tant
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Subcriteris

1
Valor

I'is de materials poc sostenibles, com és la construccid.

Els impactes addicionals considerats pel projecte sén rellevants i tenen capacitat per
garantir un retorn social positiu, principalment pel que fa a la presa de decisions, la
capacitacio i I'empleabilitat.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat

economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
La proposta exposa convenientment el potencial d’explotacio dels resultats i la viabilitat
de la seva explotacié economica futura, amb la identificacié de les unitats necessaries
per arribar al llindar de rendibilitat, unes unitats que semblen raonables d’acord amb la
demanda existent. El plantejament del model de negoci futur és convincent.
El recorregut previ i experiéncia professional de qui fomenta el projecte permeten una
clara justificacié del potencial i model d’explotacié. La memoria arriba a concretar quin
ha de ser el disseny de I'entitat empresarial que podria explotar els resultats, a més de
citar una série d’entitats rellevants adherides al projecte. La memoria elabora un pla de
viabilitat molt concret en funcié dels costos/m2 de modul i n’aproxima quin és el nombre
d’unitats que produeixen un resultat optim.
La proposta té una clara visié comercial i d'esdevenir un model de negoci viable i
sostenible, i el projecte és |la prova de concepte i validacié de la proposta que ha
d'esdevenir una explotacié comercial posterior. Es presenten uns calculs inicials que
demostren uns primers analisis, i es compta amb entitats i col-laboradors amb perfil de
negoci.
El projecte no aporta un estudi de viabilitat econdmic en profunditat. De fet, donat que
el disseny dels moduls (segons necessitats, fruit d'un procés participatiu,...) és un fet que
forma part del propi projecte s'entén que la previsié de costos sigui un element dificil de
calcular en aquests moments. Tot i aix0 es considera que el preu per modul referit és
raonable, de la mateixa manera que ho és el calcul de vendes. Vist aix0, es considera que
el projecte té suficient capacitat per ser viable econdmicament un cop finalitzada la fase
subvencionada.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus
resultats.
La disseminacio externa sera amplia i esta ben explicada en la proposta. Per contra, la
proposta no explica prou clarament la comunicacid interna entre els multiples agents
participants per garantir I'0Optima execucié del projecte.
Es planteja un pla de difusid que arribi al camp técnic i social, tant en I'ambit local com
internacional. Sense que hi hagi dubtes en relacié a I'eficacia de la difusid en els canals
tecnics, no es considera suficient la informacio sobre com fer efectiva la difusié en
I’ambit de major proximitat, en relacié al llistat d’associacions, col-lectius i entitats que es
relacionen en 'apartat “testeig amb usuaris/es testadors”.
Es fa una bona proposta de comunicacio, especialment en mitjans sectorials. No queda
clar el potencial en mitjans o espais generalistes.
Les accions de comunicacio previstes son adients pel que fa als requeriments i
caracteristiques del projecte tot donant-se tant difusions de tipus sectorial (sector
constructiu) com divulgatives (usuaris finals).

MB

MB

Expert L...oovveiieieieeeninenennnnnns 4,6 punts 3
,7

EXpert 2 ...ooevvveeeeeeeienenenennnns 3,2 punts

Expert 3...coovviiiiiiieiiieiinieeenens 4,0 punts

EXpert4....ieeeiininiiiiennens 3,4 punts

. 2 «s2 r . .
Puntuacions” experts: Puntuacid” final criteri Impacte:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “MIHBCN MODUL HABITAT

BARCELONA” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El pla de treball plantejat és coherent amb els objectius plantejats i els resultats que es
volen aconseguir. Tanmateix, el cronograma no esta prou detallat de forma clara.
El pla de treball és consistent i s’estructura en coheréncia amb els objectius i resultats
previstos en el projecte. Si bé les fases de disseny i execucié del projecte, incloent el pla
d’empresa i estratégia de disseminacio estan molt ben definits, la fase 1A1 no clarifica
suficientment com i amb qui (quins col-lectius, en quins ambits de la ciutat, etc.) es
produira el procés de participacié. Aquesta questio, que és un element substancial en la
valoracié de la proposta, es repeteix també en relacio a la fase 3.
El pla de treball s'estructura amb paquets de treball i tasques associades correctament. Es
considera correctament calendaritzat i amb les hores de dedicacié coherentment
estimades. Determina fites i lliurables.
Es considera que les tasques estan poc detallades o son excessivament generalistes. No hi
ha un analisis de riscos que tingui en compte eventuals contratemps i potencials
contingencies.
El pla de treball previst és coherent amb els objectius del projecte i dels resultats que se
n'esperen.

Coheréncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
Les activitats del projecte estan ben descrites, i les seves tasques, fites i documents
lliurables ben explicades, de forma extensa i completa.

El pressupost és coherent amb el pla de treball i els resultats que preveu el projecte.
Existeix una ponderacio raonable entre les diferents partides i es valora molt positivament
la inclusid dels detalls dels costos, també de la partida de contractacio externa que suposa
entorn a 1/3 dels costos totals. Com a questié molt puntual es considera que els costos de
personal intern es consideren infravalorats (en relacio al preu/hora de professional
altament qualificat) malgrat que aquesta sigui una qlestié que pot estar associada al topall
maxim del pressupost de la convocatoria.

El pressupost és molt detallat i contempla aspectes importants per a un projecte d'aquest
sector i abast. Coherent amb el pla de treball i els resultats esperats.

La previsio de costos i el pla de treball sén coherents entre si. No s'ha detectat cap aspecte
discordant i per aquest motiu es valora amb la maxima puntuacio.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
Els recursos i el pressupost encaixen molt bé amb el pla de treball plantejat. El caracter
incentivador de I'ajut esta plenament justificat. Totes les partides inclouen una justificacié
detallada.

Els recursos i pressupost per dur a terme la proposta sén raonables en relacid al resultat
del projecte. No obstant aixd, en relacié a la motivacid per sol-licitar I'ajut, es considera
que aquesta se centra més en explicar la necessitat de I'impuls public per desenvolupar un
projecte exemplar de disseny modular que en justificar la necessitat des de la perspectiva
concreta de la convocatoria.

Els recursos disponibles (humans, materials i de col-laboracions) estan capacitats i estan
disponibles des de I'inici dels projecte. La motivacid per sol-licitar I'ajut és fer la prova de
concepte i validacid de la proposta, amb clara voluntat d'evolucionar el projecte amb
recursos propis suportats per un pla de negoci.

El projecte preveu emprar I'ajut com a activador de la iniciativa, fent possible la recollida
de testimonis i necessitats reals, la realitzacié del prototip de modul i el seu testeig.
L'elevat cost d'aquestes accions dificilment serien possibles sense la subvencié que s'esta
sol-licitant.
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Subcriteris Valor'

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
L’estructura de I'organitzacio del projecte és coherent, aixi com els procediments de MB
funcionament intern. Tot i que s’aborda un procediment general per fer front als riscos, la
gestio de riscos no esta prou detallada en la proposta.

Tractant-se d’una entitat professional, la definicié de I’estructura i dels procediments MB
tecnics és molt solida, tant en la definicié de les dinamiques internes pel desenvolupament
del projecte com en la previsié de riscos associats. No obstant, es considera que la
memoria no ofereix un desenvolupament de precisié analoga a partir del moment que el
modul esta fabricat i encara segueix una fase important del projecte i la seva avaluacio. En
aquest sentit, la memoria no explicita el detall de procediments administratius que puguin
estar associats a la instal-lacié o el detall de la interlocucié amb els veins.

L'estructura es composa principalment per una figura tecnica que ha de coordinar E
I'execucid del projecte i la participacié de tercers, segons la proposta, i una breu dedicacio
administrativa considerada suficient per un projecte d'aquest abast. Aquesta estructura es
considera adequada per a la consecucié amb garanties d'exit d'un projecte d'aquest abast.
El projecte que es presenta és de gran complexitat organitzativa, degut a la presencia d'un E
important volum d'entitats i professionals participants, complexitat que és veu
incrementada amb la participacié ciutadana que es preveu. Aquest fet es resol amb un
lideratge unic per part de I'entitat sol-licitant, el GFiM, que, tal i com detalla el pla de
treball, exercira un control respecte totes les accions previstes, donant aixi solidesa al
projecte.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia

amb el projecte.
La qualificacio i idoneitat de I’entitat principal sol-licitant esta plenament explicada i MB
justificada. La participacio de la resta de participants esta explicada, pero no amb prou
extensié com per justificar I’encaix de les seves competéncies i experiencia amb els
requeriments del projecte.
L’entitat que formula la proposta té una qualificacid excel-lent pel desenvolupament de E
projectes dins del seu camp. El nombre d’empreses, professionals i associacions implicades
d’una o altra manera sén una expressio clara de I'alta competéncia per cercar solucions
professionals i innovadores en el camp de I'arquitectura modular en fusta. L'amplitud i
exigencies del projecte que van més enlla del desenvolupament de disseny i constructiu
son també cobertes especificament amb personal contractat amb demostrada qualificacio
en el seu camp.

Tecnicament no es detecta cap mancanga tecnica critica per a un projecte com el proposat. E
Els sol-licitants estan suficientment capacitats per entomar els reptes que persegueix el E
projecte.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.

L’escalabilitat i replicabilitat del projecte son molt elevades, com queda demostrat en el E
conjunt de la proposta.
Com tota proposta modular, aquesta esta formulada des del principi d’escalabilitat, que B

precisament li dona la viabilitat i rellevancia necessaria. Sense que es plantegin dubtes
sobre la capacitat de replica del prototip, la proposta no incideix en demostrar
I’escalabilitat de quins tipus de composicié modular podran ser situats de quina manera i
en quins ambits de la ciutat, en funcié de la disposicié d’espais adequats i les necessitats
per aquest proposit, entre d’altres.

El projecte té en I'origen la voluntat d'escalar i replicar, si la prova de concepte resulta E
valida. Esta conceptualitzat com a fase inicial amb visié de continuar.
Donat que la fase subvencionada del projecte representa un impuls respecte la ideacié E

dels moduls i el testeig inicial d'aquests, es pot considerar que, un cop finalitzat el projecte,
aquests moduls podran continuar estenent-se per la ciutat, o d'altres localitzacions,
aconseguint aixi la seva escalabilitat i replicabilitat.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
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La metodologia del projecte és oberta. Les patents resultants seran valorades amb criteris MB
d’economia social i col-laborativa, podent arribar a open sources o CC en alguns casos pero
no en tots.
La proposta clarifica algunes limitacions logiques en relacio al projecte i les llicencies lliures MB
i metodologies obertes, entre d’altres, perqué els components que constitueixen el
prototip tenen la propia patent dels seus fabricants. No obstant aix0, es preveu que la
patent o patents resultants del propi projecte si arribin a open source o CC, sense
comprometre’s a l'una o l'altra.
El projecte té com a objectiu establir un model de negoci, per a la qual cosa els resultats no B
seran plenament oberts. Es contemplen certes llicencies obertes per a usos socials o per
elements considerats d'interés social.
El projecte preveu el desenvolupament de llicencies Creative Commons, un fet considerat B
suficient. No aplica, en aquest cas, i donades les caracteristiques del projecte, la previsid
de llicéncies lliures, ja que es tracta d'una estructura que comercialitzara la societat
resultant del projecte.
Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacio:
Expertl.....coooiiiiniinnnnnnnnnn. 4,2 punts 4 4
Expert 2 ...occcoiiiiiiiiiei, 3,4 punts ’
Expert 3 ..o, 4,5 punts
Expert 4 ....cccccevininiiiiennnnn. 5,0 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “MHBCN MODUL HABITAT

BARCELONA” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte proposa un ampli ventall d'importants impactes potencials relacionats amb un
gremi / sector tradicional que planteja comprometre’s en una iniciativa innovadora. El
projecte s’alinea amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El projecte descriu un alt potencial d’explotacié derivat d’un compromis ampli i conjunt de
multiples intervinents de caire industrial. No obstant, molts d’ells no son participants del
consorci, i no es disposa d’evidéncies fefaents del seu compromis, el que afecta al mateix
temps a la credibilitat del potencial d’escalabilitat i replicabilitat.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa es sustenta en la capacitat dels
proponents per estendre el disseny i validacio conjuntes de prototips a un acord estrategic
i operatiu que contempli la fabricacio industrial posterior. No obstant, la proposta no
inclou indicacions suficients sobre com aconseguir aquest acord.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és, en termes generals, coherent amb els objectius i resultats que es
volen aconseguir. No obstant, el nivell de concrecié dels tipus i ambicid dels prototips és
insuficient, aixd com el detall sobre com s’abordara el procés participatiu que permeti la
intervencio de la ciutadania en el procés de co-creacio.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. No obstant, la
proposta no justifica de forma suficient la viabilitat de la seva durada, donat I’alta ambicio
del projecte. Les responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els
recursos son adients.

MB

MB

MB

4,4

.2 .
Puntuacid” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0075 (EACB Energia Activa per a Cobertes BioSolars) ha obtingut
la seglient puntuacid, a partir de la consolidaci6 de les avaluacions individuals
efectuades pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 4,8 4,2 4,9 3,0 4,5
IMPACTE 4,4 3,6 3,9 3,0 3,8
IMPLEMENTACIO 4,6 4,0 4,4 4,0 4,2
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 4,3

TOTAL 16,8

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacid de la proposta “EACB Energia Activa per a
Cobertes BioSolars” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
La proposta planteja uns objectius ambiciosos i absolutament rellevants en relacié amb E

els reptes i arees de la convocatoria. Els objectius son multiples i transversals. Els
resultats del projecte també sén multiples i estan clarament definits.

Es tracta d'un projecte amb un plantejament clar, que defineix amb precisid tant els seu MB
objectius com els seus resultats. Si bé es considera que la seva formulacié general es
basa en un producte construit ja existent (cobertes col-lectives ecologicament eficients)
es valora positivament que els objectius generals a llarg termini es combinin amb el
desenvolupament d’un projecte pilot en una finca especifica i amb alta capacitat de
réplica a escales diferents.

El projecte expressa amb claredat els seus objectius i resultats esperats, els quals sén del E
tot rellevants per fer front al repte de millorar la sostenibilitat i resiliencia urbana. El
projecte també té certa capacitat per obtenir resultats respecte I'area de treball,
educacié i cures, en promoure I'empleabilitat i capacitacié professional basada, aquesta,
en el foment de I'Economia Social i Solidaria.

La proposta planteja uns objectius generals clars i alineats amb les principals estrategies B
per promoure la sostenibilitat i resiliéncia urbana. Tecnologicament també especifica
quina solucio es planteja, i com enfocar-la amb la col-laboracié multi agent. També es
marca correctament quin sera el resultat més clar: un pilot.

Amb tot, I'eix de |la proposta és desenvolupar un model de negoci, les bases del qual no
queden clares o encara estan poc madures. Respecte el que actualment ja es pot trobar
(i els propis sol-licitants sembla que fan) no queda clara la novetat de la proposta. La
proposta comenta correctament els aspectes técnics (muntatges), pero no I'explotacié i
el rol de les comunitats energétiques en el projecte.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
La metodologia proposada esta extensament explicada i amb molta qualitat. Les E
dinamiques participatives estan ben definides, aixi com la participacié de multiples
actors. Els pilots demostradors estan ben explicats. L’aportacié d’'una comunitat de veins
concreta on fer el pilot i la seva escalabilitat es valora molt positivament.
La proposta parteix d’una solucié predefinida de coberta biosolar que no compta amb un E
procés de participaciod previ o inicial que plantegi quina ha de ser la solucié des de zero.
No obstant aix0, es considera factible i adequat que a partir d’'un model tecnicament
contrastat, es busqui la seva transformacio i adaptacié a través de les dinamiques
participatives. Des d’aquest punt de vista si es considera que la proposta incorpora
adequadament les dinamiques multiactor com a requisit de la convocatoria.
La proposta inclou dinamiques de participacié que s'estenen al llarg de tot el recorregut MB
del projecte, des de la seva formulacié inicial, al disseny de la coberta i I'evolucié
d'aquesta al llarg del temps.
La metodologia proposada és conceptualment correcte i adequada per a un projecte com B
el plantejat. Els principis de participacio ciutadana i co-creacié a partir de la col-laboracié
de diferents actors és un eix de la proposta.
Pero aixo com des del punt de vista técnic i fins i tot de cooperacié empresarial
s'esmenten potencials col-laboracions i I'operacié a partir dels principis d'economia social
i solidaria, des del punt de vista de dinamiques participatives o inclusio social no queda
clar amb quins suports es compta o com es realitzara. No es considera critic en tant que
els sol-licitants demostren experiéncia, pero no queda clara la metodologia que
utilitzaran.
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Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo

actor en el consorci.
La proposta s’enfoca transversalment des de 4 arees principals, explicada i justificada E
ampliament, cosa que es valora molt positivament. El consorci el conformen dues
entitats molt complementaries, amb la col-laboracié de 4 empreses d’instal-lacié i
manteniment.
La proposta esta formulada i sera desenvolupada per dues entitats i té un enfocament E
marcadament transversal. En el projecte s’entrellacen accions de caracter tecnic-
ambiental, social i economic i resulta interessant com es planteja la combinatoria
d’aquestes dimensions al voltant d’una accié molt concreta, bastant acotada i
predeterminada d’origen com és la construccio de les cobertes col-lectives biosolars.
La proposta té un enfocament transversal que compta amb la participacié de dues E
entitats amb capacitat per treballar entorn de les 4 arees que persegueix el projecte
(ambiental, social, tecnica i economica)
Conceptualment I'enfocament és transversal i es pretén comptar amb agents B
multisectorials. La part de col-laboradors técnics que puguin realitzar les instal-lacions
esta ben definida. Un dels sol-licitants té experiéncia en processos participatius. Pero
I'enfoc més social i de generacié de models de negoci no es considera ben cobert o
compensat. Es detecten mancances en |'aproximacié a la societat, es comenta la
implicacié de I'escala on es vol fer el pilot, pero no queda clar com. Tampoc queda clar
com i qui fara el desenvolupament de les accions formatives a joves.
Es comenta el procés de co-creacié amb la implicacié de la quadruple hélix, pero aquesta
no té una proposta completa desenvolupada.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
La proposta conté una perspectiva multidisciplinaria amplia, ben justificada. La proposta MB
recull la intencié d’incorporar perfils no técnics, pero la seva incorporacié no esta
plenament justificada.

Si bé sdn només dos els col:lectius que formulen la proposta i la informacié sobre la els MB
camps disciplinaris dels seus membres és limitada en la proposta, es considera que el
projecte incorpora les diferents aproximacions disciplinaries de forma coherent amb els
seus objectius i resultats.

El plantejament del projecte és absolutament multidisciplinari, pel fet que un projecte E
amb una clara orientacié ambiental és formulat de manera que també suposi un revulsiu
a nivell social. En aquest sentit, I'equip, en consonancia amb el projecte, també és
multidisciplinari.

L'equip proposat és tecnicament solvent per capacitat i experiencia previes. MB
La vessant social o formativa no queda clara com i qui la realitzara, per tant no es pot
validar la solvencia.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant I'adhesio d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
La solucio tecnica proposada conté elements molt interessants d’innovacid social, tal E
com esta justificat a la proposta. Es valora de forma excel-lent el nivell de maduresa
(TRL9) de la tecnologia a instal:lar. La justificacié técnica de la mateixa és extensa i
consistent.
L'expertesa de I'equip que lidera la proposta dona maduresa i viabilitat al seu E
desenvolupament, sostenint-se sobre experiéncies previes dels dos equips que hi
participen. La decisié d’acotar la implementacio pilot en una coberta col-lectiva d’un
edifici determinat dona consisténcia a la viabilitat de la solucid, malgrat que pot
considerar-se un ambit limitat. La memoria comunica la voluntat de la comunitat de
veins per portar endavant la proposta i anuncia la voluntat d’altres tres comunitats
contiglies corresponents a les escales del mateix bloc.
La solucio proposada articula la instal-lacié de plaques fotovoltaiques amb la creacio E
d'una coberta verda tot basant-se en tecnologies madures i prou conegudes. El fet que el
projecte emplaci el pla pilot a la coberta d'un edifici residencial concret, amb possibilitat
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Valor

I'altre repte.

de ser ampliat a d'altres edificis de la mancomunitat, afavoreix la viabilitat de la solucid
que es proposa.

La proposta és madura i viable. Ja hi ha experiéncies similars des de fa temps tant en S
I'ambit de les cobertes verdes, d'instal-lacions FV i de gestié comunitaria. El que no
queda clar a la proposta és I'adhesioé d'entitats usuaries. Per exemple, es contempla fer
sessions a centres civics, i no s'aporten evidéncies de suport del gestor. També es
comenta el suport de la comunitat on es faria el pilot, pero no queda clara la forma ni
nivell de compromis.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
La proposta s’alinea plenament amb els reptes urbans i arees de la convocatoria, tant de E
les arees escollides directament en el repte identificat inicialment com amb les arees de

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.

social. De fet, es remarca que aquests sén valors clarament vinculats amb els principis
que regeixen els col-lectius que la formulen. A més de la referencia a la perspectiva de
genere que s’esmenta en diferents punts de la memoria, es valora positivament vincular
el desenvolupament del projecte amb la insercid de joves amb dificultats d’accés laboral
a través de la formacid i I'especialitzacié. Malgrat que la posada en practica del projecte
pilot vol ser exemplar en aquest sentit, la seva incidéncia en nombre de persones
beneficiades (se cita un minim de 4) és finalment limitat.

La motivacio per formar i capacitar joves contribueix positivament al retorn social de la E
proposta. El fet que el projecte compti amb la participacié de I'entitat TEB Verd és
valedor de I'aposta per a la inclusié que es persegueix.
La proposta té un plantejament de retorn social. Es compta la participacio d'una entitat MB
dedicada a la inclusio de persones amb discapacitat intel-lectual. També es compta amb
la formacié de 100 joves que puguin desenvolupar solucions similars. Amb tot, la
proposta no indica com es captaran aquests joves (no es presenten acords amb centres
formatius) ni com es fara.

Els objectius generals del projecte tenen un alt potencial per incidir sobre les 3 arees MB
d’actuacio relacionades amb el repte urba de la millora de la sostenibilitat i la resiliencia
urbana. Es consideren proporcionades la seva incidéncia sobre la dimensié col-lectiva de
I’habitatge, les accions a favor de la descarbonitzacio i la millora dels models de consum.
No obstant, el fet de centrar-se en una Unica experiéncia pilot (un Unic tipus d’habitatge i
comunitat de veins) dona al resultat final un potencial més limitat des del punt de vista
de la diversitat que sempre caracteritza el conjunt de la ciutat.

La proposta té capacitat per a respondre als reptes que planteja la convocatoria, ja sigui E
el repte de millora de la sostenibilitat, en major mesura, i en I'area de treball, educacié i
cures, en segon terme.
La proposa encaixa plenament en els reptes i arees d'interés de la convocatoria. MB
El resultat és la instal-lacio a una Unica finca, pel que es considera que l'impacte sobre la
millor de la qualitat de vida dels veins, com a minim a curt termini, és acotada.

El potencial d’inclusié social esta molt ben justificat en la proposta, amb especial emfasi a E
la relacié de crisi economica derivada de I’estat d’alarma i de la pandémia del Covid-19.
Des de la seva propia formulacio el projecte té molt en compte la inclusid i el retorn E

. 2
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I’avaluacié de la proposta “EACB Energia Activa per a
Cobertes BioSolars” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
Els impactes potencials de la proposta sén multiples, tant de forma directa com indirecta. MB
Tanmateix, la seva justificacié qualitativa no és prou detallada.
L'impacte potencial de creacié de cobertes col-lectives amb marcat caracter eficient és MB

alt pel cas de comptar amb els recursos per una implementacié progressivament
substantiva. Els impactes directes i indirectes que s’enumeren no fan referencia tant al
resultat del projecte com a la implementacio progressiva i substancial que pugui
desencadenar-se a partir del projecte pilot i resta de resultats del projecte. Des d’aquest
punt de vista, es pot considerar clarament que la rellevancia quantitativa de la
implementacio en relacio a la millora de la qualitat de I'aire o la creacid de “llocs de
treball verd” és manifestament limitada.

S'observa una marcada disparitat entre els impactes potencials descrits pel projecte. B
Mentre que impactes com creacié de comunitats energetiques cooperatives o augment
de la superficie verda urbana son rellevants i permetran obtenir resultats interessants,
d'altres, com ara la promocio de |'agricultura urbana poden tenir una rellevancia menor.
Conceptualment la proposta pot tenir un impacte important en els reptes als quals B
s'adreca. Pero amb la vida del projecte aquests son curts, i no s'acaba de veure clara la
millora respecte iniciatives similars ja implantades.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
La proposta incorpora molts indicadors quantitatius (14), de manera extensa i amb valors MB
objectius clarament definits. Tanmateix, no identifica amb suficient consistencia les
dades de contrast per verificar la consecucio dels objectius esmentats.
La memoria llista un nombre d’indicadors suficient que fan referéncia a aspectes molt E
diferents relacionats amb la proposta, perd que tenen en comu que son clarament
mesurables, qliestié que fa les dimensions de la implementacié del projecte molt nitides.
Les dades de contrast permeten una clara avaluacié, aixi com |'objectiu mesurable que es
verifica.
Els indicadors utilitzats son apropiats pel que fa a la verificacié de la majoria dels B
impactes descrits pel projecte. L'impacte "promocid de I'agricultura urbana i de
proximitat" no disposa de cap indicador ni procediment de verificacio.
Correctes, contemplen els indicadors del projecte. S
Es troben a faltar indicadors de reduccié d'emissions o impacte a la ciutat o de percepcié
dels usuaris. Tampoc queda clar com es mesura la viabilitat del concepte a testejar.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn

social positiu.
La proposta inclou diversos impactes addicionals als reptes inicials, que estan ben E
justificats.
La proposta enumera una serie d’'impactes relacionats amb I'esperit de la convocatoria E

sense que siguin necessariament definits en cadascun dels dos reptes de la convocatoria i
més concretament en relacid al primer: repte urba. La vehiculacié del projecte pot tenir
efectivament un impacte en la promocié d’un model de negoci relacionat amb
I’economia social i solidaria i els seus principis, aixi com reforgar les accions a favor de la
cohesio social i la inclusivitat.

L'esforg del projecte per potenciar I'ESS és un impacte addicional, no associat als reptes MB
de la convocatoria, que pot suposar un retorn social positiu.
Tota la proposta té un enfocament cap a I'alineament amb els conceptes d'economia MB

social i solidaria, i la dinamitzacié economica amb principis socials i equitatius.
Es considera que se'n podrien determinar més, o fer que el projecte tingués major
impacte.
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model i el pla de negoci no estan prou desenvolupats.

multiplicar els efectes positius de I'experiéncia pilot

anar la proposta més enlla de les instal-lacions.

resultats.

objectius i resultats que es volen assolir.

projecte pilot i les crides a la ciutadania en general.

precisa i clara.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracié de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
El potencial d’explotacié dels resultats és molt ampli, cosa que es valora positivament. La B
proposta justifica multiples resultats explotables, tant comercials com no comercials. La
inclusié d’aquests resultats no comercials es valora molt positivament. Tanmateix, el

del punt de vista técnic preveu analitzar costos i beneficis de la solucid.
Manca detall, i desenvolupament d'objectius comercials/gesti6 del concepte de
comunitats energetiques que donen sentit a la col-laboracié amb els usuaris i que farien

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

El projecte enumera el potencial d’explotacid dels resultats des de la perspectiva B
comercial i no comercial i considera que aquestes poden tenir a veure amb la
sostenibilitat ambiental i social. No hi ha una mencid expressa pero de la sostenibilitat
economica, qlestié fonamental per aconseguir un veritable impacte per la capacitat de

El projecte té potencial per explotar els seus resultats de manera que facin viable S
economicament la seva continuitat un cop finalitzada la fase subvencionada.
La proposta té com a objectiu principal el desenvolupament d'un model de negoci, i des MB

Les accions de disseminacio per a I'explotacié dels resultats del projecte estan explicats a MB
bastament. Es valora positivament la voluntat de col-laborar en aquest sentit amb altres
projectes guanyadors de la convocatoria. També s’exposen alguns elements de
comunicacio durant el projecte, pero no de forma prou extensa i clara d’acord amb els

El pla de comunicacié és complet i abasta les diferents dimensions que persegueix la MB
convocatoria. Més enlla del desenvolupament habitual de les estrategies de difusio
massiva (xarxes i altres eines associades) i d’aspectes de comunicacio interna i de creacié
d’identitat corporativa del projecte, el projecte no acaba per concretar la definicié dels
grups d'interés i grups objectiu, una qlestid capital en la proposta per ampliar I'abast
real de la seva implementacid, entre I'escala d’'unes dotzenes de residents en I’ambit del

Les tasques incloses al pla de comunicacié que planteja el projecte sdn coherents amb B
aquest, en la mesura que es donara a coneixer en alguns espais on s'hi localitza el public
finalista.

La proposta és bona, i s'identifiquen espais sectorials on fer-ne difusié. Amb tot, és poc B

Puntuacions’ experts:
Expert L..iiiiiiiiiiiiiniieeeenens 4,4 punts
Expert2 .o, 3,6 punts
Expert 3. i, 3,9 punts
Expertd ..o, 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I’avaluacié de la proposta “EACB Energia Activa per a

Cobertes BioSolars” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El plantejament de les activitats i tasques del projecte esta molt ben estructurat i explicat,
d’acord amb els objectius i resultats que es volen assolir.
El projecte defineix amb claredat un total de 5 fases per a la seva implementacié i en
detalla qualitativament els objectius, fites i lliurables, a més del repartiment de les tasques
entre les dues entitats que formulen la proposta. Com ja s’"ha comentat anteriorment, la
consecucio dels objectius generals i impacte esperat pot estar condicionada al
desenvolupament d’una Unica experiencia pilot i a la manca d’accions complementaries
que li donin una condicié més directament participada.
El pla de treball proposat és coherent amb els requeriments del projecte i amb els resultats
que se n'esperen. Les accions principals del projecte, aspectes de participacié comunitaria,
per exemple, s'estenen al llarg d'aquest posant de relleu la importancia d'aquest fet.
La proposta presenta una estructura de paquets de treball, tasques i lliurables correcta. Es
concreten els objectius de les tasques a realitzar, i s'estimen hores de dedicacio per part
dels sol-licitants.
Es comenta que es realitzara un procediment de gestid de riscos, pero no es precisa.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
Les activitats i tasques del projecte estan extensament explicades, i els recursos assignats
son coherents. La relacié de tasques, fites i documents lliurables esta molt ben
estructurada.

Sempre tenint present el que s’ha comentat anteriorment en relacio als riscos de
I’experiéncia pilot Unica, es considera que hi ha plena coheréencia i bona articulacié entre el
pressupost i el pla de treball. La relacié entre els costos de personal i els costos destinats a
la construccié del projecte pilot és proporcionada i es valora positivament que s’adjunti el
detall orientatiu del valor de les grans partides d’obra.

El detall del pressupost és coherent amb els requisits del projecte. La despesa de personal
és la partida més important, seguida de les despeses propies de |'acondicionament i
instal-lacié de la coberta verda i la instal-lacié fotovoltaica.

Les estimacions de previsio de recursos disponibles és adequada i coherent amb els
objectius i el pla de treball. Les despeses estan ben argumentades i I'ordre de magnitud es
considera adequat per a un projecte d'aquest abast.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
Els recursos i pressupost estan ben estructurats. El caracter incentivador de I’ajut esta molt
ben justificat. Es valora molt positivament que el pressupost inclogui contractacions de
persones amb perfils socials vulnerables, i I'execucié de com a minim d'un pilot. S’aporta
una justificacié detallada per a les tres partides superiors al 15% del pressupost.

La memoria argumenta adequadament els motius per la sol-licitud de I’ajut, donat I'interes
col-lectiu per implementar accions d’aquesta naturalesa que, per la seva excepcionalitat i
manca de coneixement generalitzat, requereixen d’una accio publica que les promogui. No
obstant aix0, el tema de la inversid que requereix (costos directes superiors a 35.000€ per
un projecte que incideix directament sobre 33 persones veines) resulta un aspecte
fonamental, que és menystingut en la formulacid de la proposta.

Els recursos i pressupost que presenta el projecte son coherents amb els requeriments
d'aquest. La motivacié per justificar I'ajut es basa, també, en la visibilitat, garantia i
confianca que ofereix BIT Habitat

Els recursos sol-licitats sén estrictament per fer les tasques previstes pel projecte. Es
considera que els sol-licitants necessitaran posar recursos propis per I'analisi del model de
negoci, i sobretot per a posteriors implantacions de la solucid, que ho emmarquen en
I'aposta per desenvolupar I'activitat a validar. La visid d'una nova activitat, i el rebaixar el
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cost de la validacié amb I'ajut, és la motivacio per presentar-se a la convocatoria. Pero
tampoc queda clara la motivacid ni la continuacio, deixant-se com a resultat del projecte.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
L’estructura de gestio técnica i administrativa del projecte esta molt ben explicada i B
justificada. En canvi, la gestié de riscos esta anunciada que es fara en el futur pero no es
recull de forma suficient en aquesta proposta.

Les experiéncies en el desenvolupament i implementacié de projectes analegs de les dues E
entitats que fan la proposta esta en la base d’una definicio solida de 'estructura i
procediments técnics i administratius previstos. A més de la definicid dels processos de
funcionament intern i amb I"ladministracid (pel cas que la intervencié esta subjecta a
permis municipal), es valora la definicié del procediment de gestié de riscos i altres
protocols que volen assegurar una implementacio eficient i professionalitzada.

La proposta disposa de procediment técnics suficients per tal de tenir coneixement MB
respecte la marxa del projecte aixi com per a resoldre possibles eventualitats
esdevingudes.

La proposta técnica i administrativa és coherents i els sol-licitants tenen capacitat per B
executar-la. No queda clar com es realitzaran els processos de participacio.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia

amb el projecte.
La descripciod de les entitats sol-licitants és amplia i la seva experiéncia qualificada per a MB
tirar endavant el projecte esta plenament justificada. Tanmateix, no es detalla prou
informacio sobre els rols i responsabilitats de les persones participants d’entre les entitats.
El tandem de dues entitats que formula el projecte és especialment adequat per sumar E
experteses complementaries en el disseny del procés i el disseny del projecte que guia la
proposta. Des dels respectius camps complementaris, perd amb punts comuns en els
objectius motor de les seves entitats, els seus curriculums demostren una qualificacié
professional contrastada i unes competéencies provades a través d’altres projectes de
naturalesa analoga.

L'encaix d'experiencia i disciplines del sol-licitants és optim per entomar les E
caracteristiques i els reptes que el projecte suposa.
Els sol-licitants tenen capacitat i experiéncia en I'ambit d'actuacid. No s'ha pogut MB

comprovar experiéncia en formacioé professional ni es preveu la col-laboracié d'entitats
que si que en tinguin.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.

El potencial d’escalabilitat esta ben explicat i justificat en la proposta. També s’explica E
justificadament la capacitat de replicabilitat i d’evolucionar de la proposta.
Si bé el projecte esta manifestament plantejat des de la seva capacitat de replica i MB

d’escalabilitat, la memoria no comenta ni desenvolupa de manera particular quins sén els
limits i possibilitats de la seva extrapolacio directa. En aquest sentit es desconeixen limits i
avantatges d’una implementacié en finques amb cobertes més o menys grans, amb
comunitats de veins més o menys nombroses, en edificis entre mitgeres o aillats, en espais
amb radiacio solar més o menys optima.

El projecte demostra la seva capacitat per ser replicat a d'altres comunitats en situacié de MB
proximitat i caracteristiques semblants a les del projecte pilot.
La proposta es pot replicar i escalar, i aquesta és la voluntat del projecte. La manca de MB

detall, pero, fa que no quedi clar quin producte o servei final es pretén validar, i per tant
explotar posteriorment.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.

El projecte es planteja com a metodologia oberta, amb model de negoci obert. Aixi mateix, E
es preveu gestionar el projecte sobre ERP lliure i eines informatiques de programari lliure.
La memoria explicita la voluntat de la proposta de treballar amb metodologies obertes i E

considera que aquesta és una caracteristica del propi projecte. Es valora positivament que
es concreti una serie d’eines i programari lliure pel desenvolupament de les diferents
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tasques relacionades amb la proposta.
El projecte parteix de la metodologia i llicencies obertes. E
La proposta es regeix pels principis de I'economia social i solidaria, es proposa que tant la E
metodologia com els resultats siguin oberts i quantes més entitats se'n beneficiin, millor.
Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacio:
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacid de la proposta “EACB Energia Activa per a

Cobertes BioSolars” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte aborda dues tematiques rellevants, com la generacié d’energia renovable local i
I'impuls del verd a la ciutat, amb la conseqlient combinacié dels impactes potencials. El
projecte s’alinea amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El projecte presenta un interessant potencial d’explotacié i replicabilitat, ben suportat per
una concrecio suficient en el tipus d’intervencions i en el model d’acords, provisié de
serveis i Us de les cobertes. No obstant, la replicabilitat i adopcié de la proposta de valor
esta condicionada per les dinamiques de presa de decisions per part de les comunitats de
veins, que poden limitar el nivell d’adopcio.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

El model proposat és economicament sostenible i operativament viable edifici a edifici, un
cop finalitzada la fase subvencionada. El projecte aporta evidencies de compromis per part
de comunitats inicials, i contempla la intervencié de mediadors com a facilitadors per una
adopcid accelerada de les solucions proposades.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucié proposada és coherent amb els objectius i resultats que es volen aconseguir. El
projecte manté un focus important en I'ambit energétic, perd no es desenvolupa de forma
completa com abordar el potencial de les cobertes com a espai col-lectiu, en particular els
aspectes relacionats amb el model de cobertes visitables (versus Us privatiu):

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. Les
responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son adients.

MB

MB

4,3

.2 .
Puntuacid” Experts sectorials:
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0061 (Barcelona Ecofeminista - Sistema col-laboratiu d’analisi
socioespacial) ha obtingut la seglient puntuacid, a partir de la consolidacié de les
avaluacions individuals efectuades pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 5,0 3,9 4,9 4,6 4,8
IMPACTE 4,8 3,5 4,6 3,0 4,1
IMPLEMENTACIO 4,4 3,9 4,4 3,6 4,2
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,6

TOTAL 16,7

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Barcelona Ecofeminista -
Sistema col-laboratiu d’analisi socioespacial” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
El projecte proposat es considera transversal i respon als dos reptes de la convocatoria i
dues de les seves arees, s'aporta una justificacio de |'alineacid. Els beneficis i el problema
al qual s'adreca esta detalladament exposat. Els objectius i resultats esperats per a cada
objectiu del projecte estan presentats amb molta claredat.
No se define un problema concreto a resolver. Se describe con detalle los beneficios de
un modelo urbano ecofeminista para mejorar la calidad de vida y la sostenibilidad, pero
no se define concretamente el proyecto propuesto. Los objetivos y resultados
propuestos estdn alineados con los objetivos de la convocatoria, aunque tienen un
caracter genérico ("Millorar les metodologies participatives”, "Augmentar la resilieéncia
urbana") y en este apartado se solicita concrecidn.
Els objectius i els resultats del projecte estan detallats i definits ampliament amb claredat
i gueda argumentada la seva rellevancia.
El projecte pretén consolidar un model d'urbanisme eco feminista, mitjancant eines
digitals participatives que permetin millorar el barri tenint en compte els aspectes
relacionats amb les cures. Objectius i resultats clarament especificats i rellevants
respecte als reptes als quals s'adreca la proposta.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicio del repte i de la solucio.
La metodologia proposada incorpora moltes dinamiques participatives, i té en compte
aspectes de genere. En relacid al desenvolupament tecnologic, es proposa I'Us de
metodologies Scrum, i Agile. Es mencionen els pilots, encara que el detall es troba al pla
de treball.
Se define el concepto del proyecto (sistematizar una metodologia ecofeminista y
colaborativa de analisis urbana). Se indica como se ejecutaria el proyecto en diferentes
etapas consecutivas y su desarrollo a través del uso de metodologias agiles (agile y
scrum). La propuesta contempla dos pilotos, aunque no se concreta cual sera el objetivo
de cada uno de ellos (“analisi urbana d’un barri de Barcelona”, “un grup auto-organitzat
aplica la metodologia de manera autonoma”) ni cdmo se validara el concepto y los
resultados.
La metodologia és creible, incorpora dinamiques participatives i multiactor en la definicié
del repte i de la solucié. Es detallen clarament els pilots demostradors.
El projecte es desenvolupara en diverses etapes amb una metodologia creible adequada
a cada etapa. Involucra diferents actors en les etapes de validacid, disseny i proves pilot.
El projecte incorpora |'expertesa en urbanisme feminista, sostenibilitat i participacio
ciutadana. Es dissenyara i desenvolupara un nou sistema de cartografia digital
col-laborativa, basada en plataforma de participacid ciutadana ja existent, fent servir
metodologia Scrum (Agile). El disseny comptara amb la participacid de les persones
usuaries. Es validara el sistema a partir de dues proves pilot en les quals participaran
ciutadanes i estudiants universitaries.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo
actor en el consorci.
La proposta té un enfoc transversal, i compta amb la participacié al consorci d'entitats i
experts procedents de la universitat i la recerca, professionals i especialistes en
divulgacié de coneixements. A més, la proposta incorpora la participacié d’entitats
ciutadanes i diferents col-lectius socials a les diferents fases, a través dels grups de treball
multiactor i les proves pilot.
El proyecto pretende ofrecer herramientas que sirvan y lleguen a diferentes sectores de
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Subcriteris Valor'

la sociedad: profesional, administracion publica, académico y ciudadania en general. El
consorcio estad formado por agentes diversos procedentes de la universidad y la
investigacion, profesionales de la economia social y solidaria y especialistas en
divulgacién de conocimientos. Ademas, la propuesta incorpora la participacion de
entidades ciudadanas y diferentes colectivos sociales.

La proposta inclou un enfoc transversal amb la participacié de diverses entitats. Es fa un E
detall complet del consorci d'entitats.
El projecte s'adreca a diferents sectors socials amb un enfocament transversal E

d'innovacio urbana amb perspectiva de genere. Al consorci hi participen tres entitats i
dues professionals. També hi col-laboraran entitats ciutadanes i altres col-lectius socials.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
El projecte té una perspectiva altament multidisciplinaria i abasta des de I'ecologia i les E
ciencies ambientals, els estudis de genere i els feminismes, 'urbanisme i la geografia, fins
la democracia activa i la participacid digital. El consorci es forma amb entitats i experts
que cobreixen tots aquests ambits.

Se indica que el "projecte integra les disciplines de I'ecologia i les ciéncies ambientals, els MB
estudis de genere i els feminismes, I'urbanisme i la geografia, la democracia activai la
participacié digital", aunque no se detalla como se aplican estas disciplinas al desarrollo
del mismo.

El equipo impulsor esta integrado por personas con conocimientos en diferentes dmbitos
que quedan detallados.

La perspectiva del projecte és multidisciplinari, i aixo afecta a I'equip de treball i al E
planejament del projecte. Es fa un detall concret de persones, perfils i entitats.
Projecte multidisciplinari que integra les disciplines de I'ecologia i les ciencies ambientals, E

els estudis de genere i els feminismes, I'urbanisme i la geografia, la democracia activai la
participacio digital. L'equip de treball inclou experts en diferents disciplines
complementaries.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
El projecte parteix dels indicadors de I'urbanisme feminista ja recollits amb perspectiva E
de génere, i vol incorporar parametres de sostenibilitat ambiental. En relacio a la part
tecnologica del projecte, el projecte proposa utilitzar una plataforma de participacio
online existent al mercat (TRL9) i ja aplicada a ajuntaments de set paisos, i una tecnologia
de cartografia digital col-laborativa (TRL7). El consorci compta amb la participacio de
varies entitats/experts complementaris i necessaris per a |'execucié del projecte.
Se realiza una descripcion de las 3 etapas y sus principales aspectos técnicos, indicando MB
elementos diferenciales. En el caso de la plataforma de participacién online también se
indica su TRL (9). Se describen las principales entidades usuarias que podrian mostrar
interés por la metodologia, aunque no se indican evidencias en ningun caso.

La solucio tecnica proposada és madura, és viable i I'adhesio de les entitats participants E
aixi ho demostra. Hi ha una argumentacio clara dels fonaments i plantejaments del

projecte.

La proposta parteix d'eines existents, suficientment madures, com el "Manual S

d’urbanisme de la vida quotidiana. Urbanisme amb perspectiva de genere (2019)" o la
plataforma de participacié on line (TRL9) a la qual s'integrara la tecnologia de cartografia
digital col-laborativa. S'indica que aquesta tecnologia té nivell TRL7 pero a la proposta no
queda clar quina tecnologia concreta es fara servir. La integracié d'aquests components
és clau per a la viabilitat del projecte pero no s'especifica a la proposta com es fara.
S'inclou una relacié a tall d'exemple d'algunes entitats usuaries perd no s'especifica si
s'han compromeés a participar en el projecte, excepte les universitats que si que han
mostrat interés per a fer servir els resultats per a la docéncia. No es mencionen com a
possibles actors els districtes, entitats municipals o altres administracions publiques que
serien possibles usuaris/clients de la plataforma digital generada, un dels resultats a
explotar.
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AVALUACIO FASE 2

Proposta CP2020 0061

Subcriteris

1
Valor

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
Per contribuir a la inclusié i retorn social, el projecte: incorporara col-lectius especifics al
grup de treball i a les proves pilot. Elaborara video-capsules formatives i divulgatives per
capacitar en I's de la metodologia i I'eina digital del projecte. El projecte incorpora
parametres de valoracio eco feministes.
Se indica que uno de los objetivos del proyecto es favorecer y mejorar la vida en los
barrios y su espacio publico desde una perspectiva de inclusién y retorno social a través
de acciones como incorporar “colectivos especificos en el grupo de trabajo” aunque no
se especifica qué tipo de colectivos. Por otro lado, se pretenden extender los valores del
ecofeminismo a un publico general a través del proyecto, aunque no se explica como se
acercaria el proyecto al publico general, teniendo en cuenta que es una metodologia
para utilizar principalmente por usuarios o entidades profesionales.

La proposta descriu el potencial d'inclusid i retorn social. El detall d'aquest potencial en
grups de poblacid no s'arriba a concretar en col-lectius o grups concrets.

El projecte és inclusiu, ja que el mateix urbanisme eco feminista valora les necessitats de
col-lectius vulnerables en I'Us de I'espai public. El projecte generara metodologia, I'eina
digital de participacio i materials de formacid.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
Els resultats esperats de les accions proposades en el projecte tenen potencial per
respondre als dos reptes identificats de la convocatoria, especificament en I'area del
barrii|'area de treball i d'educacid. La justificacié presentada és adequada i presenta
I'alineacié amb els reptes.
El proyecto se dirige principalmente al reto de mejorar la sostenibilidad y la resiliencia
urbana, concretamente en el drea de barrio. La propuesta ofreceria una metodologia y
un aplicativo que ayudaria a incidir en el aumento de calidad de vida y sostenibilidad en
los barrios. Estas herramientas se podrian utilizar por profesionales del ambito urbanoy
por la ciudadania. También aborda el reto de impulsar la economia local, aunque desde
una perspectiva diferente a la especificada en la convocatoria.
La proposta conté una argumentacio clara i raonada del seu potencial per respondre als
reptes de la convocatoria.
Projecte adrecat principalment al repte de Millorar la sostenibilitat i la resiliéncia urbana,
a l'area d'habitatge i barri, involucrant a la ciutadania en la deteccié de mancances a
I'espai public i incidint en la millora de la qualitat de vida i la sostenibilitat als barris.
També esta adrecat al repte d'Impulsar I'economia local dins I'area de treball, educacié i
cures, amb incidéncia a I'ambit de les cures.

MB

MB

. 2
Puntuacions® experts:

Expert 1., 5,0 punts
Expert2 ..o 3,9 punts
EXpert 3..oviiiiiiiiiieeieieneeenens 4,9 punts
EXpert4....veeeeeeeieiniiiennnnns 4,6 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |'avaluacié de la proposta “Barcelona Ecofeminista -

III

Sistema col-laboratiu d’analisi socioespacia

es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
Els impactes potencials estan alineats amb els objectius del projecte i els resultats del
projecte; i per una altra banda als reptes de la convocatoria a que es volen adregar. Es
presenten objectius mesurables per cada impacte potencial.
Se proponen 10 impactos potenciales que se pueden derivar de la ejecucién del proyecto
y cada uno de ellos se asocia a uno o mas objetivos medibles o se aporta una justificacion
cualitativa. Por otro lado, esta convocatoria persigue un alto impacto a corto plazo que
por la naturaleza de la propuesta y condiciones de la convocatoria no se contempla. Sin
embargo, los impactos propuestos son perdurables en el tiempo.
Els impactes potencials definits son rellevants. Detallats ampliament i justificats
qualitativament i quantitativa.
El projecte generara 10 propostes urbanes eco feministes a dos barris i millorara
I'eficiéncia en la recollida de les valoracions en les analisis. No es relacionen els impactes
sobre la millora de la qualitat de vida als barris que s'assolirien a partir de la
implementacio de les propostes generades amb la col-laboracié amb les entitats que
poden facilitar aquesta transformacio.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
La proposta presenta una llista exhaustiva d'indicadors quantitatius i qualitatius per
verificar els impactes esperats, es presenten alineats als impactes potencials
anteriorment llistats.
Alineacion impecable entre los impactos potenciales expuestos y los indicadores. Se
valora positivamente la aportacion de los datos de contraste y los objetivos
cuantificables propuestos.
Els indicadors sén concrets, mesurables, amb descripcié amplia del procediment de
mesura, les dades de contrast i els objectius de mesura.
Es defineixen indicadors de mesura dels impactes potencials perd no s'inclou cap mesura
quantitativa o qualitativa dels impactes sobre la qualitat de vida, la salut o les cures que
generarien les propostes eco feministes resultants.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
El projecte vol contribuir a I'empoderament de la poblacié amb eines de capacitacié i
formacié, i a millorar el teixit social existent als barris.
Se plantean 3 nuevos impactos que pueden resultar positivos para la ciudad y la
sociedad, de los cuales dos no estan asociados a los retos de la convocatoria y el tercero
se afiadiria al area de vivienda y barrio.
La proposta inclou, detalla i justifica adequadament impactes addicionals no associats als
dos reptes urbans i evidencien un retorn social positiu.
Com a impactes addicionals s'inclouen I'enriquiment de mirades diverses,
I'empoderament de la poblacié i el sentiment de pertinenca al barri.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
La plataforma participativa online s'obrira a la ciutadania i els professionals urbans
perque en facin Us, com les dades agregades dels 2 pilots que es duran a terme en el
projecte; com a exemple de I'Us de la plataforma. Un dels membres del consorci oferira
explotar la plataforma participativa online. | altres membres del consorci oferiran els
seus serveis per assessorar en |'Us de la plataforma i en I'explotacié de les dades
segregades. No s'inclouen detalls del model de negoci per valorar la sostenibilitat
financera que es cerca una vegada finalitzi el projecte.
Respecto a la justificacion de la sostenibilidad econdmica, se indican 3 niveles de
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AVALUACIO FASE 2

Proposta CP2020 0061

Subcriteris

1
Valor

consorci.

explotacion y comercializacion del proyecto tanto para la administracidn publica como
para empresas. No se justifica la sostenibilidad econdmica, ya que estd sometida a estas
labores de comercializacién. Tampoco se describe un plan de negocio. La informacion se
considera insuficiente dada la importancia de este apartado para la convocatoria, ya que
una vez acabada la ejecucion del proyecto es obligatorio demostrar la sostenibilidad
econdmica, asi como el impacto generado sobre la calidad de vida de las personas que
viven en Barcelona.
La proposta inclou una descripcié amplia i completa del potencial d'explotacid. La B
justificacio de la sostenibilitat economica de les activitats un cop acabi la fase
subvencionada es dibuixa pero no s'arriba a concretar. No queda clarament reflectida la
correspondéncia del model i el pla de negoci amb el consorci d'entitats. En alguns casos
es planteja un potencial d'explotacio relacionat amb empreses que participen en el

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

comunicacion estructurado (objetivos, analisis de stakeholders, mensajes clave,
calendario, canales de comunicacion, etc).
Les accions de comunicacid i disseminacidé sdn completes, creibles, i raonades. E
Es presenten diferents accions de disseminacid via xarxes socials, newsletter, congressos S
académics i webinars. Es realitzaran webinars adregats a professionals, técnics/técniques
de I'administracio publica, policymakers i plataformes veinals. No esta prevista cap accié
especifica adrecada a les ciutats o administracions publiques per despertar l'interés en la
plataforma resultant. No s'han planificat activitats per comunicar i difondre el projecte

fins als darrers tres mesos del projecte.

El projecte generara diferents resultats potencialment explotables. La sostenibilitat S
economica del projecte, un cop finalitzada la subvencid, se sustenta en |'explotacid de la
plataforma de forma autonoma, I'oferta de serveis professionals i I'observatori eco
feminista. No obstant aix0, no s'especifiquen xifres d'ingressos aproximats, ni les
despeses associades al manteniment de la plataforma que demostrin la sostenibilitat. La
manca de col-laboracié amb cap administracid publica durant el projecte, resta
possibilitat a la comercialitzacié de la plataforma.

resultats.
Es presenta un pla de comunicacio i de disseminacié dels resultats del projecte detallant E
els canals i les accions previstes.
Se detallan una serie de acciones de comunicacién, pero no se plantea un plan de S

. 2
Puntuacions® experts:

Expert L....ooovviiiiiieeininieennnnnns 4,8 punts
EXpert 2 ....vvveveieeiieienennnnnns 3,5 punts
EXpert 3..viiiiiiiiiiieieiiienenens 4,6 punts
EXpert4....veeeeeeeieiniiiennnnns 3,0 punts

Puntuacié’ final criteri Impacte:

4,1
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |'avaluacié de la proposta “Barcelona Ecofeminista -
Sistema col-laboratiu d’analisi socioespacial” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

1

Subcriteris Valor
Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El pla de treball es presenta alineat als objectius del projecte, i els resultats esperats del E

projecte. La fase 4, comunicacid i difusié dels resultats, només esta planificada durant el
darrer trimestre del projecte (A2.3.1). La comunicacié hauria d'iniciar-se abans per ajudar a
donar visibilitat al projecte, contribuir a atreure la participacio de diversitat de ciutadans
(comaraAl.2.1,A2.4.1, A3.1.2).

El plan de trabajo esta correctamente desarrollado, aunque no se reflejan las acciones MB
necesarias para comercializar el proyecto (2.4, 3.7)

El pla de treball és coherent i adequat en funcio dels objectius i resultats indicats. Les E
activitats del projecte estan expressades en detall, son coherents, consistents i adequades.

S'han planificat 13 activitats agrupades en quatre fases. A la descripcié de I'activitat A3.1.3 S

s'indica la tecnologia que es fara servir per al front-end o back-end pero no s'inclouen
detalls del sistema de cartografia. Ni a aquesta activitat ni a 'activitat A3.1.4 hi ha cap
tasca explicita d'integracié amb la plataforma de participacio existent. Manca una activitat
transversal al projecte que sustenti la comunicacié i difusié al llarg de tot el projecte, ja
que l'activitat de Comunicacié i difusié de resultats només esta planificada per als tres
darrers mesos del projecte (a la Fase 4). No s'ha planificat I'elaboracié d'un pla o model
d'explotacid dels resultats. Tampoc esta prevista una activitat de gestié d'un consorci
format per tres entitats i dos professionals.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
La subvencio és necessaria per cobrir els costos de personal, necessaris pel E
desenvolupament de I'eina i la seva avaluacio. La proposta requereix de 1400 hores per a
I'execucio del projecte. En general, I'assignacio de recursos a les diferents activitats sembla
coherent amb el pla de treball proposat.

Les activitats que requereixen més dedicacid son la definicid inicial dels parametres eco
feministes d'analisi urbana, les centrades en el desenvolupament de la plataforma i el de
les capsules formatives.

Las actividades se desarrollan en concordancia con el proyecto expuesto y sus objetivos. La E
informacion esta suficientemente detallada con una apropiada descripcion de las
actividades, hitos y entregables.

El pressupost i els recursos assignats son coherents amb el pla de treball, les activitats a E
realitzar i I'obtencid de resultats.
En general el pressupost i recursos sén coherents amb el pla de treball i els resultats MB

esperats. No obstant aixo0, els recursos destinats al disseny i desenvolupament del nou
sistema de cartografia digital col-laborativa son una mica limitats.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
El pressupost proposat és coherent amb el pla de treball presentat. La major part del E
pressupost correspon a les hores de dedicacio dels membres del consorci, i la partida
pressupostaria de personal representa un 88% del pressupost total sol-licitat. El cost hora
de mitjana de personal de les entitats que participen al projecte esta per sobre dels 50€, és
un cost elevat corresponent a professionals de categoria senior que haurien de dur a
terme el projecte.

El presupuesto queda justificado y se detallan costes y responsables de cada una de las E
partidas. Se detalla y justifica por qué las entidades que aplican a la subvencién tienen un
coste de personal superior al 15%.

La proposta inclou una clara justificacié del caracter incentivador de I'ajut sol-licitat. Queda MB
evidenciada, clarament argumentada i defensada la motivacié. Es justifiquen clarament els
recursos i despeses elegibles. Alguna argumentacio es centra en aspectes interns,
relacionades amb |'activitat propia d'una entitat del consorci.

4 & L
bithabitat Convocatoria d’ajuts “La ciutat proactiva”




_ @ Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0061

4y de Barcelona
Subcriteris Valor'
El pressupost esta destinat principalment al personal que participara en el projecte. El E

consorci necessita aquest financament per a poder desenvolupar I'eina en un any.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
Es presenta la metodologia de gestid del projecte i les tasques a realitzar. L'estructura i els E
processos son adequats per la complexitat del projecte. S'inclou una explicacié dels
procediments que es faran servir per la gestié de riscos, i s'inclou informacid sobre alguns
riscos identificats i les mesures per a la seva mitigacio.

La gestion técnica y administrativa esta muy bien organizada. Para minimizar riesgos y E
tener un mejor control de tiempo de ejecucién se han establecido hitos intermedios que
permitirdn conseguir objetivos parciales en tiempos mds cortos. Se identifican 7 riesgos y
sus correspondientes contingencias. Solo se contemplan riesgos negativos, no positivos
que también podrian impactar en el proyecto.

La proposta enumera, argumenta i defineix clarament I'estructura i procediments tecnics i E
administratius. Son procediments coherents, concrets i que inclouen I'explicacio de riscos i
procediments de gestiod i mitigacid.

Les entitats participants informaran sobre les despeses i sobre la gestio a |'entitat B
coordinadora. S'identifiquen els riscos potencials i les mesures de contingéncia pero
algunes d'aquestes mesures (com l'actualitzacié periodica del pla de difusid) no es veuen
reflectides al pla de treball.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.
Les entitats sol-licitants compten amb experiencia en liderar projectes similars. Els CVs de E
les persones claus que participaran al projecte que s'aporten evidencien que hi ha un
encaix de competencies amb els objectius del projecte, i que les persones tenen les
qualificacions i la trajectoria necessaria per liderar aquest projecte.
Equipo apropiado y cualificado para ejecutar el proyecto correctamente. Se valora MB
positivamente la amplia experiencia del equipo solicitante en proyectos de espacio publico
y del ambito local. No se indica experiencia previa del equipo solicitante en proyectos de
innovacién social.

La proposta defineix clarament la qualificacié professional, els rols i les responsabilitats de E
I'equip de treball. Queda evidenciada la competencia i qualificacio i experiéncia de |'equip.
Les sol-licitants aporten competencies complementaries i son expertes en el seu ambit. E

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
El projecte es centra en els barris, per tant el potencial d'escalabilitat en I'actualitat seria a MB
nivell de diferents barris. Per una altra banda, la replicabilitat estaria limitada a la
metodologia i les dades, les quals s'obriran a la poblacio
Se describe el potencial del proyecto para ser escalable a nivel territorial, aunque no se S
indica como (“amb el temps”).

No se exponen planes de explotacidn.
La proposta argumenta la capacitat potencial de réplica i escalabilitat de la solucié. Es MB
troba a faltar detall o concrecié de com es podra fer efectiva la seva escalabilitat sense un
model de finangament adequat o el model de sostenibilitat.

Projecte escalable a altres escales territorials, Metodologia replicable. MB

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
L'accés a I'eina digital presentada al projecte sera de pagament. La major part de la B
metodologia plantejada al projecte sera oberta, aixi com també els registres mapejats
seran accessibles de forma lliure. Per tant, la previsié de llicéncia lliure o semi lliure no
seria aplicable a I'eina digital del projecte.

Se indica que la mayor parte de la metodologia sera abierta, asi como los registros S
mapeados. El acceso a la plataforma por parte de algunas entidades usuarias sera de pago,
como para universidades o administraciones. No se especifica qué tipo de licencia tendra
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Subcriteris Valor'
el proyecto.
L'argumentacio no és amplia. No queda argumentat ni detallat I'is de metodologia oberta, B
lliure o semi lliure. L'expressio és vaga i no permet fer-se'n una idea clara i detallada.
S'indica que la major part de la metodologia plantejada sera oberta i que els registres S
mapejats estaran accessibles de forma lliure, perd no s'indica en fase de proposta el tipus
de llicencia. L'accés a I'eina digital en determinats casos sera de pagament i no s'especifica
si el codi es Iliurara com a programari lliure.
Puntuacions’ experts: Puntuacié” final criteri Implementacio:
Expertl.....cocoriiiniinnnnnnnnnnn. 4,4 punts 4 2
Expert 2 ..ccovviiiiiiecien, 3,9 punts ’
EXpert 3 ..o, 4,4 punts
Expertd.....cccceeveniinnnnnnnnnn. 3,6 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |'avaluacié de la proposta “Barcelona Ecofeminista -
Sistema col-laboratiu d’analisi socioespacial” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte pot tenir un impacte sobre I'educacid i les cures. No obstant, I'abast es MB
concentra en barris on ja s’han fet marxes exploratories, i no s’aporten arguments
convincents de com es mesurara I'impacte real. El projecte esta alineat amb els reptes
urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El projecte generara diferents resultats potencialment explotables, adrecats a B
I’Ajuntament de Barcelona, ambits de recerca i la ciutadania activa. No obstant, no
s’aporten detalls suficients sobre models de negoci i escenaris d’explotacié plausibles. Per
una altra banda, I'escalabilitat i replicabilitat estan condicionades per I'adopcié per part de
tercers, en particular altres municipis, sense que es detalli de forma clara |'estratégia per
aconseguir-ho.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa son plausibles de forma puntual i en S
barris i territoris concrets. No obstant, la proposta no descriu escenaris especifics que ho
permetin aconseguir, sent la participacié de técnics municipals en les taules inicials un
component interessant pero insuficient.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent amb els objectius i els resultats que el projecte vol MB
aconseguir, dins d’un entorn de diversitat funcional (inclos el disseny de les eines i
processos) i la integracidé de processos participatius. No obstant, la solucié no contempla
de forma suficient accions adregades a les ciutats i administracions publiques, orientades a
atreure el seu interes per la plataforma proposada.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. No obstant, no MB
es dedica suficient atencio a la interoperabilitat i integracio de la cartografia digital (amb
les que utilitzen les administracions publiques). Per una altra banda, les activitats de
comunicacio i difusio s’activen massa tard durant I'execucié del projecte. Les
responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son adients.

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

3,6

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0057 (Endemic. Generacid de coneixements comunitaris a través
de la cultura cientifica i I'art) ha obtingut la seglient puntuacié, a partir de la
consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels experts independents
designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 2,7 3,6 4,9 4,9 4,3
IMPACTE 3,0 3,2 5,0 4,6 3,9
IMPLEMENTACIO 3,0 3,8 4,8 4,6 4,2
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,7

TOTAL 16,1

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de |'avaluacié de la proposta “Endemic. Generacio de
coneixements comunitaris a través de la cultura cientifica i I'art” es corresponen amb el que es descriu a

continuacio.
Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.

Els objectius generals estan ben definits i es consideren rellevants per a la convocatoria. B

No sén tan concrets o excessivament difusos els objectius especifics i, especialment, els
resultats. Es proposen una série d'accions o eixos de treball, peroc sense una concrecio o
horitzé de finalitzacio clar, que doni coherencia a la proposta. Tampoc queda clar el grau
de novetat de la proposta respecte un projecte similar publicitat a la web d'un dels
sol-licitants.

El proyecto se describe con claridad y se pone en relieve su valor participativo e inclusivo, B
algo que se valora positivamente. El objetivo general de la propuesta es
"I'empoderament social a través de la cultura cientifica i la democratitzacié del
coneixement". Aunque el proyecto es de interés para la ciudad y la ciudadania, no se
considera que la justificacién del proyecto esté 100% alineada con los retos de la
convocatoria. En cuanto a los objetivos especificos no se justifica ni concreta su
adscripcion a las areas de la convocatoria.

El projecte és molt ambicids i vol respondre a quatre dels reptes inclosos a la E
convocatoria: arees d’habits i models de consum, de comerg de proximitat, area
d’habitatge i barri, i area de cultura i industries creatives. De fet, alguns dels reptes als
quals es vol adregar el projecte van més enlla de la convocatoria i sén universals a la
nostra societat actual. Es presenten els objectius i els resultats del projecte amb claredat
i alineats als reptes de la convocatoria ja esmentats.

Projecte de ciencia ciutadana que combina I'art, la ciencia i I'ecologia amb I'objectiu de E
millorar la salut i resiliéncia humana. Objectius i resultats clarament expressats i
rellevants respecte a la convocatoria.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
A nivell metodologic la proposta no esta definida a un nivell de concrecié que permeti S
entendre-la. Es comenten els objectius generals, pero no el full de ruta i les accions
concretes a desenvolupar. Es proposa fer tres pilots a barris en qué ja hi ha activitat, pero
no es concreta el que ni el com.
El proyecto se desarrollaria en base a unas actividades, que se definen, pero no se S
describe la metodologia que se llevaria a cabo para desarrollar cada una de ellas (talleres
interactivos de ciencia ciudadana, una exposicién artistica itinerante, una plataforma
web de divulgacion cientifica). Se explica el valor que tendrian cada una de ellas, pero no
se detalla cdmo seria su ejecucién ni el desarrollo de las dinamicas participativas. No se
describen pilotos que permitan validar el concepto y resultados del proyecto.
El concepte esta explicat amb claredat, justificat per la crisi climatica, la necessitat de E
repensar el disseny de les ciutats i la crisi sanitaria. La metodologia és altament multi
metodica i amb un enfoc multidisciplinari: tallers interactius, plataforma web divulgacié
cientifica, exposicid artistica itinerant, taula rodona de conclusions. El projecte promoura
aprenentatge i investigacio col-laborativa amb els participants. Com a part del projecte es
duran a terme 3 pilots a la ciutat on es col-laborara amb associacions i entitats locals
La metodologia proposada resulta apropiada i creible. Es proposen tallers interactius i E
exposicions itinerants. S'involucren entitats de tres barris de Barcelona.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o
actor en el consoreci.
La proposta compta (sense adhesié explicita) de entitats relacionades que aporten una B
transversalitat a la proposta interessant. Amb tot, tot i que les entitats proposades
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Subcriteris

1
Valor

treballen regularment amb veins i a nivell de carrer, manca la participacio explicita
d'associacions de veins i administracions. Se n'anomenen varies, pero no queda provat el
seu compromis.

El enfoque trasversal de la propuesta queda de manifiesto a través de la
multidisciplinariedad de sus colaboradores y también de su implementacion en el
territorio, prevista en 3 barrios de Barcelona en colaboracién con diferentes agentes
intersectoriales para promover el tejido asociativo. Por Ultimo, también se detallan los
nombres de los artistas que participarian en la exposicién y cémo ésta formara parte de
un programa dirigido a la ciudadania (Setmana de la Ciencia).

Per una banda el projecte compta amb experts en diferents arees academiques com ara
microbiologia, salut urbana i divulgacio cientifica (ISGlobal); i per una altra banda experts
en metodologies de participacid ciutadana, models col-laboratius i mediacio cultural
(Lichen IS). A més a més, diferents artistes locals participaran també al projecte, igual
que associacions i entitats locals.

Al pilot s'involucraran 10 entitats de tres barris de Barcelona (La Sagrera, Poblenou, La
Salt) i diferents artistes locals.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
El consorci esta conformat per una entitat experta en |I'ambit de la salut i el
comportament social, i una altra molt especialitzada en innovacié social. Per tant, a nivell
cientific es considera una proposta equilibrada. En tant que és una proposta amb fort
impacte i col-laboracio social, no queda clara la participacié d'entitats amb capacitat de
dinamitzacio de veins.
Aunque la propuesta haga mencidn del caracter interdisciplinario de sus promotores, no
se detallan qué disciplinas aplican al proyecto ni cdmo.
Se valora positivamente detallar con qué actores y organizaciones se pretende colaborar
Yy sus respectivos ambitos de especializacion.
El projecte és altament multidisciplinari. No només compta amb un equip d'experts en
diferents ambits, sin6é que també el seu enfoc és multidisciplinar. Una de les entitats
sol-licitants compta amb experiéencia en projectes europeus en citizen science, els
resultats dels quals es capitalitzaran per a dur a terme aquest projecte.
El projecte és totalment multidisciplinari, combinant de forma molt innovadora cultura i
tecnologia. L'equip de treball compta amb expertes de diferents ambits.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesio d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
El projecte es considera madur, i viable, especialment perque I'abast del projecte no
queda del tot clar, i per tant és modulable.
Tampoc es considera acreditada I'adhesio de les entitats anomenades, critiques per a
I'exit del projecte.
No se detallan los principales aspectos técnicos para el desarrollo de las actividades
objeto de este proyecto.
Como se ha detallado en otros apartados, para el desarrollo del proyecto se contara con
la colaboracion de varios agentes en cada barrio, lo que pone de manifiesto la adhesion
de entidades usuarias al proyecto. Se indica el TRL pero no se justifica, solo de describen
y se indican otras soluciones existentes en el mercado que si estan identificadas.
El projecte vol crear un espai per facilitar la col-laboracié dels agents locals. Es fa
referéncia a entitats i associacions locals que han mostrat interes en col-laborar. La
proposta menciona I'Us d'equipaments, pero s'aporten més detalls sobre el compromis
existent d'aquests. En relacid a la tecnologia, el projecte vol generar una plataforma
digital amb recursos divulgatius, no es proveeix informacié suficientment detallada. No
s'aporta informacio sobre altres solucions similars ja existents.
Projecte basat en solucions madures i viables. Es compta amb la participacid de diferents
associacions i entitats entorn d'un ecosistema ampli i sostenible de col-laboracié. No
s'especifica si ja s'ha signat carta de compromis de les entitats involucrades
(associacions, CosmoCaixa...).
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Proposta CP2020 0057

Subcriteris

1
Valor

cultura.

I'emprenedoria.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
A nivell conceptual la proposta encaixa en varies de les arees que composen els reptes B
als quals s'adreca la convocatoria. No queda tant clar I'encaix en I'objectiu de millorar la
qualitat de vida de les persones a Barcelona a curt termini.

Se detalla la relacion entre 4 areas de la convocatoria y los objetivos especificos del MB
proyecto. Todos guardan relacién y quedan justificados, excepto los objetivos vinculados
al area de comercio de proximidad donde la justificaciéon no detalla como se reactivara el
tejido comercial de proximidad y promovera el uso colectivo de los locales comerciales.

Els objectius i resultats del projecte estan totalment alineats a 4 reptes de la E
convocatoria. La proposta presenta |'alineacio repte-objectiu-resultat, i a més inclou els
ODS relacionats amb cadascun.
El projecte esta alineat amb els reptes de la convocatoria als que s'ha presentat, ja que E
pretén conscienciar en el consum adequat d'antibiotics i I'Us de productes naturals, la
promocio d'espais verds a la ciutat, la connexié amb la natura i la dinamitzacio de la

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
La inclusid i el retorn social es tracta molt tangencialment. Manca explicitacio. S
Aunque no se describe con detalle cuales serian las acciones o medidas concretas del MB
proyecto para fomentar la inclusién, se pone de manifiesto el caracter inclusivo del
proyecto, principalmente desde una perspectiva de género e integracion social.

El projecte contribuira a la democratitzacié del coneixement. El projecte comptara amb E
participants amb diversitat socio-economica i de genere. El projecte també vol fer un
estudi sobre els interessos i usos segons el genere dels espais verds de la ciutat, i el seu
interés a promoure la cultura local i natural de la zona. Les accions del projecte volen
promoure la perspectiva de genere i la integracié social.

El projecte té com a objectiu incrementar les oportunitats d'accés al coneixement E
cientific amb una perspectiva inclusiva i igualitaria. També busca disminuir els riscos
d'exclusié social. S'inclouen en el programa referents femenins en I'ambit de les STEAM i

Expert1.......

. 2
Puntuacions® experts:

3,6 punts
4,9 punts
4,9 punts

. s2 £ . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

4,3

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent

(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I'avaluacié de la proposta “Endemic. Generacié de
coneixements comunitaris a través de la cultura cientifica i I'art” es corresponen amb el que es descriu a

continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
A nivell conceptual el projecte té un potencial d'impactar en els reptes als quals s'adreca
la convocatoria elevat. La manca de concrecid fa que la credibilitat o abast dels impactes
quedi compromesa.
Se detallan 6 impactos potenciales con caracter transversal y vinculados principalmente
con el reto de mejorar la sostenibilidad y la resiliencia urbana. No queda justificada de
una forma explicita la vinculacion de los impactos indicados con el reto de impulsar la
economia local, al que se hacia referencia en el apartado 1.6, alineamiento con los retos
y dreas de actuacion.
Els impactes presentats estan alineats als objectius i resultats del projecte, i els reptes de
la convocatoria als que s'adrecen. Els impactes potencialment poden ser a curt, mig i
sobretot a llarg termini; ja que les accions educatives s'haurien de traduir en un futur en
accions que vagin més enlla del projecte presentat.
El projecte té una important incidencia en I'ambit de la salut, ja que persegueix
sensibilitzar a la ciutadania per disminuir el risc d'infeccid. Preveu impactes rellevants en
la promocid d'habits saludables, consum responsable i millora de la qualitat del barri,
entre d'altres. També en aspectes lligats a I'emergéncia climatica, ja que promou la
biodiversitat i el medi ambient.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Es proposen un seguit d'indicadors que cobreixen els objectius especifics previstos.
Manquen, pero, metodologia de mesura i valors objectius de referéncia.
Los impactos se categorizan en dos bloques: en relacién con el plan de trabajo, por lo
que se puede realizar un seguimiento de la correcta ejecucién del proyecto; y en relacion
con la implementacidn del proyecto, donde se podria realizar una valoracion sobre la
consecucion de los objetivos marcados.
Se valora positivamente que la eleccidn de indicadores se haya realizado en base a la
teoria del cambio para poder medir el impacto social del proyecto. No se ofrecen datos
de contraste que permitan evaluar el desarrollo del proyecto. Solo se plantean los datos
generados por el propio proyecto, por lo que no se podria realizar una valoracién en
referencia de la dimensién del impacto si no hay datos disponibles.
Els indicadors presentats a nivell qualitatiu i quantitatiu estan alineats amb els impactes
potencials.
Es presenta una llista molt exhaustiva de KPIs i procediments de mesura adients per
mesurar els impactes potencials.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
La proposta aporta una visié holistica a la relacié entre urbanisme i microbiologia que va
més enlla de la resposta estricta als reptes que planteja la convocatoria. La manca de
concrecio, pero, impossibilita determinar |'abast d'aquests impactes.
Se plantean otros impactos, pero, aunque se detallen sus indicadores, no se puede
realizar una valoracién de la dimension del impacto. Esta convocatoria persigue un alto
impacto a corto plazo y no queda justificado en este apartado.
El projecte esta alineat amb la politica de ciéncia oberta i dades d'accés obert; tanmateix
vol contribuir a promoure coneixement cientific i pensament critic. Els impactes
addicionals tenen potencialment un retorn social molt positiu i necessari.
La proposta promou el coneixement cientific i el pensament critic, amb una perspectiva
d'igualtat de genere i igualtat social. Implementacié de ciéncia oberta i dades obertes.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
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Subcriteris

1
Valor

economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
fases posteriors o escalada del la proposta no esta prevista, o basada en un
finangament pubic.

Se indica cémo el proyecto puede convertirse en un modelo de referencia y el

de la sostenibilidad econdmica una vez finalice la fase subvencionada.

recursos generats al projecte seran facilment replicables i escalables.

subvencions o potencials patrocinis per assegurar la sostenibilitat d’ENDEMIC.

resultats.
L'estrategia de comunicacid esta molt ben treballada i especificada.

medios de comunicacion.

corresponents.

KPls.

La sostenibilitat plantejada és a nivell cientific o de coneixement. Pero el finangament de

crowdsourcing que no queda clar a qui va dirigit. No es veu sostenibilitat sense

para replicar y escalar el proyecto a nivel internacional a través de una red de contactos.
No se describe el modelo y plan de negocio de la propuesta, ni tampoco una justificacion

Es presenta crowdsourcing com a part del pla de sostenibilitat del projecte que hauria de
permetre el desenvolupament i consolidacio d'una xarxa cientifica col-laborativa i
distribuida. L'objectiu dels sol-licitants és construir una xarxa global de col-laboracié de
base ciutadana que vagi més enlla del projecte que es presenta. La metodologia i els

Les dades, métodes i resultats de projecte seran oberts i podran ser explotats en altres
indrets de Barcelona o del mén. L'objectiu de sostenibilitat d’ENDEMIC és construir una
xarxa global de col-laboracié amb base ciutadana. No s'argumenta amb detall com se
sostindra economicament el projecte un cop finalitzat, pero s'indica que es buscaran

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

El plan detalla los objetivos a conseguir y mensajes clave. El plan de acciones se clasifica
en estrategias de comunicacion interna y externa, describiéndose la accion, herramientas
e indicadores de cada una de ellas. En las acciones detalladas aparecen todas las que se
consideran clave para el éxito del proyecto, desde la difusion de la convocatoria para la
inscripcion a los talleres hasta la creacidn de una plataforma colaborativa o contacto con

La proposta conté una explicacié del Pla d’Explotacio i Disseminacié de Resultats del
projecte, que inclou els seus objectius, missatges, accions previstes i indicadors

Estratégia de comunicacié i difusié molt detallada, incloent-hi els missatges, accions i

potencial

Puntuacions’ experts:
Expert 2

Expert 3

Expert 4

s . .
Puntuacid” final criteri Impacte:

3,9
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Endemic. Generacié de

coneixements comunitaris a través de la cultura cientifica i I'art” es corresponen amb el que es descriu a

continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El pla esta ben estructurat per activitats segons objectius especifics i determina
correctament fites i lliurables. Es troba a faltar concrecid en les tasques, especialment en
I'activitat A3 i A4, que es consideren les de valor afegit de la proposta. No es concreten ni
quantifiquen les accions a emprendre.
El plan de trabajo esta correctamente planteado para la creacién de un proyecto piloto,
con una fase final de evaluacién del proyecto, busqueda de nuevas colaboraciones y una
dedicacién a internacionalizacion.
El pla de treball és molt detallat i s'adequa als objectius del projecte i als resultats esperats.
El cronograma és coherent amb els resultats esperats i lliurables.
Pla de treball molt ben detallat i orientat a la consecucié dels resultats del projecte. Inclou
també I'avaluacié i la cerca d'aliances internacionals, la perspectiva de génere i la proteccio
de la privacitat.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
La manca de determinacié de I'abast del projecte i les tasques impossibilita determinar si
estan ben dimensionades.

Las actividades se desarrollan en concordancia con el proyecto expuesto. Ademas, se
afiade informacidn detallada de las actividades y subactividades. En la actividad "2.
Comunicacid, difusio i explotacié dels resultats" no se ha incluido la convocatoria para los
participantes en los talleres.

En relacio a I'estimacio de dedicacio a les diferents activitats, s'observa el seglient:

- Les hores de dedicacid assignades a Lichen per I'A1 per la gestio del projecte semblen una
mica elevades.

- Per una altra banda les hores de dedicacié assignades a Lichen per I'A5 no semblen
suficients, tenint en compte que aquesta activitat té una durada prevista de 12 mesos i
Lichen liderara 3 de les 5 tasques incloses en aquesta activitat.

Pero en general, la planificacio d'esforg per la totalitat del projecte sembla coherent amb
la seva ambicié i durada.

Pressupost i recursos en general adequat al volum de treball del projecte. L'activitat de
gestio del projecte té assignada un volum de recursos considerable respecte al total
d'hores (600 de les 1652 hores de les hores destinades pel personal dels proposants) pero
I'alt grau d'interlocucié amb les entitats col-laboradores i amb empreses subcontractades
pot requerir un esfor¢ important de gestié. El pressupost es detalla per a cada perfil de
I'equip. En canvi, a la taula de recursos i al detall de participacio en les activitats,
s'especifica només I'entitat sol-licitant.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar 'ajut.
Els recursos previstos es consideren adequats en quant a quantitat i qualitat. Els perfils
necessaris per treballar es consideren correctes i les despeses associades son coherents.
No queda clara la motivacio del projecte, més enlla de la propia realitzacié del mateix. La
continuacid no es considera motivada.

El presupuesto queda justificado y se detallan costes de personal, contrataciones externas,
costes directos e indirectos. Respecto a las variaciones respecto al presupuesto presentado
en la fase 1 y basado en el informe de evaluacién anterior, se han incluido los costes de las
dos entidades solicitantes y se indican algunas partidas que anteriormente se iban a
externalizar y en esta propuesta quedan cubiertas por los propios equipos de las entidades
solicitantes.

El pressupost global sembla adequat pel pla de treball del projecte. Les contractacions
externes representen ara un 30% del pressupost total sol-licitat. Les entitats sol-licitants les
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han reduit de la fase 1 a la fase 2, assumint algunes de les tasques externes com a propies i
aixi també reduint els costos corresponents. El pressupost inclou una partida per lloguer
d'espais que representa més del 12% del pressupost. Es un cost significant que es podria
intentar reduir amb la col-laboracidé d'entitats i associacions locals que participin al
projecte.

El pressupost és adequat al projecte, que no es podria realitzar sense l'impuls d'una E
iniciativa com Bit Habitat o el suport institucional.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
La proposta es considera coherent, pero poc desenvolupada, especialment en la captacié i B
interlocucié amb les potencials entitats col-laboradores. Es fa un analisis de riscos i accions
de contingéncia.

La estructura y procedimientos de gestidn descrita es breve (no se indica el desglose de B
trabajo ni dependencias entre las dos entidades) pero es adecuada al proyecto. No se
indica si el proyecto tendra una gestion agil o mas lenta a nivel administrativo y de gestion,
algo relevante dado el contexto actual relacionado con la Covid-19.

Respecto al plan de riesgos solo se incluyen los riesgos negativos (no se contemplan
riesgos positivos) y se describe adecuadamente cudl seria la respuesta a cada uno de ellos.
L'estructura de gestid presentada s'adequa a la complexitat del projecte. Les dues entitats MB
sol-licitants es preveu que tinguin reunions de gestié mensuals. No s'inclou informacié
sobre el procediment en relacio a la presa de decisions o la gestid de conflictes. Es
presenta un llistat exhaustiu dels riscos identificats pel projecte i les mesures de mitigacio
proposades corresponent a cada risc.

Excel-lent detall dels riscos potencials i de les mesures de mitigacid. La gestio del projecte E
es reparteix entre les dues entitats sol-licitants amb reunions mensuals de coordinacio.
Amb la resta d'entitats es realitzaran taules de treball.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia

amb el projecte.
Les entitats tenen capacitat i experiencia per realitzar el projecte. No es determinen els B
perfils de gestid, que es considera que tenen un pes important en la gestié d'un projecte
d'aquest abast.
A nivel general, equipo apropiado y cualificado para ejecutar el proyecto correctamente. MB
La exposicién es una actividad clave y es un servicio que se externalizara, pero no se da
informacion sobre la empresa que llevara a cabo su ejecucion. Respecto a la misma
actividad, en el apartado "3.3 Recursos y presupuesto" figura un coste interno de personal
de un/a gestor cultural, pero en la descripcion de las entidades no se indica si poseen la
experiencia necesaria en este campo. Se valora positivamente la amplia experiencia del
equipo solicitante en proyectos de innovacion social.
A més de les entitats sol-licitants, el projecte comptara amb una série d'entitats locals que E
participaran al projecte i contribuiran a que totes les competencies necessaries estiguin a
I'abast del projecte. Les entitats sol-licitants compten amb experiéncia en liderar projectes
similars. No s'aporten CVs de les persones clau que participaran al projecte. Pero s'ha
aportat al llarg de la proposta suficient evidencia que corrobora que hi ha un encaix de
competencies amb els objectius del projecte.
Les dues entitats sol-licitants son molt solvents i expertes en I'ambit de la salutide la E
innovacié social. Es treballara en xarxa amb entitats de la ciutat innovadores i actives.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
El potencial és evident, pero no es desenvolupa a la proposta com, quan o a on es podria B
fer.
Se detallan los resultados esperados, los usos esperados de los datos, los usuarios finales y I
el plan de explotacidn de resultados, pero no se describe cual es la estrategia o el plan de
accion para replicar y escalar el proyecto.

El projecte oferira accés obert de tots els métodes i protocols, igual que el material E
generat durant el projecte. Tots els resultats del projecte estaran accessibles en una
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Subcriteris

1
Valor

plataforma, facilitant la seva capacitat de replicar i escalar els resultats del projecte.
Potencial de reutilitzacié de les dades i recursos generats per a la recerca, Us no comercial,
social, ambiental, com a guies governamentals i educacionals, a més de transferéncia de
bones practiques a escala municipal, nacional i internacional. Es fara un Pla d’Explotacid i
Disseminaci6 de Resultats que articulara I'explotacid de resultats. La replicabilitat requerira
I'obtencié de finangament o de patrocinis per desenvolupar el projecte a un altre indret.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.

La proposta té una visié oberta del coneixement generat (adhesié a Ciencia Oberta). No es
preveu estrictament oberta totalment, sind a través de la cessio dels DPI d'acord als
participants i experts, d'una part, i de la gestio a través de llicencia Creative Commons de
documents i recursos online, de |'altra.

El proyecto promovera el acceso y los datos abiertos de los resultados, recursos y servicios
generados.

Se describe un plan de gestién de datos con detalle: tipos de datos que generaria el
proyecto, estandar FAIR, accesibilidad de datos y conservacidn. Respecto a la gestion de
derechos de propiedad intelectual se detalla qué patentes de proteccion se crearan y de
qué tipo.

El projecte esta compromes a promoure I'accés obert i les dades obertes dels resultats,
recursos i serveis generats, en linia amb el concepte de ciencia oberta.

El projecte generara Dades Obertes (a la proposta s'especifica que es fara inclis un pla de
gestié de dades). Per als resultats del projecte es preveuen llicéncies Creative Common
pero també dissenys registrats.

Expertl.....cocoiiiiniinnnnnnnnn. 3,0 punts
’ 4,2
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Endemic. Generacié de

coneixements comunitaris a través de la cultura cientifica i I'art” es corresponen amb el que es descriu a

continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte pot tenir impactes en la promocié d’habits saludables, consum responsable i
millora de la qualitat dels barris, a partir de la sensibilitzacié de la ciutadania. No obstant,
els indicadors de mesura proposats no suporten de forma convincent que els impactes
puguin ser significatius. El projecte esta alineat amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié esta ben suportat per una aproximaciéo metodologica innovadora i
interdisciplinaria, que inclou el mapeig de les iniciatives als barris seleccionats, integrant la
quadruple helix, i la voluntat d’escalar a tota la ciutat. Mentre la part de cultura cientifica
és convincent, la proposta no aporta justificacions suficients per a la part artistica.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa del projecte son adients per a I’execucio
del projecte. No obstant, la proposta no aporta evidencies fefaents del seu potencial de
sostenibilitat més enlla de la part subvencionada, en particular de la part artistica, ja que
es requeririen nous recursos de finangament pels quals no s’aporten indicacions suficients
sobre les estratégies per aconseguir-los.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent amb els objectius i resultats que es volen aconseguir,
amb I'excepcio dels plantejaments per aportar un impuls a I'economia local, que no estan
clarament justificats.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. Les
responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son adients.

MB

MB

MB

3,7
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0176 (Fem més saludable, sostenible i proactiva la nostra escola!
Creant un edifici més sostenible i saludable a través d’una comunitat proactiva.) ha
obtingut la seglient puntuacid, a partir de la consolidacié de les avaluacions individuals
efectuades pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 3,8 4,3 4,8 4,9 4,6
IMPACTE 2,8 1,2 4,4 4,2 3,5
IMPLEMENTACIO 3,9 2,7 4,4 3,9 3,9
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,5

TOTAL 15,5

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al finangament de la convocatoria.

A9 -
bithabitat Convocatoria d’ajuts “La ciutat proactiva”



_ @ Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0176
[ de Barcelona

Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Fem més saludable, sostenible
i proactiva la nostra escola! Creant un

edifici més sostenible i saludable a través d’una comunitat proactiva.” es corresponen amb el que es
descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
Se describe el problema que se quiere resolver (la mala gestié de recursos i baix nivell de MB

qualitat ambiental dels espais interiors) y territorio de actuacion del proyecto (Barri de
Camp de I’Arpa). También se describe el beneficio del proyecto para las personas
(usuaries dels centres escolars). Se justifica el alineamiento del proyecto con las 3 areas
del reto de mejorar la sostenibilidad y resiliencia urbana y se describen 5 objetivos. Se
considera que los resultados planteados tienen la naturaleza de acciones u objetivos (ej:
Monitoritzar, analitzar i avaluar els resultats). No son propiamente resultados como se
solicita en la convocatoria.

Els objectius del projecte s'alineen perfectament amb els reptes i accions de la E
convocatoria, donant resposta i proposant millores a una situacié molt generalitzada a
les escoles. Els resultats esperats estan clars i responen als objectius establerts.

Els objectius i resultats del projecte es presenten amb molta claredat i la informacio E
aportada ha de facilitar la seva futura verificacio. La rellevancia del projecte a alguns dels
reptes inclosos a la convocatoria esta ben justificada. Els beneficis i el problema als quals
s'adreca també ha estat presentat amb molta claredat.

El projecte té com a objectiu millorar el funcionament de centres publics d'un barri de E
Barcelona des del punt de vista de la salut, benestar i sostenibilitat, a través de
I'empoderament de les seves comunitats d'usuaris, i generant un model reproduible a la
resta de barris de Barcelona. Els objectius i resultats estan clarament explicats i son
rellevants respecte a les arees a les quals s'adrega. També respecte a l'efecte de la crisi
de la COVID-19, ja que amb la millora de la qualitat ambiental I'entorn dels centres
escolars es millora la resiliencia davant la pandémia.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucié.
La propuesta pretende presentar un plan de acciéon con el objetivo de mejorar la salud, el MB
bienestar y la resiliencia de las personas usuarias (comunidad educativa). Se detallan
algunas acciones a realizar, pero no se indica en qué espacios o centros concretos se
llevarian a cabo.
La metodologia se plantea desde una perspectiva feminista, aunque no se detalla cémo
se desarrollaria la ejecucidn del proyecto, cual seria su operativa. El proyecto incorpora
dinamicas participativas, contando con la comunidad educativa en la definicidn del reto a
través de varias acciones.
La metodologia proposada, establerta en set etapes, esta clara i permetra assolir els E
objectius declarats. L'eix de la proposta es basa en la participacio activa de la comunitat
educativa (professorat, alumnat, personal i manteniment) en totes les fases del projecte,
el caracter participatiu hi esta plenament integrat.
El projecte capitalitza I'experiéncia i resultats d'un projecte anterior: “Blocs de recerca i E
creacié a la ESO” (Pla Clima 2018). La metodologia i els processos s'adaptaran a les
necessitats dels centres que participin al projecte presentat. El concepte presentat és
coherent amb els objectius i resultats esperats del projecte. Es proposa la utilitzacié
d'una metodologia feminista. Les dinamiques participatives i multi actor estan presents
tant a la definicié del repte com a la definicio de la solucié. Els pilots a cada centre
participant seran part del projecte per validar les accions que s'hagin dissenyat.
El projecte inclou la diagnosi, I'empoderament de la comunitat educativa, la proposta E
d'accions de millora, I'execucid i monitoratge d'un pilot a cada centre escolar i la definicié
d'un model reproduible. La metodologia incorpora el treball col-laboratiu i dinamiques
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participatives que involucren a les entitats participants, al personal i persones usuaries
directes de les comunitats educatives dels centres docents. S'inclou de forma molt
destacada la perspectiva de genere, amb metodologia feminista i aplicant coeducacio.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o

actor en el consorci.
El proyecto se plantea desde una perspectiva bottom-up gracias a la participacion de los B
centros educativos en el disefio del plan de acciones, pero no se detalla como pueden ser
agentes activos una vez que esté entregado el plan. El enfoque transversal de la
propuesta se define desde el punto de vista fisico como de contexto humano pero este
planteamiento no se desarrolla de forma concreta. Se enumeran las entidades
participantes y su aportacion de valor al desarrollo de la propuesta.

La proposta inclou la participacio i col-laboracié de diferents entitats, que de forma E
transversal participen en totes les fases del projecte.
El consorci consisteix en representants de la comunitat educativa a través de varis E

centres educatius, i experts en les diferents materies sobre les quals el projecte es
centra: sostenibilitat, salut, feminismes i valors de socialitzacid. El projecte té un enfoc
transversal i incorporara membres de la comunitat educativa (professors, alumnes,
pares,...)

La perspectiva de génere, la inter seccionalitat i la sostenibilitat sén aspectes transversals E
de la proposta. Les quatre entitats participants complementem la seva expertesa.
S'indiquen els cinc centres educatius concrets que hi participaran amb el nom de les
persones referents de cada centre (de I'equip directiu i de les AFAs).

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.

Se describe cada una de las disciplinas de las entidades que participan en la propuesta, S
pero no se detalla como estas disciplinas se aplican al proyecto.
Les entitats del projecte presenten unes capacitats complementaries per abordar el E

projecte en totes les seves dimensions. Les experiéncies i coneixements aportats
garanteixen |'execucio de totes les activitats proposades dins el pla de treball.

El projecte tindra en compte aspectes com ara: salut i arquitectura, sostenibilitat, E
reduccié de la generacid de residus solids, emissions de gasos d’efecte hivernacle,
benestar i ciéncia ciutadana, perspectiva feminista. A més d'incorporar una perspectiva
pluri-disciplinaria, compta amb experts al seu equip de treball en les diferents materies.
Equip de treball multidisciplinari (en els ambits de salut i arquitectura, sostenibilitat, E
feminisme, salut, benestar, ciéncia ciutadana). Participacié multidisciplinaria de
professorat, alumnat, families, personal, investigadors, i especialistes.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
Respecto a los aspectos técnicos, se realizaran una serie de medidas de indicadores y B
evaluaciones, pero no se indica cudl sera el desarrollo técnico para extraer esta
informacion y datos, solo se detalla como estaran formados los grupos de trabajo y en
qué ambitos estara presente la comunidad educativa y local. Se valoran positivamente
los elementos diferenciales respecto a las soluciones existentes, la justificacion y el nivel
de madurez tecnoldgica propuestos.
La proposta pretén millorar els espais fisics i de convivencia a les escoles aplicant millores E
en els processos i, quan calgui, proposant I'is de tecnologies i sistemes ja disponibles al
mercat. No s'inclou cap desenvolupament tecnologic.
El projecte en capitalitza un d'anterior, encara que adaptara els processos segons les E
necessitats de cada centre participant al projecte. El projecte es centrara en tecnologia ja
existent a nivell dels estudis a dur a terme o les accions a implementar, un TRL9. El
projecte anira més enlla dels centres educatius, i convidara participants de la comunitat.
El projecte comptara amb un grup control per mesurar els resultats d'avaluacié de les
accions implementades als centres.
Es fara servir tecnologia madura. La proposta aborda la millora interior dels edificis, MB
I'empoderament de les persones usuaries i el canvi d'habits. No requereix grans
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inversions pero si la implicacid del personal i per tant a priori sembla més viable. Un dels
exemples que indiquen és el personal de neteja i manteniment, que habitualment no
contracten directament els centres. No s'indica cap actuacié en relacié amb les entitats
encarregades d'aquests contractes (Ajuntament...).

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.

Se justifica el alineamiento del proyecto con el reto de mejorar la sostenibilidad y la
resiliencia urbana y sus tres areas.

Queda justificado en todos los casos.

Malgrat que I'alineament del projecte amb els reptes i arees plantejades a la
convocatoria és evident, no s'evidencia amb claredat el potencial que el projecte té per a
contribuir als objectius de la convocatoria assolint resultats destacats que contribueixin a
assolir els reptes plantejats per I'Ajuntament.

El projecte vol contribuir a millorar 4 reptes inclosos a la convocatoria. La justificacio
presentada és adequada i presenta I'alineacié amb els reptes.

La proposta esta molt ben alineada amb el repte de millorar la sostenibilitat i la
resiliéncia urbana, a través del canvi d'habits de la comunitat educativa i la millora de la
sostenibilitat dels centres educatius.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.

Se indica el caracter participativo de la propuesta y la identificacion de diferentes
realidades entre cada centro y falta de integracion. Se plantea como un objetivo de
mejora, pero no se justifica el potencial del proyecto para resolver este problema.
Respecto al potencial de retorno social del proyecto se plantea principalmente en clave
de empoderamiento de la comunidad educativa.

El projecte aborda les diferents activitats des d'una perspectiva integradora, en totes les
seves fases. Tot i aixi, el retorn social es limita, durant la fase d'execucio, als ambits de les
escoles concernides, sense activar accions que vagin més enlla d'aquests entorns,
limitant aixi el desitjat retorn social.

El retorn social potencial del projecte és alt a nivell dels centres educatius, i pot tenir un
efecte multiplicador a nivell barri i domicilis, ja que els participants adquiriran
coneixement sobre sostenibilitat d'edificis i altres materies que es podria transferir
facilment. El retorn social es limitara a les tematiques abordades pel projecte. El
potencial d'inclusié és més restringit i es limitara a nivell del projecte i els seus
participants a nivell dels centres educatius que participin i les comunitats respectives.

La proposta aplica una perspectiva feminista i interseccional. Com a retorn social,
s'apunta entre altres aspectes, la millora de la cohesié social de I'escola i el foment d'una
xarxa intercentres del barri.

MB
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Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Fem més saludable, sostenible

i proactiva la nostra escola! Creant un

edifici més sostenible i saludable a través d’una comunitat proactiva.” es corresponen amb el que es

descriu a continuacio.
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1
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Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
No se concretan los impactos significativos del proyecto en relacién con los objetivos de
la presente convocatoria y el resultado de los efectos del proyecto en la ciudad y en la
sociedad. Lo impactos hacen referencia a los potenciales logros de la implementacidn del
piloto (ej.: Sostenibilitat i la salut de |’edifici). Por otro lado, esta convocatoria persigue
un alto impacto a corto plazo y no queda justificado en este apartado.
Els impactes relacionats amb la proposta estan en linia amb els objectius de la
convocatoria, pero no es presenten quantificacio dels valors esperats, especialment pel
que fa a les millores energetiques en I'Us dels edificis i lligades a I'indicador KP14 (Consum
energeétic, temperatura, humitat, CO2 ambiental, costos dels serveis d’energia i aigua,
etc.).
Els impactes esperats estan alineats als reptes urbans a qué es vol adregar i als objectius i
resultats esperats del projecte. Els impactes es centraran en els centres educatius que
participin al projecte i als participants de la comunitat on estiguin ubicats els 5 centres
participants
Impactes rellevants en la sostenibilitat i salut dels edificis escolars.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Se plantean 5 indicadores de verificacion de impactos diferentes a los impactos
potenciales planteados en el punto 2.1. Los objetivos medibles que se verifican estan
relacionados con el correcto desarrollo del proyecto y no sobre el impacto real del
proyecto en la ciudad y en la sociedad (Ej., "Factors ambientals interiors", "Grau
assimilacid conceptes participants". Se valoran positivamente los datos de contraste
propuestos.
La proposta llista cinc KPIs associats amb els impactes esperats, pero no s'especifiquen
valors de partida ni esperats al final de la fase d'execucio del projecte. Al no quantificar
concretament quins son els resultats esperats, no es podra avaluar objectivament
I'execucio del projecte.
La proposta inclou indicadors quantitatius i qualitatius alineats amb els impactes
potencials esperats. En relacié als indicadors centrats sobre dinamiques comunitaries i la
perspectiva feminista i interseccional, no s'aporten suficients detalls per valorar amb
quins indicadors es mesurara el seu impacte.
Es presenten 5 KPIs amb dades de contrast suficients i procediments adients. No s'inclou
cap KPI que permeti mesurar el canvi d'habits.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
Se plantea el empoderamiento y creacidn de redes que aumenten la resiliencia de las
comunidades frente al cambio climatico o la perspectiva de género como otros impactos.
Se considera que ambos enfoques estan asociados a los dos retos de la convocatoria. Se
valora positivamente como el proyecto impacto promoviendo la innovaciéon mediante
metodologias pedagogicas.
La proposta no identifica de manera suficientment clara cap altre impacte remarcable
gue pugui generar beneficis per als proposants, els participants o per a la ciutat.
El projecte potencialment tindra sobretot un impacte als centres educatius, i un altre
impacte associat al projecte és assegurar la millora de les propostes educatives
promovent la innovacié per mitja de metodologies pedagogiques, el compromis social i la
creacié de nous espais d’intercanvi i coneixement. Addicionalment, un altre impacte
esperat és I'empoderament i cohesié de comunitats amb la creacié de xarxes a nivell
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comunitats participants al projecte.
La cohesio de les comunitats, la perspectiva de genere i I'aplicacié de metodologies E

innovadores a I'educacio son els principals impactes addicionals.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracié de la sostenibilitat

economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
El potencial de explotacion de resultados es apropiado plantedandose desde la difusion de
resultados hasta la creacion de un modelo de proyecto replicable en otras escuelas y
centros de Barcelona.
Respecto al plan de sostenibilidad econdmica, escalabilidad y replicabilidad se describe la
propuesta de valor del proyecto, pero no se desarrolla un modelo de explotacion
econdmica ni un plan de negocio que justifique la sostenibilidad del proyecto una vez
finalice la fase subvencionada.
La figura de una persona que difunda la experiencia en otros centros y un documento de
guia se considera insuficiente para conseguir la replicabilidad de la propuesta.
No es presenta cap pla d'explotacié comercial dels resultats. Com a element fonamental
per a |'explotacio, la proposta menciona la difusié dels resultats a través de les xarxes de
contactes ja existents al voltant de les entitats del consorci. El model de projecte de
replicacio proposat és un resultat del projecte, pero no es presenta cap pla per a
explotar-lo de manera que es puguin continuar generant impactes del projecte. La
naturalesa intrinseca del projecte permet assegurar la sostenibilitat en els centres
educatius on s'executara el projecte, pero no queda especificat com altres centres
podrien engegar aquest mateix projecte sense disposar d'un important finangament
inicial, com seria el cas en el present projecte subvencionat.
Es presenta el pla d'explotacié del projecte que inclou els canals dels diferents membres MB
del consorci per comunicar els resultats del projecte i aixi donar més visibilitat al
projecte, i les accions que s'executaran dins del projecte per facilitar la seva replicabilitat
una vegada el projecte finalitzi, com ara: designacié d'una figura de referéncia a cada
centre educatiu que difondra |'experiencia a centres d’altres barris de la ciutat, i
elaboracié d'un document que serveixi de guia pels centres educatius d’altres barris que
vulguin replicar el projecte. No s'inclou model de negoci. Cada nou projecte necessitara
d'un finangament inicial, i el seu retorn es presenta per exemple en forma de les millores
a assolir per I'edifici. Tampoc es quantifica aquest retorn.
Es fara difusio a través de les xarxes dels sol-licitants i de publicacions cientifiques i B
s'elaborara un model de projecte reproduible a altres centres de Barcelona. Es proposa
tenir una guia pels centres escolars que vulguin aplicar-la en el futur i una figura de
referencia de cada centre que fara de prescriptor a altres centres de la ciutat. La
sostenibilitat del projecte no esta prou argumentada amb els recursos que es necessiten
per al manteniment, encara que es diu que el poden assumir, en una proporcio
important, per la dinamica ordinaria dels centres. La reproductibilitat a altres centres
requereix una inversio inicial.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus
resultats.
Las acciones de comunicacion se desarrollan en el apartado 3.2. Aunque son apropiadas MB
seria necesario un desarrollo mas detallado en este apartado para poder realizar una
valoracidn del alcance del plan de comunicacion.
Les accions de comunicacio i disseminacid son adequades per a la difusié del projecte, la E
participacio d'altres col-lectius i la promocio de tot el material resultat de les accions. A
més del paquet de treball (A7) destinat a tal tasca i per a donar-li major amplitud, cada
participant també realitzara tasques de comunicacié individualitzades, en el seu entorn i
ecosistema natural.
El projecte capitalitzara el pla de comunicacid ja dissenyat pel projecte anterior, i el MB
millorara. Tots els membres del consorci participaran i faran servir les seves
infraestructures i xarxes existents per comunicar i fer difusié dels resultats del projecte
S'ha planificat una activitat de comunicacié i divulgacié que es manté durant tot el MB
projecte i que inclou activitats per als centres educatius participants i per altres publics.
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No obstant aix0, al Pla d'accid no s'inclou cap tasca de difusié especifica adrecada a
difondre els resultats a altres centres escolars de la ciutat.

. 2
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Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Fem més saludable, sostenible
i proactiva la nostra escola! Creant un
edifici més sostenible i saludable a través d’una comunitat proactiva.” es corresponen amb el que es
descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.

El plan de trabajo esta correctamente planteado para la creacién de un proyecto piloto. Se
valora positivamente la dedicacion propuesta para la evaluacién de acciones
implementadas, la elaboracion de un modelo replicable y la divulgacién y comunicacion
del proyecto.

El pla de treball tecnic presentat es bo i aborda eficagment les activitats a desenvolupar
per a l'assoliment dels objectius i I'obtencid dels resultats previstos. Tot i aixi no s'inclou
cap activitat concreta de gestio6 del projecte, amb el control pressupostari, de coordinacid
dels participants o de gestid de riscos.

El pla de treball i cronograma proposat és coherent amb els objectius del projecte i els
resultats esperats.

Pla de treball molt ben detallat i estructurat per tal d'assolir els objectius. La coincidéncia
en bona part del temps de les activitats 3 i 4 implica que en paral-lel s'estaran elaborant els
plans d'accio, implicant a les comunitats i executant-los. Aixo pot comportar alguns riscos.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.

Las actividades se desarrollan en concordancia con el proyecto expuesto. La informacién
esta suficientemente detallada incluso indicando un numeroso grupo de actividades, hitos
y entregables.

Les activitats son coherents amb el pla de treball proposat, disposa de la claredat suficient
en les seves descripcions, responsables, fites i lliurables.

Els recursos totals sol-licitats semblen coherents amb el pla de treball proposat. Encara que
hi ha algunes activitats que requeriran una quantitat de recursos molt important, com ara:
- L'analisi inicial, A1, requereix uns recursos importants; el 23% de la dedicacio total del
projecte. Malgrat que els resultats d'aquesta activitat representen el baseline del projecte,
es considera una dedicacid elevada.

- Les avaluacions dels resultats d'implementar els plans d'accié, A5, requeriran d'un 20%
del total dels recursos.

- Per una altra banda, els recursos necessaris per |'actual implementacié dels plans
d'accions proposats, A4, només requerira del 15% dels recursos totals del projecte.

Els recursos son coherents amb el pla de treball presentat. S'inclou el detall de recursos
per participant pero no el pressupost per participant.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.

Se justifica el caracter incentivador de la ayuda solicitada. Respecto a la justificacion de
recursos se indica el numero de horas de desempefio a cada actividad de cada uno de los
miembros del consorcio, pero no se aporta mas informacion sobre el equipo de trabajo y
perfiles necesarios para desarrollar el proyecto. En cuanto al presupuesto, el importe de
costes de personal es del 75% del coste total del presupuesto, pero no queda justificado,
ya que no se ha desglosado el equipo de trabajo.

La distribucid dels recursos, per entitat i per activitat, esta suficientment desglossada i
permet validar el pla de treball proposat. La proposta no inclou la motivacioé per a sol-licitar
I'ajut, tal com ho requereix la convocatoria.

El costos de personal presentats son la partida pressupostaria més significativa, 75% del
pressupost. Si agafem el numero d'hores requerides totals i les dividim pels costos de
personal total sol-licitat, surt un cost per hora bastant elevat. Els costos indirectes
representen un 10% del projecte. Es dificil de valorar sense entendre quins costos
formarien part dels costos indirectes, pero semblen una mica elevats. Per un altra banda,
les contractacions externes sén conservadores.
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Se sol-licita el maxim subvencionable. Els sol-licitants indiquen que la replicacié del model a MB

altres centres de la ciutat requerira una inversid inicial perd no es fa un calcul aproximat
d'aquesta inversio en relacio al cost d'aquest projecte inicial.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
Se indica cudl sera la institucidn que sera responsable de la gestidn-coordinacion del S
proyecto, pero no se indica los procesos de gestidon y comunicacion entre las entidades que
componen el consorcio para la ejecucidn del proyecto. Respecto al plan de riesgos, solo se
identifican 3 riesgos con sus correspondientes medidas de mitigacion. Teniendo en cuenta
la natura participativa del proyecto y el contexto actual con la Covid-19 se considera
escaso. Por otro lado, solo se han considerado riesgos negativos, no se han contemplado
los positivos.

Una Unica entitat gestionara el projecte i coordinara a les altres, perd no es presenta, dins
la proposta i amb suficient detall, les linies directrius de control i gestié técnica i
pressupostaria del projecte ni la gestio i mitigacio dels riscos. Cap paquet de treball inclou
aquestes tasques de coordinacio i control.

No s'aporten suficients detalls sobre els procediments tecnics i administratius. No hi ha S
informacio sobre la comunicacié interna, processos de decisid, etc. El pla de treball no
conté cap activitat relacionada amb les tasques de gestio del projecte, pel que no s'aporta
suficient informacid. El pla de riscos no esta gaire elaborat. Es llisten 3 possibles riscos del
projecte. No s'inclou cap risc relacionat amb les activitats que tenen més pes al projecte,
com ara Al i les mesures/auditoria a realitzar; o I'analisi de les dades de les accions
implementades, etc.

S'especifica qui fara la gestié-coordinacid del projecte i a la metodologia es mencionen els B
procediments de treball col-laboratiu entre les entitats participants, pero no hi ha més
detall de com es realitzara el seguiment i coordinacio del projecte. Es fa una analisi molt
general dels possibles riscos tot i incloure les mesures de mitigacio.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.
Equipo apropiado para desarrollar el proyecto. Se valora positivamente la amplia MB
experiencia del equipo solicitante en proyectos de salud y sostenibilidad. Es un proyecto
que implica procesos de participacion, pero no aparece indicada la experiencia en este
campo en ninguno de los miembros del equipo solicitante.
Les entitats presenten, en el seu conjunt, les competencies i experiéncies necessaries per a E
abordar el projecte. Tenint en compte les accions proposades, els proposants tenen plena
capacitat i coneixements per a executar-les adientment. La identificacié inicial de riscos es
reduida, i no es presenta un sistema d'identificacio i seguiment de possibles riscos
addicionals durant el projecte.
Les entitats sol-licitants compten amb |' experiéncia necessaria que requereix el projecte. E
Tenen experiencia en liderar projectes similars. S'aporten CVs de les persones clau que
participaran al projecte, que confirma que el projecte compta amb les qualificacions
professionals i competéncies requerides per a I'execucié del projecte proposat.
Entitats amb competéncies complementaries i amb experiéncia en I'ambit de |la proposta. E
Professionals especialistes en les diferents disciplines.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
Aunque se hace referencia a otros apartados vinculados con el potencial de replicacién del B
proyecto, no se amplia con mas informacion, sobre todo falta ampliar informacion sobre
los planes de explotacion.

Els resultats esperats proporcionaran una capacitat elevada de replicacié. Perd cada nou S
projecte requerira una inversio inicial, tal com es menciona a la mateixa proposta, i aixo
representa un handicap elevat i pot dificultar la replicacié en altres centres educatius de la
ciutat.

El projecte esta dissenyat per facilitar la replicabilitat i escalabilitat del projecte. De fet, MB
esta considerada al pla de treball del projecte una activitat dedicada a preparar eines per a
la seva facilitacié. L'Unica barrera existent a aquesta escalabilitat és la necessitat de
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finangament inicial per poder llengar nous projectes a altres centres, que limitara la seva
replicabilitat.

El projecte és replicable i escalable, tot i que la seva replicabilitat esta condicionada a B
obtenir la inversid inicial necessaria, no quantificada a la proposta.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.

Se detalla qué programas se utilizardn y qué tipo de licencias tienen y un plan de gestion MB
de datos. No se especifica qué tipo de licencia tendra el proyecto.
Tots els treballs seran en condicions obertes, amb programes de llicencia lliure, les dates E
seguiran la politica FAIR (oberta, accessible, Inter operable i reutilitzable).
El projecte seguira una politica d'utilitzacié d'aplicacions de programari lliure. En relacio a E
les dades del projecte, es preveu garantir I'accessibilitat dels fitxers mitjangant un diposit
gratuit, com ara ZENODO o Open Research Central.
Us de programari lliure i generacié de dades amb politica FAIR (oberta, accessible, Inter MB
operable i reutilitzable). No s'especifica el tipus de llicencia de la documentacié generada
com a resultat del projecte.
Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacio:
Expert1...ccccoveiiiiiiiieeneene 3,9 punts
3,9

Expert2 ..o, 2,7 punts

Expert3 ..o, 4,4 punts

Expert 4 ....cccccevininiiiiennnnn. 3,9 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0176

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I'avaluacid de la proposta “Fem més saludable, sostenible

i proactiva la nostra escola! Creant un

edifici més sostenible i saludable a través d’una comunitat proactiva.” es corresponen amb el que es

descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte pot aportar impactes en la millora de la qualitat ambiental interior dels edificis
escolars a partir d’un treball conjunt entre la comunitat educativa i els proponents. No
obstant, la proposta aporta detalls insuficients de la quantificacio dels resultats esperats,
sense justificar de forma clara la consecucié d’impactes alts a curt termini. El projecte esta
alineat amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié esta ben suportat per la viabilitat de I'aplicacié de la metodologia
de diagnostic, susceptible d’ulterior escalabilitat i replicabilitat. No obstant, la proposta no
descriu en detall suficient I'aproximacio per sistematitzar el procés.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa del projecte son adients per a I’execucio
del projecte, pero no es descriuen de forma convincent possibles models de negoci i
escenaris de desplegament i adopcié més enlla de la fase subvencionada. Es constata la
necessitat de disposar de subvencions posterior, el que compromet I'autonomia i
sostenibilitat de la proposta de valor.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent amb els objectius i resultats que es volen aconseguir. No
obstant, sent la solucié adient des d’una perspectiva de llarg termini, no és evident
I’'adequacio per a la consecucid dels alts impactes a curt termini requerits per la
convocatoria.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. Les
responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son adients.

MB

MB

MB

3,5

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0107 (Favors app) ha obtingut la seglient puntuacié, a partir de la
consolidaciéd de les avaluacions individuals efectuades pels experts independents
designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 3,3 3,9 5,0 4,3 4,1
IMPACTE 3,6 3,0 4,9 4,0 3,8
IMPLEMENTACIO 3,1 4,0 4,6 2,1 3,6
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,8

TOTAL 15,3

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiencia de I’avaluacié de la proposta “Favors app” es corresponen
amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
La proposta explica de manera completa i solida el problema de partida i els avantatges i B

beneficis del projecte. Queda alineada correctament amb els reptes de I'area de la
convocatoria. Els objectius sén descrits de manera concreta i verificables. Els resultats
son instrumentals. No es detallen adequadament els resultats que es vol aconseguir
gracies al projecte.

Se identifican tres grupos de poblacion a los que iria dirigido el proyecto y diferentes
necesidades de cada uno de ellos.

Sin embargo, en lo referente a los objetivos y resultados esperados, el planteamiento se
desarrolla en clave de desarrollo de negocio y no se exponen unos objetivos que cubran
las necesidades que se plantean en los grupos categorizados en la propia propuesta.

Els problemes/necessitats adrecades pel projecte es presenten segons les diferents E
tipologies d'usuaris.

Els objectius i resultats del projecte estan presentats amb molta claredat. El projecte té
I'ambicid d'adrecar quatre reptes inclosos a la convocatoria, abastant tant reptes
relacionats amb |'impuls de I'economia local com reptes per a millorar la sostenibilitat i la
resiliéncia urbana.

Favors és un app que cobreix necessitats clares i rellevants de voluntariat espontani, B
ajuda i col-laboracié entre veins que formen part de grups de confianga, banc de
temps,... Els objectius especifics estan orientats a desenvolupar les funcionalitats per
grups i establiments, consolidar una comunitat de usuaris i dissenyar un sistema de
seguiment i avaluacio. Alguns dels resultats sén previs al periode subvencionable i aixo
resta claredat a la proposta.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
La proposta presenta la metodologia de manera amplia. Es percep certa confusié a I'hora S
de diferenciar les accions que ja s'han realitzat i les accions que cal realitzar. La
metodologia no entra a detallar la realitzacio dels pilots. La metodologia inclou
dinamiques participatives en el procés del repte i en el procés de la implementacid.
No se describe el concepto esencial del proyecto propuesto. En cuanto a la metodologia, B
se entiende que ya se ha desarrollado la Fase 1 del proyecto y que el proyecto entra en
Fase 2 a partir de octubre. No se especifica como puede ayudar la subvencion a
desarrollar este proyecto que estd ya en desarrollo ni para qué es necesaria. En este
apartado se describe como se incorporan las dinamicas participativas y multiactor en el
testeo de la plataforma. Este testeo se realizara de octubre a abril. Existe un plan de
ejecucion en el que participan un abanico de colaboradores muy amplio y de diferentes
indoles.
La metodologia presentada involucra la participacio de tots els actors que esta previst E
que utilitzin la App final. Participen en la definicié del repte i de la solucio, i participaran
en la seva validacié. La metodologia inclou activitats de co-creacié amb la comunitat
d'usuaris.
Bona implicacié d'agents compromesos. La proposta implica a diferents agents ja que es E
faran proves amb grups de diferents ambits (ecosistema, cohabitatge, accié comunitaria,
catering inclusiu, coworking, comunitat de cuidats...).A la planificacid s'indica que es fara
servir metodologia SCRUM per al desenvolupament i que periddicament es faran
reunions amb els usuaris.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo
actor en el consoreci.
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Subcriteris Valor'
La proposta manifesta un clar enfoc transversal. L'apartat no fa mencié a cap consorci ni S

es fa esment concret de les entitats que hi participarien. L'enfoc transversal queda
verificat pel que fa als usuaris i la comunitat beneficiaria del projecte. No es fa esment
del consorci impulsor.

El proyecto no cuenta con la participacion de otras entidades o actores en el consorcio, B
pero permite que diferentes actores puedan sumarse o bien liderar acciones
comunitarias en sus barrios.

El projecte compta amb la participacid de les diferents tipologies d'usuaris (veines, E
establiments, grups). De fet ells ajudaran a co-crear la solucié en primer lloci en segon
lloc seran els usuaris els qui publiquin i/o utilitzin els continguts.

S'annexen cartes de suport/compromis de col-laboracié de nou dels grups que E
participaran al test.

Perspectiva multidisciplinari tant de I’equip de treball com del planejament del projecte.
La proposta presenta de manera adequada la multidisciplinarietat de I'equip de treball. MB
Es relaciona ampliament la diversitat de comunitats i grups beneficiaris que participaran
en el desenvolupament del projecte. No s'argumenta amb precisié com aquests grups
poden arribar a fer aquesta aportacié al projecte. Queda molt evidenciada la
multidisciplinarietat dels grups i comunitats beneficiaris de les funcionalitats de
I'aplicacio.

El equipo cuenta con disciplinas diversas. Contar con la diversidad de vecinos/as hace E
que la plataforma pueda ofrecer habilidades y soluciones de toda clase de disciplinas o
ambito de actuacion.

El projecte presenta una perspectiva multidisciplinar important dins de I'equip que E
desenvolupara la solucio (sol-licitant + usuaris que participaran també). A més el projecte
també té I'ambicié d'incloure perspectiva multidisciplinar de funcionament, accid i
resultat.

Equip impulsor divers. La diversitat dels grups i veinat participants, aporta MB
multidisciplinarietat d'habilitats.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesio d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
La proposta presenta de manera amplia i descriptiva els elements diferencials respecte S
les solucions existents. Defineix el grau de maduresa tecnologica pero no el justifica. No
es fa esment d'entitats adherides que confirmin la validesa de la tecnologia escollida.
En el plan de comercializacidn se indica con detalle un mapa de competidoresy en la MB
propuesta se muestra cuales son los aspectos diferenciales respecto a cada uno de ellos.
El proyecto se encuentra en diferentes niveles de madurez tecnoldgica segun los tres
tipos de usuarios identificados (TRL 3, 5y 7) y en las pruebas realizados en la Fase 1 se
muestra la validez de la aplicacién por diversos/as usuarios/as. No se especifica con qué
metodologia se esta desarrollando el proyecto.
La proposta presenta amb claredat els principals aspectes tecnics relacionats amb el E
projecte i presenta els principals elements diferencials respecte a solucions existents al
mercat. La solucid proposada combina funcionalitats que li donen actualment un factor
diferencial envers les solucions existents. El TRL és suficientment madur pel target
d'usuaris veines i entitats, pero en el cas dels establiments es troba en un TRL3 i encara
necessitara un significant esforg si vol arribar a assolir el TRL9 abans de la fi del projecte.
El sol-licitant compta amb el suport de varies associacions rellevants presentades a la
seccié 1.2 de la proposta.
L'aplicacid es troba en una fase inicial. Maduresa actual 3, 5 0 7 en funcio de les B
funcionalitats. Al final del projecte s'hauran pogut testejar les funcionalitats
desenvolupades.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.

La proposta justifica de manera clara i solida I'alineament als reptes urbans plantejats a E
la convocatoria.
El proyecto responde a los dos retos de la convocatoria. En concreto al area de habitos y E
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Proposta CP2020 0107

Subcriteris

1
Valor

trabajo, educacién y curas.

en la convocatoria.

participativo.

modelos de consumo, vivienda y barrio, area de comercio de proximidad y area de

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
La proposta justifica de manera clara i solida el potencial d'inclusio i retorn social. E
La aplicacion promueve la inclusion social dando respuesta a peticiones individuales y a E
los retos colectivos a través del voluntariado social. Es decir, los grupos de poblacién mas
vulnerables (como las personas mayores) o también a personas en riesgo de exclusion
social pueden recibir la ayuda sin la necesidad de darse de alta como usuarios. Por otro
lado, cualquier persona usuaria puede pedir lo que necesite y/o también ofrecer sus
habilidades, si que su origen, raza, edad o género sea un condicionante. El proyecto
cuenta con un componente de voluntariado social y genera capital relacional y

La solucio proposada és transversal i adrega tant reptes per millorar la sostenibilitat i la E
resiliencia urbana, com reptes per impulsar |'economia local. Es presenta una justificacid
clara i coherent amb els objectius del projecte de com s'adrecaran 4 dels reptes inclosos

El foment de la cura com estil de vida, la creacidé d'una moneda social digital basada en el E
temps permeten respondre als diferents reptes de la convocatoria.

El potencial retorn social de la solucié presentada és molt alt. En relacio al potencial E
d'inclusié, la solucié sembla que no presenta barreres d'entrada als usuaris ja que és
gratuita o en els casos de grans grups sera de molt baix cost. Aquest fet, i el seu objectiu
social, tindria que contribuir potencialment a la inclusié d'alguns dels seus usuaris.
Enfortiment de les xarxes civiques i socials, millora de la cohesid social E

Expert1l........

EXpert 2 ...vveeeieeeininiiinennnns

. 2
Puntuacions” experts:

3,3 punts
3,9 punts
5,0 punts
4,3 punts

.72 o . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

4,1

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent

(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Favors app” es corresponen
amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
La proposta repassa de manera generosa i justificativa els impactes potencials del E
projecte.
Se detallan 9 impactos acompafiados también de una justificacidn cualitativa. El proyecto E
tiene potencial para alcanzar estos impactos, pero en el medio-largo plazo.
Els impactes presentats estan alineats als objectius del projecte. Si la solucié presentada E

és adoptada pels usuaris dels barris de la ciutat, podria potencialment tenir un impacte a
curt, mig i llarg termini; ajudant a establir xarxes locals digitals i ajudant a les necessitats
especifiques de cada barri.
Es menciona, entre d'altres, la millora de la qualitat de vida i la cohesio social del barri, E
I'augment de civisme, la reactivacié del comerg local. Tots ells molt rellevants amb
relacio als reptes de la convocatoria en la situacid actual de crisi a causa de la COVID-19.
Dificilment es podran obtenir aquests impactes durant el projecte, tot i el potencial de
I'aplicacio.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.

Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
La proposta inclou un quadre ampli i correctament definit d'indicadors quantitatius. MB
També inclou les dades de contrast. Perque aquests indicadors corresponguin clarament
i perfecta als impactes potencials manca detall en els indicadors.
Se proponen 6 KPI, pero no se ha indicado de qué forma se corresponden con los S
impactos potenciales. Por ejemplo, ¢qué KPI mide la "salud mental y fisica de las
personas usuarias" o el aumento de civismo en el barrio? No se ofrecen datos de
contraste para verificar la consecucion de los objetivos cuantitativos. Aun asi, se
proponen 6 KPI que permitiran evaluar la evolucion de resultados.
Els indicadors proposats estan alineats amb els impactes esperats i els objectius del MB
projecte. La proposta fa referéncia a les dades que recollira per verificar els indicadors
proposats. No queda clar a la proposta si es fara servir base de dades ja existents per
mesurar els canvis facilitats pels impactes potencials de la solucié proposada.
Llista correcta d'indicadors, tot i que no s'explota suficientment les dades de la mateixa E
aplicacié sobre promocions utilitzades o propostes d'ajuda efectives.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn

social positiu.
El projecte inclou definicié d'altres impactes addicionals no associats als dos reptes MB
urbans. Algun d'ells esta relacionat amb caracteristiques intrinseques dels projectes
subjectes a aquesta convocatoria.
Se indica que el proyecto puede impactar en la calidad del trabajo, pero no detalla a qué S
se refiere con calidad y falta mas informacidn para entender la dimensidn de este
impacto. Otro impacto que se plantea es el aumento de la solidaridad internacional,
aungque este nivel de escalabilidad no se desarrolla en la propuesta recibida, se valora
positivamente porque es un impacto que se podria conseguir a nivel local, tal como estd
planteado el proyecto.
Es presenten com a impactes addicionals una contribucié a la solidaritat internacional, i E
una contribucié a la qualitat del treball de les persones que seran usuaries de Favors.
Anteriorment, seccid 2.1, es menciona una potencial contribucio a la salut mental i fisica
de les persones usuaries que també podria estar considerada com un impacte addicional
als reptes urbans, i amb una importancia molt significativa especialment en el context
sanitari en que ens trobem.
Apunten com impactes addicionals la millora de la qualitat del treball (ja que en el futur B
tenen previst acreditar les persones que rebin formacié de grups i aprenguin noves
habilitats) i I'augment de la solidaritat internacional (un cop escali el projecte en el futur)
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Proposta CP2020 0107

Subcriteris

1
Valor

derivats del treball previst al projecte.

comparatiu a les altres propostes.

de canals i xarxes socials.

resultats.

desenvolupament del projecte.

en compte el context sanitari en el que ens trobem.

districtes de Barcelona.

a partir de la seva escalabilitat. No obstant aquests impactes no estan directament

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracié de la sostenibilitat

economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
La proposta inclou de manera detallada i ben argumentada el model de sostenibilitat S
economica. Inclou un plantejament de model i pla de negoci. La sostenibilitat economica
indicada en la proposta significa I'assoliment d'uns resultats (comunitat minima
d'usuaris) que no estan inclosos de manera clara i definitiva en els resultats del projecte.
No se ofrece un plan de negocio ni de explotacién de los resultados obtenidos. Tampoco
se planea un plan de captacion de clientes (grupos, establecimientos y eventos -
publicidad-) ni una previsidn de ingresos con el objetivo de alcanzar la sostenibilidad del
proyecto. Se exponen 6 potenciales fuentes de financiacion, pero sin establecer una
previsidn de ingresos o porcentaje de éxito para conseguir dicha financiacion.
El sol-licitant presenta un pla comercial amb 6 possibles fonts/canals d'ingressos; com a MB
pla de sostenibilitat una vegada acabi la fase subvencionada. No es presenta suficient
informacio, com ara nimero de grups minims per tarifes, o els costos fixes de
funcionament, o altra metrica per entendre el punt de sostenibilitat requerit. La proposta
inclou molts de links a documents externs, que no s'han considerat per respectar el
numero de pagines maxim estipulat per la convocatoria (25) i per no crear greuge

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

Es presenten 6 possibles fonts d'ingressos i s'adjunta com a annex el pla de B
comercialitzacid pero no hi ha evidencies que aquests ingressos cobreixin les despeses de
manteniment de |'aplicacio i per tant garanteixin la sostenibilitat del projecte. Un punt
critic per a la sostenibilitat del projecte és també aconseguir la massa critica
d'usuaris/grups, que pot resultar complicat tenint en compte la competéncia que hi ha

La proposta abunda en la descripcié del pla de comunicacié en relacid a les comunitats B
usuaries de la plataforma. Aquest pla de comunicacid inclou el pla de disseminacié dels
resultats. No s'evidencia clarament el procés de comunicacio al llarg del procés de

El plan de comunidén abarca varios canales y campafias con diferentes MB
objetivos/contenidos. No se plantea una segmentacion de audiencia segun los
contenidos y canales propuestos, imprescindible para valorar la correcta implementacion
del plan de comunicacién segun los objetivos de la propuesta.

El pla de comunicacid esta molt ben elaborat, presenta accions concretes i E
calendaritzades. Es tenen en compte els diferents target usuaris de la solucié. S'ha tingut

La comunicacié és una de les linies d'accié del projecte, amb personal dedicat. Es E
fonamental per fer créixer la xarxa. El projecte aborda la creacié de campanyes a tres

Puntuacions’ experts:
Expert L...oovveiieieieeeninenennnnnns 3,6 punts
EXpert 2 ...ooevvveeeeeeeienenenennnns 3,0 punts
Expert 3., 4,9 punts
EXpert4..eeeneiiiiiiiiiienneees 4,0 punts

Puntuacié’ final criteri Impacte:

3,8

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Favors app” es corresponen
amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.

El pla de treball és detallat. El seu plantejament és creible i solid. Hi ha una confusié entre
les activitats que ja estan realitzades i les activitats que estan pendent de realitzar i que
son part de la proposta. Es troba a faltar detall en la definicié de les activitats de
desenvolupament de funcionalitats.

El plan de trabajo es coherente con la propuesta presentada. Se valora positivamente la
promocion del proyecto con un comunicador social para atraer nuevos publicos. No se
contemplan acciones de comercializacidn o busqueda de financiacién, algo imprescindible
para justificar el desarrollo y la sostenibilidad econémica del proyecto tal como se plantea.
Es presenta un pla de treball molt detallat i alineat amb els objectius i resultats del
projecte. La comunicacié i I'avaluacio de l'impacte del projecte estan ben contemplats dins
del pla de treball.

El pla de treball inclou accions ja desenvolupades entre maig i agost de 2020 i per tant fora
del periode subvencionable. Aixo resta claredat a la planificacio del treball a realitzar en
aquest projecte, tot i que dona una visié de conjunt del treball previ que estan realitzant
els sol-licitants. L'activitat A1.3 dura només 4 mesos, mentre que els tests a |'activitat A1.2
es prolonguen 4 mesos més, per la qual cosa tot i fer servir metodologies agils, no s'ha
previst evolucionar |'aplicacié en linia amb les millores proposades pels usuaris durant
aquests darrers mesos.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.

La proposta detalla amb coheréncia i amplitud el pla de treball i I'assignacio de recursos i
construccid del pressupost.

Las actividades se desarrollan en total concordancia con el plan de trabajo expuesto.
Ademas, los hitos y los entregables justifican el desarrollo apropiado del trabajo.

El pressupost presentat és coherent i s'adequa a I'ambicid del projecte, el pla de treball
presentat i els resultats esperats. Es proposa alguna contractacio externa, ja que el
sol-licitant no disposa de I'expertise necessari en relacié a algunes tasques del projecte
com ara: desenvolupament tecnologic, comunicacio, disseny grafic i avaluacio dels
impactes del projecte.

El pressupost i recursos inclouen periode no subvencionable. Els recursos assignats al
desenvolupament de I'aplicacié poden ser insuficients tenint en compte el grau de
maduresa actual, mentre que la coordinacid del projecte suposa més del 30% del
pressupost.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar 'ajut.

La proposta argumenta de manera adequada, solida i creible la motivacio per a la
sol-licitud de I'ajut. La taula d'estructura del pressupost prioritza de manera molt notable
les tasques de coordinacio (60%), en detriment de les partides operatives com les de
desenvolupament, grafisme, comunicacié, marqueting online.

Teniendo en cuenta la ambicidn del proyecto, los recursos propuestos podrian ser escasos
y podrian poner en riesgo la ejecucidn del proyecto como se plantea en la propuesta. Esta
observacion se refiere principalmente a las areas y actividades de programacion,
comunicacion y dinamizacién de la comunidad. Se valora positivamente la transparencia
en las partidas de personal y su explicacion.

El projecte parteix d'un MPV i I'ajut és instrumental per seguir desenvolupant la solucié per
arribar a un TRL9. S'han trobat inconsistencies en les hores presentades per I'execucié del
projecte i les hores utilitzades en el calcul del pressupost. Es el cas del coordinador del
projecte:

- hores necessaries per |'execucio del projecte (699 hores)

- i hores aplicades en el calcul del pressupost pels costos de personal del coordinador
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(1920 hores).

| del Coordinador del projecte:

- hores necessaries per |'execucid del projecte (375 hores)

- i hores aplicades en el calcul del pressupost pels costos de personal del coordinador (240
hores).

No s'ha trobat una explicacié d'aquesta inconsistencia en la proposta.

El pressupost i recursos inclouen periode no subvencionable. No és un pressupost elevat,
tenint en compte el treball que es vol realitzar, amb un cost/hora molt ajustat en alguns
casos. Els sol-licitants necessiten obtenir financament per poder tirar endavant el projecte i
la subvencid de Bit Habitat pot cobrir aquesta necessitat i servir com revulsiu pel
reconeixement que suposa.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
La proposta anomena els instruments per a la gestio técnica i administrativa del projecte. S
No es fa detall dels procediments. No es fa esment a la gestié de riscos ni als procediments
per a evitar-los, mitigar-los o estimar-los préviament.
Correcto, aunque no se especifican cuales serian los riesgos del proyecto (positivos y B
negativos) y cdmo se mitigarian.

Tenint en compte que el projecte sol-licita una dedicacio full time pel coordinador del MB
projecte, la proposta no conté informacié suficientment detallada sobre |'estructura i
procediments técnics i administratius que proposen seguir, i que justificaria la seva
dedicacio al projecte. No s'aporta explicacié de la gestio de riscos: procediments de gestid
0 mitigacio i estimacio prévia.

No es fa una analisi suficient de riscos del projecte, més enlla de mencionar que hi ha el S
risc de no arribar a les dates o no obtenir finangament. La gestid del projecte descriu les
reunions i mecanismes de comunicacio que es faran servir.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.
La proposta descriu de manera adequada i valida els perfils dels promotors del projecte. B
De la resta de I'equip de treball no se'n fa un esment precis ni detallat de les qualificacions
professionals ni de |'experiencia previa.
Equipo apropiado y cualificado para ejecutar el proyecto correctamente en una fase piloto, MB
como la que se plantea en el proyecto. En el equipo propuesto no se especifica si alguna
persona se encargara de la captacion de financiacion o partners que ayuden a conseguir la
sostenibilidad econdmica y desarrollo que propone el proyecto. En la propuesta no figura
la incorporacién de este perfil.
La proposta compta amb una xarxa de persones les qualificacions professionals de les MB
quals encaixen amb els requeriments necessaris per I'execucio de la proposta. Els rols dels
diferents membres estan molt ben definits. Degut a la importancia del rol del coordinador
al projecte i la seva significant dedicacid, no s'aporta suficient informacio sobre les seves
qualificacions professionals i experiéncia prévia amb projectes similars.
A la proposta hi ha pocs detalls sobre les competéncies i experiencia dels sol-licitants. S
Compten amb una xarxa de col-laboradors voluntaris.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
La proposta aporta una argumentacio basica sobre la capacitat d'escalabilitat del projecte, S
basat en la propia essencia de I'aplicacié. No s'arriba a justificar com es promoura i
s'aconseguira el creixement organic de I'aplicacio i I'efecte xarxa, elements que sén clau
per a |'escalabilitat segons la proposta.

El proyecto cuenta con potencial para escalar en otros territorios si se consigue MB
financiacidn para consolidarlo en Barcelona.

Els sol-licitants estan interessats en replicar i escalar la solucio, primer a nivell nacional MB
amb un testeig a Madrid, i després internacionalment.

A nivell internacional, la proposta no aporta evidéncies sobre com aconseguir-ho. La
solucié té potencial d'escalabilitat global.
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El concepte és replicable i escalable, pero més enlla d'apuntar la necessitat de traduir-lo a S
diferents idiomes, no es detallen possibles costos o accions necessaries per replicar-lo.
Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
El projecte té previst I'Us de programari de codi lliure i en fa un detall valid i complet. E
La aplicacion es de codigo libre disponible para Android e 10S. También se puede consultar E
en una plataforma colaborativa de programadores, lo que se valora positivamente.
L'app és gratuita i es pot trobar i descarregar a I'AppStore i GooglePlay. El codi obert E
corresponent es té la intencié que sigui custodiat en un GitHub, perque la comunitat hi
tingui accés i ho continui desenvolupant.
Aplicacio mobil gratuita de codi lliure. No s'indica si s'ha previst algun tipus de Ilicéncia de MB
codi obert.
Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacid:
Expert1...ccociiiiiiiiiiinnnnne 3,1 punts 3 6
Expert 2 ...ooccciiiiiiiiei, 4,0 punts ’
Expert3 ..o, 4,6 punts
Expert4d ..o, 2,1 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Favors app” es corresponen

amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

Bona iniciativa pero amb potencialitat relativa sobre el comerg, ja que requereix la seva
participacio voluntaria sense que siguin suficientment clars els retorns en termes de
rendibilitat economica i impuls als negocis. No es justifica de forma suficient una
potencialitat elevada en el curt termini. El projecte esta alineat amb els reptes urbans de la
convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié esta associat a la creacid i impuls d’una xarxa civica oberta amb
moneda global (en aquest moment el temps, sense descartar integrar-la amb monedes
ciutadanes). S’adrega especificament als joves, a través del canal mobil, el que limita el
univers potencial i els impactes. El projecte és escalable i replicable, i te vocacié d’arribar a
tota la ciutat

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat i la viabilitat operativa del projecte és adient per a I’execucid durant la fase
subvencionada. Es proposa un possible model de negoci, sense aportar justificacions
suficient de com s’assolira la penetracié de mercat requerida. Es constata una dependencia
de subvencions i suport public addicional, que gliestiona la credibilitat de I'autonomia i
sostenibilitat real del projecte més enlla de la fase subvencionada.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent amb els objectius i resultats que es volen aconseguir. No
obstant, es dedica una atencio insuficient a I’evolucié del ecosistema d’actors amb idees i
iniciatives similars, en particular a aquelles iniciatives previes que no han aconseguit
consolidar en el mercat les seves propostes de valor.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. Les
responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son adients.

MB

MB

MB

3,8

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0180 (Panots de Baixes Emissions fets amb Ciment formulat a
partir d’Escories d’Incineracié de Residus Urbans) ha obtingut la seglient puntuacio, a
partir de la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels experts
independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 3,8 4,0 1,5 4,8 3,9
IMPACTE 4,0 3,6 3,0 4,2 3,8
IMPLEMENTACIO 3,4 3,2 3,0 4,5 3,3
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,9
TOTAL 14,9

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I'avaluacid de la proposta “Panots de Baixes Emissions
fets amb Ciment formulat a partir d’Escories d’Incineracié de Residus Urbans” es corresponen amb el
que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
La proposta té una formulacié consistent i els objectius i resultats sén explicats amb MB

molta claredat. Els objectius generals de la proposta son de gran rellevancia, per estar
encaminats a contribuir a la descarbonitzacié en el camp especific de la construccié. Tot i
que el disseny de la proposta correspon en bona part al d’'una recerca I+D, es valora que
s’inclogui una operacio pilot, que no obstant aixo, no té un disseny de complexitat
analoga al del desenvolupament del nou producte.

Els objectius que es pretenen resoldre sén multiples i ambiciosos, i estan extensament B
explicats i justificats. L’explicacio dels resultats esperats és correcta, sense estar
clarament estructurats d’acord amb els objectius que es volen assolir. D’altra banda, la
proposta no recull univocament un dels seus conceptes essencials, que apareix
denominat en multiples ocasions de manera inintel-ligible i aparentment incorrecta
(“t’Escoraves”).

Els objectius generals es consideren adequats i ben emmarcats a la convocatoria. També B
té un alt nivell de precisié en quant als objectius tecnologics, que es consideren ben
definits i quantificats. No queda tan clara la rellevancia en quant a millora de la qualitat
de vida dels ciutadans de Barcelona, en tant que la potencial produccié del producte final
no es proposa que sigui a la ciutat, i queda limitat a una accid de conscienciacid. No
queda clar que els resultats siguin rellevants a nivell de ciutat.

El projecte expressa amb claredat els seus objectius i resultats, els quals son E
absolutament rellevants en tant que responen als dos reptes que contempla la
convocatoria incidint en totes i cadascuna de les arees d'accid.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
L’expertesa de I'equip que formula la proposta dona consisténcia a la metodologia de MB
desenvolupament del projecte, principalment en relacioé a la capacitat de produccid dels
nous materials. Les bases cientifico-técniques que sostenen la proposta i el seu propi
desenvolupament associat (treballs de laboratori) no fa obvia la incorporacié de
dinamiques participatives. Des d’aquest punt de vista es considera meritori el lligam
establert amb la participacio (eleccid del disseny guanyador) malgrat considerar-se débil.
La metodologia esta extensament explicada i ben relacionada amb els objectius del MB
projecte. La proposta incorpora satisfactoriament dinamiques participatives i multiactor.
El pilot esta explicat correctament, pero no esta descrit ni on ni com s’aplicara, tenint en
compte que inevitablement s’haura d’executar de mutu acord amb I’Administracid.
La proposta és tecnologica i dirigida des de la universitat. S'esmenta la voluntat de fer
processos participatius, pero de forma molt indeterminada i poc coherent amb el
plantejament general del projecte. Tampoc queda clar el rol d'altres agents que es
comenten en el projecte, per la qual cosa no es considera una proposta cooperativa en la
definicio de reptes i validacié de resultats.
La metodologia que es proposa és creible i preveu diferents vies de participacio, fins i tot E
ciutadanes. Aquest darrer aspecte es valora molt positivament en tant que és la manera
d'apropar la societat cap a un aspecte, els ciments, sobre el qual, en gran mesura no hi
ha coneixement ni consciéncia col-lectiva respecte els impactes ambientals associats al
mateix.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo
actor en el consoreci.
Per la seva naturalesa molt especialitzada, la transversalitat del projecte pot considerar- E
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se suficient donada la col-laboracié entre unitats de recerca i professors de dues
universitats diferents (especialitzats en quimica i arquitectura-edificacid), aixi com
comptar amb un conjunt de professionals associats per permetre el desenvolupament
d’aspectes rellevants pel projecte com la seva dimensié economica-empresarial, la seva
dimensid artistica o la seva implementacio (empreses).

La proposta planteja un enfocament clarament transversal, ben justificat. El consorci esta MB
format per una agrupacié de persones individuals, de perfils excessivament semblants
(professorat universitari investigador).

La proposta pivota sobre |'eix academic i d'ambit de recerca basica i aplicada. S'esmenten
altres potencials entitats que podrien participar, pero no queda clar el seu compromis ni
rol rellevant en el projecte.

La proposta té un enfocament transversal i que contempla la participacio de diverses E
entitats, referides als requeriments técnics pero també, a aspectes amb major
repercussio social, com son el disseny final dels panots.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
La perspectiva multidisciplinar amb qué es formula el projecte és relativa al camp MB
especialitzat de les ciéncies i tecnologies dels materials. La forma en que la memoria
desenvolupa els diferents argument i apartats posa de manifest aquesta caracteristica. La
previsio d’incorporar professionals de perfil més diversos amplia la perspectiva inicial
més acotada, malgrat que aquesta no sigui una informacio destacada de la proposta.

El projecte esta plantejat des d’una perspectiva multidisciplinaria, cosa que esta ben B
raonada a la proposta. L'equip de treball també és multidisciplinari, pero a partir de
col-laboradors externs i no en el nucli del consorci. Es preveuen multiples col-laboradors,
pero molts d’ells no estan identificats particularment siné de manera generica, amb el
seu perfil.

Els perfils de treball sén uniformes, de caire tecnologic. Els perfils que donarien major
abast i encaix a la convocatoria son incerts en quant a definicid o implicacié. No es pot
considerar la proposta multidisciplinar sense perfils més complementaris.

El projecte preveu la participacié d'experts de diverses disciplines técniques aixi com E
representants de la ciutadania. El plantejament general del projecte, tot i partir d'una
gliestié purament técnica i desconeguda per bona part de la societat, com sén els residus
de les incineradores i el ciment, aconsegueix tenir un enfocament disruptiu i un
plantejament general del projecte multidisciplinar.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
L’expertesa cientifica del col-lectiu que lidera la proposta garanteix la maduresa i la MB
viabilitat de la solucié proposada en termes de la produccié dels nous materials.
L’extensio de I'Gs dels materials a partir del petit test (pavimentacié d’un fragment de
vorera) no depen exclusivament dels usuaris (els ciutadans) siné de les administracions
responsables de la urbanitzacio i re urbanitzacio de la ciutat.
La solucio tecnica proposada esta extensament explicada en la proposta, aixi com els MB
seus factors diferencials respecte d’altres solucions existents al mercat catala i espanyol.
S’inclou informacié d’interés d’altres mercats, com Australia o I'india. El nivell de
maduresa tecnologica a Catalunya (TRL-7) es considera molt bo. Tanmateix, no
s’evidencia I'adhesié d’entitats usuaries representatives.
Tecnologicament la proposta es considera que si bé no és del tot madura (és un projecte S
principalment de recerca) si que és viable. Pero no s'evidencia I'adhesié de cap entitat
d'usuaris, especialment d'administracions que puguin estar interessades en
implantacions d'aquest tipus o de ciutadans. També s'esmenten empreses que
potencialment podrien explotar els resultats, pero no queda clar el compromis ni es
comenta com es faria la transferencia tecnologica.
La solucio proposada compta amb els coneixements d'experiéncies similars i I'existéncia MB
d'un prototip demostratiu, fet que contribueixen positivament a la viabilitat de la
proposta. No s'esmenta, pero, I'adhesié d'entitats veinals, per exemple, o d'altres usuaris
finals interessats en formar part de la iniciativa.
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Proposta CP2020 0180

Subcriteris

1
Valor

justificacions es consideren menys substancials.

descarbonitzacio.

local les menys desenvolupades.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
Le memoria descriu la resposta potencial del projecte en les diferents arees, entre les MB
quals es considera molt substancial la rellevancia de la incidencia en els aspectes relatius
a la descarbonitzacio i en segon lloc, al canvi de models de consum (entés que no afecta
directament als ciutadans, siné a les administracions en aquest cas). La resta de

El que no és tan evident és la relacié amb I'ambit urba, ja que es proposa reutilitzar un
residu que es genera a la ciutat (si s'acabés col-laborant amb la central de produccié
eléctrica propera a la ciutat), pero realment on es reduiria el consum de CO2 seria en el
procés de fabricacié del formigd, que no es produeix a Barcelona (cap de les empreses
que es proposen tenen fabrica a la ciutat). L'impacte a nivell urba i vers el ciutada de
Barcelona és més comunicatiu i conscienciacio que directe.

El projecte "té capacitat per a respondre els dos reptes que persegueix la convocatoria. MB
Es considera, pero, que la justificacié dels impactes a algunes arees ha estat més
treballada que a d'altres, essent les arees que tenen a veure amb I'impuls de I'economia

ambiental, apropiacio i sentiment de pertinenca i forja de la identitat local.

El projecte esta alineat amb els dos reptes i les 6 arees de la convocatoria, de manera E
justificada.
La solucio es focalitza en I'ambit de la sostenibilitat, i especialment en la B

La memoria explica encertadament que I'objectiu de contribuir a la descarbonitzacié és MB
de per si inclusiu pels seus efectes generals sobre el conjunt de la ciutadania. En relacié a
la descripcio de dos impactes directes sobre la inclusivitat de joves i comerciants, es
consideren poc solids per la manca de decisié del projecte per incidir-hi amb major

emfasi.

El retorn social del projecte esta ben recollit en la proposta. Per contra, la inclusié social B
des d’una perspectiva interseccional no esta justificada prou clarament en la proposta.
S'esmenta potencial d'inclusid i retorn social, pero de forma molt generalista i poc S
coherent amb les tasques previstes i objectius, principalment tecnologics.

El projecte té capacitat per aconseguir un retorn social en materia de consciéncia E

Puntuacions’ experts:
Expert L..oiiiiiiiiiiiiiiiieeeenens 3,8 punts
EXpert 2 ...vveeeieeeeeeeinienenens 4,0 punts
EXpert 3..oviiiiiiiiiieeieieneeenens 1,5 punts
Expert4 ..o, 4,8 punts

.2 o . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

3,9

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Panots de Baixes Emissions
fets amb Ciment formulat a partir d’Escories d’Incineracié de Residus Urbans” es corresponen amb el
que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
La proposta té una capacitat d’'impacte important sobre el repte de la descarbonitzacio E

en la mesura que busca alternatives ecologicament més eficients a I'is dels ciments
tradicionals. La proposta és rellevant com a exemple de posada en practica dels principis
de I'economia circular en la mesura que redueix la petjada de CO2 posant també en valor

els residus.

Els impactes potencials del projecte sén molt rellevants, i estan extensament justificats E
en la proposta, de forma qualitativa i quantitativa.

Que un element simbol de I'urbanisme classic, dur i sense vida, guanyi en sostenibilitat és B

un fet rellevant. No ho és tant que la millora en qualitat de I'aire o en la reduccid
d'emissions de gasos d'efecte hivernacle no sigui a nivell de ciutat o tingui impacte real
en els ciutadans.

Els impactes potencials que planteja el projecte sén rellevants, destacant, en primer lloc, E
la valoracid d'un residu solid com son les escograves que esdevé una matéria primera.
Altrament, els aspectes vinculats al disseny del panots (apropiacié ciutadana, identitat,
afavoriment del passeig,...) son impactes del tot rellevants per a la ciutat de Barcelona.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.

Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Si bé la memoria aporta nombroses dades sobre el dimensionat i els resultats esperats MB
en termes quantitatius en diversos apartats, en aquest punt s’indiquen només 5
indicadors. L'expertesa de I'equip permet oferir dades de contrast consistents i
determinar els objectius mesurables que es verifiquen. Si la informacié aportada és
substancial en relacié a I'avaluacio de la solucié técnica, es pot considerar escassa la
forma de verificacid de I'impacte en relacié a la conscienciacio social (un Unic indicador).
La proposta només incorpora 5 indicadors de verificacié dels impactes, relacionats B
Unicament amb la part més tecnica i ambiental de la proposta. Es justifica I'existencia de
dades de contrast. Els objectius mesurables estan enunciats correctament. Tanmateix, no
hi ha indicadors de participacié ni economics, ni d’altres ambits relacionats amb els
reptes i arees de la convocatoria.
Els indicadors KP1 i KP2 monitoritzen I'impacte ambiental de la solucié proposada, i es S
proposa com a referéncia una BBDD de referéncia.
La resta d'indicadors sén poc precisos i de dificil mesura o de veure'n I'evolucié en base a
una referencia que serveixi per determinar I'evolucid del projecte. En quant a indicadors
d'impacte social o sobre la vida dels ciutadans de Barcelona, el KP5 és excessivament
generalista.
Tot i que a nivell tecnic, referit a les caracteristiques dels materials, hi ha indicadors B
suficients per a la mesura dels impactes descrits pel projecte, es considera que manca
detallar quins indicadors i procediments s'empraran per analitzar I'acompliment dels
objectius vinculats a la participacio ciutadana.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
La memoria descriu breument una série d’'impactes complementaris relacionats amb B
I'impacte de la re pavimentacio dels carrers de la ciutat amb aquest nou model. Si bé
podrien arribar-se a donar derivades com la major atractivitat dels barris i una major
identificacio col-lectiva amb I’espai urba, es considera que el projecte no desenvolupa
adequadament cap d’aquestes qlestions més enlla de la definicié d’'un procés molt basic
pel disseny del panot i la participacié ciutadana en el procés de seleccio.
Els altres impactes addicionals de la proposta estan enunciats breument, sense una B
justificacio prou extensa i clara de la seva rellevancia.
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A la proposta se n'anomenen, pero pocs tenen relacio directa amb el projecte o amb el S
resultat previst del projecte. Estan més a I'esfera de I'ambit conceptual o relacionats amb
la convocatoria en general (innovacio urbana).
En aquest punt s'observen certes incoheréncies. Mentre que el projecte exposa la seva S

de fer-ho.

de I'estudi, i dels potencials models de negoci.

participar-hi és incert.

resultats.

enquestes perque el resultats resulti significatiu.

molt d’emfasi en els missatges a transmetre.

capacitat per respondre al repte d'impulsar I'economia local en aquest punt s'indica que
no es mesuraran impactes com ara l'impacte economic als barris apel-lant a la dificultat

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
El projecte desenvolupa de manera excel-lent els escenaris d’explotacié del producte E
atenent al tipus de producte per una banda i al sistema productiu i empresarial per
I'altra. Els raonament en relacié a la sostenibilitat economica sén exhaustius i robustos.
El desenvolupament d’un i altre argument és un dels punts forts de la proposta d’acord
amb |'experiencia i solidesa de I'equip promotor en el camp.
La proposta planteja i justifica un elevat potencial d’explotacié dels resultats i argumenta MB
raons per a la seva sostenibilitat economica. Tanmateix, no s’inclou un pla o model de
negoci consistent, sind que s’anuncia com a tasca especifica d’execucié durant els 12
mesos d’aplicacio del pilot, amb un pressupost molt acotat.
La proposta presenta un bon analisis dels potencials productes resultants de la recerca B

No queda clar l'interes o el compromis de les empreses que podrien participar en
I'explotacié dels resultats, si hi ha alternatives. Tampoc queda clara la forma de la nova
empresa, i la transferencia tecnologica queda incerta en un concurs en que l'interes a

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

objectius que persegueix el projecte i els missatges que aquest vol fer arribar a la
ciutadania. Les campanyes a l'inici i al final del projecte parlaran en gran mesura del canvi
respecte la conscienciacié ciutadana, un dels objectius perseguits pel projecte.

El projecte preveu diferents models de negoci que, tot analitzant la informacié aportada, E
farien possible la sostenibilitat del projecte un cop finalitzada la fase subvencionada.
L'increment del valor de les escograves, que passen de residu a recurs, és un factor
decisiu respecte la demostracid de la sostenibilitat econdmica del projecte.

El pla de comunicacid esta ben definit i preveu les accions que es desenvoluparan abans, MB
durant i al final del projecte. Es valora positivament que es diferencii entre la informacio i
interaccié amb el conjunt de la ciutadania i amb alguns grups especialitzats. No obstant
aix0, es considera que aquest segon grup requereix d’una definicié que no concreta la
memoria, aixi com tampoc resulta prou definida la mostra de participants en les

Les accions de comunicacio i disseminacié estan enumerades breument, sense una S
explicacié de les mateixes ni dels agents implicats en la seva execucid. Tanmateix, es fa

S'especifiquen els missatges a transmetre segons public objectiu. La proposta de canals B
és generalista i excessivament oberta, pendent de la contractacié d'experts en I'ambit.
Les accions previstes pel que fa a la difusid del projecte sén valides i coherents amb el E

Puntuacions’ experts:
(S o 1= o A N 4,0 punts
Expert 2 ..o, 3,6 punts
Expert 3...cooviiiiiiiiiieieiineeennnns 3,0 punts
EXpert4....eeeeeeeeeeneeeeennnns 4,2 punts

72 g . .
Puntuacié” final criteri Impacte:

3,8

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Panots de Baixes Emissions
fets amb Ciment formulat a partir d’Escories d’Incineracié de Residus Urbans” es corresponen amb el
que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El pla de treball és consistent, exhaustiu i s’estructura en coheréncia amb els objectius i MB

resultats previstos en el projecte. La seva descripcié minuciosa revela questions no
explicitades anteriorment, com el suggeriment que el test pilot es faci a I’entorn de la Zona
Universitaria per facilitar el control de la seva execucié. Sense que aquesta sigui una
questio capital, resulta dubtés que sigui aquest un escenari il-lustratiu per contrastar les
possibilitats d’implicar els veins, de cercar una millora de I'atractivitat, i d’altres derivades
socials suposadament associades.

La proposta inclou un enunciat d’activitats i tasques del pla de treball, sense una MB
justificacio prou clara i completa de la seva alineacié amb els objectius i resultats previstos.
S’hi inclou un diagrama de Gantt exhaustiu.

Les tasques tecniques estan molt ben definides i amb objectius i tasques previstes ben B
determinades, i rols de les entitats participants. Les tasques relacionades amb els
processos participatius, comunicacio i disseminacio i transferéncia tecnologica que siguin
coherents amb I'escalabilitat tenen poca concrecio, amb altes incerteses.

El pla de treball que es proposa és coherent amb els objectius del projecte i té qualitat MB
suficient per tal d'afavorir I'obtencid de resultats.

Cohereéncia del pressupost irecursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
El pressupost és coherent amb el projecte i amb el seu desenvolupament. Es valora MB
positivament que en el seu global s’allunyi molt del topall maxim de la convocatoria i que
hi hagi un desglossament molt detallat de cadascuna de les partides. Els costos de personal
estan ben ponderats amb els costos directes de fabricacid. La memoria no explicita en cap
dels seus apartats, i tampoc en el pressupost, quin pot ser el cost addicional de produccio
dels panots en relacié als analegs en format tradicional. No només en el sentit de la seva
composicié que redueix la petjada de CO2, sind en relacié als costos economics derivats de
la diversificacio del disseny (per barris? per carrers?) en termes de multiplicacié de motlles,
de reduccio de les series i sobretot, de la gestid dels estocs pel manteniment i substitucid.

Les activitats del projecte estan ben descrites, amb detalls de tasques, fites i documents E
lliurables.
El costos son coherents amb les tasques de noves contractacions i externs previstes, i amb MB

I'abast del projecte. S'han tingut en compte totes les despeses de tasques previstes en el
pla de treball, especialment les que no sén estrictament tecniques, a realitzar per la UPC i
la UB.

Entenent que no es sol-licita ajut de la convocatoria, no queda clar el cost i aportacio de les
persones proposades per treballar (els professors), i que haurien de fer el gruix de la feina
o la que té més valor.

Els recursos assignats sén coherents amb els requeriments que suposa el pla de treball. No MB
s'ha puntuat amb la maxima puntuacio ja que es troba a faltar detall respecte els recursos
dedicats a fer possibles les vies de participacid ciutadana o els anuncis a la via publica.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar 'ajut.
Es considera que els recursos necessaris per dur a terme la proposta sén raonables en MB
relacio al resultat. En relacid a la motivacio per sol-licitar I’ajut es considera que la
necessitat de contractacié externa no ha de ser la raé fonamental pel desenvolupament
d’un producte que té ja de per si capacitat d’explotacié comercial, siné I'amplitud de
I'impacte de la proposta en el marc dels objectius de la convocatoria.

El caracter incentivador de I’ajut esta minimament explicat en la proposta. El pressupost és MB
complet i coherent amb les activitats previstes.

Els recursos proposats es consideren correctes per la tipologia i abast del projecte, tot i B
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Subcriteris Valor'

que n'hi ha molts que en la proposta no queda clar que estiguin compromesos o que es
considera que tenen alt grau d'incertesa.

Tampoc queda clara la motivacié de I'equip academic que sol-licita I'ajut, més enlla de
finangar tasques de recerca, que no es considera motiu de la convocatoria d'ajuts.

El projecte fa un desglossament pressupostari centrat, en bona part, en els requeriments B
tecnics i vinculats al vessant industrial del projecte. Es troba a faltar detall respecte la
comunicacid i divulgacié del projecte, més enlla dels costos de contractacié del publicista
que es veu referit en el quadre de desglossament.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
El nivell d’expertesa del grup promotor en el camp, fa que I’estructura i procediments E
tecnics que sustenten el projecte siguin molt solids com ho demostren els diferent apartats
de la proposta, i particularment el desenvolupament del pla de treball (pero no la breu
argumentacio d’aquest apartat).

La proposta no justifica de forma suficient la solidesa de I’estructura de gestié técnica i S
administrativa per tirar endavant un projecte ambiciés com aquest. La proposta només
aborda un Unic risc especific i la seva gestio.

A la proposta no s'especifiquen, i s'anomena que quedaran a carrec de les oficines de S
gestio de projectes de la UPC i la UB. Aquestes oficines es considera que tenen capacitat i
experiéncia sobrada, perdo mancaria major detall dels procediments i I'abast de les tasques
que realitzaran.

Com a riscos només s'anomenen els técnics, quan a la proposta se'n detecten en les
activitats de processos de participacié, comunicacio i disseminacid i transferencia
tecnologica, en qué les col-laboracions proposades no estan compromeses.

L'estructura del projecte és solida i preveu mecanismes d'ajust si els resultats técnics no E
son els esperats.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.
Els professionals i entitats associades que formulen la proposta tenen una competencia i E
experiéncia maxima pel desenvolupament del nou producte — (...). L’excel-lencia de I'equip
promotor es complementa amb un nombre destacat de professionals que han de cobrir el
desenvolupament d’aspectes més amplis d’una proposta que no pot entendre’s només
com a desenvolupament d’un producte o patent, sind com un projecte amb un abast social
i participatiu més ampli.
La proposta argumenta justificadament la qualificacio tecnica dels professionals B
sol-licitants en relacid amb els reptes tecnics del projecte, pero no es justifica de forma
clara la cobertura de rols de la resta d’ambits disciplinars de la proposta.
Téecnicament el personal té una capacitat i experiencia que permet iniciar el projecte amb B
garanties d'exit.
Els perfils no tecnics no estan especificats, per tant no es poden valorar.
Les persones sol-licitants gaudeixen d'experiencia respecte la valoracié de subproductes MB
industrials i d'altres especificitats técniques del tot necessaries per fer possible el projecte.
No s'ha donat la maxima puntuacié per no fer esment a experiencia.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
Com tota proposta modular, aquesta esta formulada des del principi d’escalabilitat, que B
precisament li dona la viabilitat i rellevancia necessaria. Sense que es plantegin dubtes
sobre la capacitat de replica del prototip, la proposta no s’ocupa de mostrar I'escalabilitat
de quins tipus de composicié modular podran ser situats de quina manera i en quins
ambits de la ciutat, en funcio de la disposicié d’espais adequats i les necessitats per aquest
proposit, entre d’altres.

La proposta justifica exhaustivament el potencial d’escalabilitat i replicabilitat per a una de S
les linies d’accié de la mateixa. No s’ha pogut consultar la justificacié de I’escalabilitat i
replicabilitat de la resta de linies d’accid perqué excedia les 25 pagines maximes de la
proposta.

El resultat del projecte pot passar de la fase pilot a la comercialitzacid i implementacié en MB
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Subcriteris

1
Valor

entorns urbans a gran escala perfectament.
No queda clara la forma de transferéncia tecnologica, i per tant com es faria aquesta
comercialitzacio en cas que les empreses potencials proposades no s'avinguessin o no els
interessés comercialment la solucié.
Tot i que la descripcié d'aquest apartat s'ha analitzat parcialment (la proposta ha estat MB
retallada per excedir I'extensié maxima) es considera que la innovacio técnica que suposa
el projecte té prou capacitat per a garantir la seva replicabilitat.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.

per tal de no penalitzar la puntuacié global del projecte.

Per rad d’excés d’extensid de la memoria, no es té informacio sobre aquesta quiestio. S
Malgrat tot, aquesta no és una qliestio essencial en la formulacié de la proposta.

No s’ha pogut consultar la justificacio de les llicencies lliures i de les metodologies obertes S
per excedir les 25 pagines maximes de la proposta.

L'explotacio dels resultats es preveu per la via d'explotacié comercial. S
Només es detecta com a via de publicar resultats el canal de les publicacions.

Es tracta d'un factor que no s'ha pogut analitzar, aquest subcriteri no es tindra en compte B

. 2
Puntuacions” experts:

Expertl.....coooviiiiniinnnnnnnnn. 3,4 punts
Expert2 ..o, 3,2 punts
Expert 3 ..o 3,0 punts
Expert 4 ....ccccceiiniiiiiieninnn. 4,5 punts

<2 £ . . . s
Puntuacid” final criteri Implementacié:

3,3

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0180

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Panots de Baixes Emissions
fets amb Ciment formulat a partir d’Escories d’Incineracié de Residus Urbans” es corresponen amb el

que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I’'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte aborda un repte rellevant com ara I'aprofitament dels residus urbans
d’incineracid, aixi com la necessitat d’'una transformacio radical del sector del ciment, amb
importants conseqiéencies sobre el canvi climatic. El projecte s’alinea amb els reptes
urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El projecte te potencial d’explotacié a partir de I'adopcio dels panots a desenvolupar i dels
nous processos de fabricacid. S’han mantingut aproximacions preliminars amb possibles
empreses interessades, amb resultats encoratjadors. No obstant, I’escalabilitat i
replicabilitat dependran tant de I'éxit de la possible adopcié com d’avancgos addicionals en
la concepcio de possibles productes finalistes, amb caracteristiques especifiques (per
exemple porositat o reflectancia).

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

El resultats del projectes poden ser sostenibles en cas de ser adoptats per les empreses de
tractaments de residus i per les empreses fabricants de panots. La sostenibilitat economica
i la viabilitat operativa queden, per tant, subjectes a externalitats que s’exploraran en el
projecte, pero per la quals la proposta no aporta encara evidéncies concloents.

Coheréncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio proposada es coherent amb els objectius i resultats que es volen aconseguir.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. No obstant, el
projecte no aporta informacié suficient sobre com s’incorpora la participacio ciutadana,
que no es justifica de forma adient amb la seleccié de la zona pel test pilot. Les
responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son adients.

MB

MB

3,9

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0048 (Comunitats eficients) ha obtingut la seglient puntuacio, a
partir de la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels experts
independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 2,9 2,0 4,0 3,6 3,3
IMPACTE 3,6 2,0 3,8 4,0 3,7
IMPLEMENTACIO 3,8 4,4 4,2 4,0 4,1
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,7
TOTAL 14,8

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al financament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqtiencia de I'avaluacid de la proposta “Comunitats eficients” es

corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
Els objectius sén clars perd només estan alineats parcialment amb |’area de la
convocatoria identificada. No es justifica prou la seva alineacié amb la globalitat de I’area
identificada (habitatge i barri).
El projecte expressa amb claredat els seus objectius i resultats esperats. La cerca del rol
protagonista, proactiu i plenament informat i format de les comunitats veinals és, sens
dubte, I'aspecte més rellevant del projecte. Aquest element, en si mateix, és un aspecte
innovador amb capacitat per marcar la diferéncia respecte com s'ha entomat, fins al
moment, tot allo relatiu a I'eficiéncia energética del parc d'habitatges de la ciutat.
Els objectius de la proposta sén clars, molt ben argumentats i manifestament rellevants
des de la perspectiva de la convocatoria. La materialitzacio de la proposta pero, és
defineix com “un servei” adregat a les comunitats de veins, qlestio per la qual el resultat
ultim de la proposta no depen estrictament del desenvolupament del projecte en si, sind
de la vehiculacié i concrecio del servei en accions concretes, algunes de les quals tenen
condicionants economics molt importants. Si bé es parla d’uns casos pilot aquests es
prenen com a casos d’estudi i no com a espais per poder executar accions que puguin
resultar exemplars i il-lustratives.
L'objectiu general de la proposta és clar, i rellevant en quant als reptes que afronta la
present convocatoria d'ajuts.
Els objectius pel sol-licitant també sdn clars i rellevants, i I'nan de poder capacitar en un
ambit i unes tecnologies claus per al futur, i de fet ja pel present. No queda tant clarala
proposta |'objectiu per a la ciutat de Barcelona, més enlla dels pilots proposats, i del
procés participatiu que incloura. L'eficiencia en edificis és un ambit ja treballat, i
I'aportacio respecte el ja fet no queda clar la seva rellevancia.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
La metodologia esta extensament explicada i és coherent amb el que es vol fer. Les
dinamiques participatives estan prou explicades. El projecte pilot esta identificat pero no
esta prou justificada la possibilitat d’assolir-lo en el termini marcat, ates que no esta
identificada inicialment cap comunitat ni es disposa d’entitats veinals en el consorci.
El projecte presenta i detalla curosament una metodologia basada en posar les persones
que viuen als edificis que formen part al projecte al centre del mateix, no podia ser
d'altra manera ja que aquesta és la rad de ser del propi projecte. Tot i aix0, i pel que fa,
concretament, a la captacio de les 15 comunitats veinals necessaries, el projecte no
presenta una metodologia del tot creible. Aprofundint en aquesta qliestid, la complexitat
inherent a les comunitats veinals per, primer, coneixer I'existéncia del projecte, segon,
reunir-se i, tercer, arribar a acords de consens com el que el projecte requereix, és un
aspecte que preocupa. El projecte preveu que invertira dos mesos per entomar la
comunicacio i captacié de les comunitats pilots tot servint-se d’entitats de barrii/o del
suport de I'administracid local, tot i tenir present aixo es considera que hi ha un risc
elevat que aquest termini no sigui suficient i aixo dificulti I’exit del projecte.
La metodologia proposada és consistent i es valoren molt positivament aquells aspectes
que busquen la participacié activa de les persones en abordar un tema tan necessari i
objecte d’accions diverses com ho és la millora de I'eficiencia energetica dels edificis. La
concepcio de la proposta, dels reptes i les solucions es fan des d’una perspectiva
marcadament multiactor.
La proposta de realitzar dinamiques participatives i la necessitat d'involucrar agents de
diferents espectres és clau en el projecte, i perqueé els seus resultats, i per tant impacte,
siguin el rellevant que cal. Les metodologies proposades i I'experiéncia de I'equip de
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treball ho fan viable, tot i que es posa en dubte la consecucid dels terminis per la
incertesa en I'ambit i agents amb els que treballar. La seva tria es deixa per una de les
primeres fases del projecte, i per les dinamiques de funcionament tant de I'administracié
a nivell de districte, com de les comunitats de veins, els terminis semblen justos. En el
propi analisis de riscos ja es preveu aquest factor, i es presenten opcions de mitigacio, tot
i que poc precises.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o

actor en el consorci.
La proposta la presenta una sola entitat, sense comptar amb la col-laboracié d’altres
entitats. Es pressuposa la col-laboracid de I’Ajuntament de Barcelona, sense aportar
evidencies de la seva col-laboracid i en contradiccido amb el plantejament de la
convocatoria que els projectes siguin autonoms respecte I'administracié. No hi ha
evidéncies que el projecte pugui tirar endavant sense aquesta col-laboracid de
I’Ajuntament de Barcelona.
El projecte posa al centre d'acci6 la participacié activa del veinatge, essent la raé de ser S
del propi projecte. Preveu, en un segon rang de participacio, la col-laboracioé d'entitats
veinals i de I'administracio local. No es pot considerar, en aquest sentit, que el projecte
tingui un enfocament transversal en la seva totalitat, sind que la transversalitat tan sols
s'expressa en determinats moments puntuals i amb accions de suport.
La proposta és formulada amb una clara voluntat transversal per les experiencies previes MB
i la configuracié diversa de I'equip que la formula. Malgrat que es tracta d’una Unica
entitat, en la memoria s’explica que es compta amb el concurs d’altres agents i actors
implicats en el mateix objectiu, veins propietaris/es i inquilins/es, administracid,
comunitats de veins, etc. Malgrat que es compta treballar amb una mostra d’unes 15
comunitats pel projecte pilot, aquestes no han estat identificades i per tant no sén co-
impulsores de la proposta.
L'enfocament és transversal i es preveu la necessitat de participacid de varies entitats, ja B
sigui en forma de col-laboracio activa com de consulta de dades. a la proposta no queda
clara la confirmacid o suport explicit de les entitats i agents previstos, afegint incertesa a
aquests aspectes.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
Es justifica clarament la multidisciplinaritat de la proposta, aixi com de I'equip de treball. E
L'equip impulsor del projecte aglutina un interessant bagatge academic de disciplines E
que aporten un profund coneixement de la realitat territorial, arquitectonica i ambiental.
Disciplines del tot necessaries per entomar els requeriments del projecte.

El plantejament del projecte atén a aspectes diferents relacionats amb I'arquitecturaila MB
construccid, perd també hi son essencials les aproximacions d’arrel més antropologica i
social. Tot i que I'’equip de treball s’autodefineix com a multidisciplinar, I'arquitectura és
marcadament la disciplina predominant (com explicita el propi nom de I'entitat).

El sol-licitant té un equip de treball amb capacitat técnica i de dinamitzacio contrastat en MB
varis projectes de tematiques equivalents anteriors.

Es troba a faltar el compromis de participacio d'agents previstos, pero no confirmats, que
serien necessaris en |'execucio del projecte.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesio d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
Els aspectes tecnics del projecte estan extensament descrits i els elements diferencials B
plenament justificats. La maduresa (TRL7) es considera molt bona. Per contra, I'adhesio
d’entitats no es considera prou significativa i concreta per a la seva aplicacio a la ciutat
de Barcelona.
El projecte no menciona si ja ha arribat a acords, ni tan sols si ha iniciat converses
previes, respecte I'adhesié d’alguna comunitat veinal, de les 15 necessaries com a agents
principals del projecte. Aquest fet afecta a la viabilitat del projecte i per aquest motiu
s'ha valorat com a insuficient aquest subcriteri.
L’equip que formula la proposta demostra un coneixement madur del camp pel B
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desenvolupament previ d’aproximacions que constitueixen la base de la proposta, com
I’analisi i representacio de |'edificacié d’'urbanZEB i experiencies de treball en cultures
energetiques. Si bé no hi ha dubtes en la validacid de la proposta des del punt de vista
del seu interes académic (universitat) i administratiu (Diputacié-Ajuntaments), s’entén
que la validacié ultima hauria de venir de les comunitats de veins disposades a
desenvolupar |'experiéncia pilot i més concretament, comptar amb el seu compromis en
el desenvolupament de les accions per la millora de I'eficiencia energética en la seva
comunitat.

Tecnologicament la proposta va en linia a una recerca ja previa realitzada en altres MB
projectes contrastada. Per tant, tecnologicament es considera la proposta madura i que
fins i tot afegeix un grau més de desenvolupament (viable) interessant. El
desenvolupament de la eina tecnoldgica, a més, ve recolzada per una monitoritzacié d'un
doctor en arquitectura en el marc d'un doctorand industrial.

Es troba a faltar I'adhesioé d'entitats més enlla del propi sol-licitant o una universitat, que
reforcin l'interes del mercat en la solucié proposada. No es considera rellevant per la
consecucio dels objectius, pero.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.

La justificacié de I’alineament amb els reptes urbans i arees de la convocatoria és clara i E
extensa.
Se’ns dubte, el principal potencial del projecte, és el seu interés i esforg en posar les E

persones al centre. Sera a partir del rol actiu de la ciutadania, de la seva capacitacio,
formacid i coneixement respecte I'eficiencia energética que s’aconseguira entomar el
repte de la millora de la sostenibilitat a la ciutat.

La proposta té un potencial notable per donar resposta al Repte Urba de Millora de la E
sostenibilitat i la resiliéncia urbana, en I’Area d’habitatge i barri. El desenvolupament
d’una eina interactiva i la realitzacié d’un programa formatiu son resultats previstos que
tenen potencial per la presa de consciéncia de I'eficiencia energetica, malgrat que les
accions concretes no puguin desenvolupar-se en el marc del projecte.

La proposta s'emmarca en el repte de millorar la sostenibilitat i la resiliencia urbana, i MB
abastant els 3 eixos de qué es composa, ja que mira de modificar habits de consum a
través de la formacid, promou un Us més eficient de I'energia que redueixi el seu consum
i emissions associades, i es centra en |'ambit de I'habitatge i la creacié de comunitat. No
té afectacid en I'altre repte de la convocatoria, que faria la proposta excel-lent.

Potencial d'inclusid i retorn social de la proposta.

Es justifica extensament la inclusid de la perspectiva de génere en la proposta. En canvi, B
no es justifica de forma clara la inclusié d’altres perspectives interseccionals més enlla

del genere.

Es complex realitzar una valoracié sobre el potencial d'inclusié i retorn social de la B

proposta quan no hi ha detall respecte les caracteristiques de les comunitats participants
(nivell de renda, régim de tinenca, situacions de pobresa energetica...). Tot i aix0, es
considera que els beneficis derivats del projecte poden suposar un canvi social
significatiu en les comunitats veinals, especialment si aquestes experimenten casos de
pobresa energetica o infrahabitatge, motiu pel qual s'ha volgut donar una bona
puntuacié en aquest subcriteri.

La proposta manifesta el foment de la perspectiva transversal entre cultures, de génere i E
de diversitat funcional. Especificament argumenta adequadament aspectes relacionats
amb la perspectiva de genere en relacié a I’'ambit de I’energia en I’'habitatge i també
mostra I'interes en que la proposta no abasti només aquelles comunitats de veins amb
recursos on seran possibles intervencions sobre I'edifici, sind també els efectes positius
dels canvis en les practiques domeéstiques.

La proposta no aclareix en aquesta fase a quin sector de poblacio va dirigida. Proposen B
com a potencials usuaris dels pilots comunitats amb situacions de vulnerabilitat perque
optimitzin els seus recursos per tenir una vivenda el més digne possible, el que es
considera interessant, pero no concreten. La proposta té més component final
tecnologica, el que dificulta veure'n el retorn social més enlla dels pilots que es puguin
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Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
Es descriuen multiples impactes potencials positius del projecte, d’elevada rellevancia.
Tanmateix, la seva justificacié qualitativa no és prou completa.
Els impactes potencials inherents al projecte son rellevants i tenen capacitat per entomar
el repte urba al qual s’adrecen.
La proposta enumera un total de 7 potencials positius en relacié a 'augmentia la
disminucid de diferents nivells, consums, imports, etc. Aquesta relacié és exhaustiva,
diversa i consistent. No hi ha dubte que el desenvolupament del projecte pot incidir
positivament sobre els mateixos, principalment en relacio als canvis en els habits dels
residents. No obstant aixo, I'impacte final anira també lligat a I’execucié de les millores
en |'edificacio del parc residencial construit, sense que el projecte aproximi una mesura
de la proporcié de les capacitats d’unes en relacio a les altres.
La proposta s'emmarca molt bé en el repte de millorar la sostenibilitat i la resiliencia
urbana, i ens tres eixos de qué es composa. La rellevancia és elevada a nivell general o
conceptual, pero pot quedar limitada a nivell local, limitada als pilots.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
El nombre d’indicadors aportats (4) no cobreix la globalitat dels impactes identificats.
Els indicadors descrits son de qualitat i suficients per tal de conéixer 'acompliment dels
impactes derivats de I'aplicacio del projecte. El treball al voltant dels consums energetics
de les llars i comunitats veinals, aixi com les solucions tecnologiques implicades aporten
un volum de dades valuds i idoni per mesurar els impactes assolits.
Per la seva naturalesa (eficiencia energética) el projecte compta amb dades de contrast
molt clares (aparells de mesura de temperatura, de consum, d’hores,...) pero no fixa
parametres concrets per la mesura del bon desenvolupament del projecte. Pel cas dels
casos pilot, no s'estableixen parametres clars de refereéncia mesurats en % de reduccié
de consum, d’hores amb temperatura de confort, etc.
Presenten una llista curta per precisa d'indicadors. Els referents a la monitoritzacié de
consums i comportament a la llar son precisos i mesurables, els referents a impacte del
procés participatiu sén més conceptuals o subjectius. Pero es consideren adequats.
Es troben a faltar objectius quantificats.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
S’inclouen i es descriuen multiples impactes addicionals positius que aporten beneficis
per a la ciutat i la societat.
Els impactes addicionals vinculats al retorn social positiu que pugui tenir la proposta
estaran estretament associats a les caracteristiques de les comunitats pilot (existencia, o
no, de situacions de vulnerabilitat o pobresa energetica, per exemple). En el cas que aixi
fos, el retorn social seria del tot interessant i valuds perd com que no es disposa
d'aquesta informacié el subcriteri no es pot puntuar amb una nota alta. Tot i aixi, s'ha
volgut donar el subcriteri com a suficient.
La millora de I'eficiencia energética dels edificis residencials té efectivament un impacte
sobre aspectes molt més generals, com succeeix amb bona part de les mesures a favor
de la sostenibilitat ambiental. Pel fet que el treball té una base comunitaria, també es
destaca la incidéncia manifesta no només sobre aspectes ambientals i del parc construit,
sind també, i sobretot, sobre el sentit de pertinenca social.
Tot i que el sol-licitant no té la seu a Barcelona, i per tant no es pot considerar
estrictament I'impacte en el comerg local, si que el projecte capacita a una petita
empresa de forma juridica cooperativa en aspectes tecnologics interessants a seguir
desenvolupant en el futur.
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negoci no es recolza en imports quantificables.

explotacié amb clients privats.

dirigida.

Alhora, treballar en linia en la reduccio del consum energetic a través de processos
participatius té impacte en la formacié i conscienciacio del ciutada de I'impacte dels seus
habits que pot tenir derivades en la forma en com es mou o compra.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracié de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
La descripcio del potencial d’explotacio dels resultats és amplia, perd no esta prou B
justificada la sostenibilitat economica un cop acabi la fase subvencionada. El pla de

Els resultats de la prova pilot tenen capacitat per ser explotats i promoure I'escalabilitat
del projecte. No obstant, no queda prou acreditat que el projecte tingui capacitat per ser
viable economicament un cop finalitzada la fase subvencionada.

La proposta estableix els escenaris pel desenvolupament del servei des de la perspectiva MB
publica a través del recursos compromesos a nivell estatal i europeu en aquesta
tematica. Alhora justifica la seva viabilitat com a marca privada a través d’experiéncies
paral-leles a altres paisos europeus. Sense que existeixin dubtes sobre el seu amplissim
mercat potencial (immobles amb comportament energetic deficient), resulta menys clara
la demostracio de la sostenibilitat economica pel fet de la necessitat d’aportacio de
recursos economics, en format de subvencio o de mans de les comunitats.

El projecte presenta un model de negoci de les solucions desenvolupades que si bé no és MB
molt explicit ni presenta xifres, si que denota monitoritzacié del mercat i oportunitats i
voluntat de seguir amb el projecte. Alhora, es considera interessant la visié de potencials
clients publics (habituals en aquest ambit), pero no deixant de banda la potencial

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

comunicacid, tot considerant, també, i, si fos necessari, les pertinents traduccions. Tot i
aix0, no es detalla amb prou claredat si les accions de comunicacid previstes estaran
centrades Unicament en la fase inicial de captacio o si també s'ha previst la difusié dels
resultats del projecte. De ser el segon suposit, el pla de treball no ho indica.

La proposta planteja una ambiciosa disseminacié dels seus resultats, amb una voluntat MB
positiva d’arribar a la ciutadania en general. Des d’aquest punt de vista, el fet que no
s’hagi establert cap mena d’acotacio, ni tan sols per la seleccié dels casos pilot (podria
ser per periode de construccié dels edificis, per grau de deficiéncia, per barris, per
carrers, per grau d’assolellament, etc.) pot fer més dificil una comunicacié efectiva i ben

resultats.
Les accions de comunicacio son multiples, coherents i estan extensament explicades. La MB
disseminacio és correcta, pero excessivament acotada i poc concreta.
El projecte preveu una partida economica dedicada als aspectes relatius a la B

Es fa una correcta previsido de comunicar tant a nivell local alla on es facin els pilots, com MB
a nivell general per maximitzar I'impacte. Es troba a faltar major concrecié en quin tipus
de difusiod es podria fer a nivell de ciutat, pero no es considera critic.

Puntuacions’ experts:
Expert L., 3,6 punts
EXpert 2 ..veveeieeeeeeieieeennnens 2,0 punts
Expert 3., 3,8 punts
EXpert4..ceeeeeiiiiiiiiiienneees 4,0 punts

Puntuacié’ final criteri Impacte:

3,7

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I’avaluacié de la proposta “Comunitats eficients” es
corresponen amb el que es descriu a continuacioé.
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1
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Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
La descripciod de les activitats del pla de treball és completa i coherent amb els objectius i
els resultats plantejats. Tanmateix, el cronograma no reflecteix amb prou detall les tasques
incloses.
El pla de treball proposat presenta certs dubtes pel que fa a la fase de comunicacié del
projecte de captacio i adhesid de les 15 comunitats pilot participants. Per a aquesta rad es
preveuen dos mesos i, tot considerant que les comunitats han de coneixer el projecte,
reunir-se, signar el pertinent compromis, aquest breu termini de temps, atenent a les
accions que s'han de desenvolupar, representa certs dubtes, motiu pel qual no s'ha
puntuat aquest subcriteri amb una puntuacié superior.
Les fases de treball establertes sén adequades i proposen un desenvolupament seqiiencial
del projecte. En termes generals, en el cronograma destaca el poc solapament entre elles i
la seva durada relativament semblant. De manera concreta, es considera que hi ha una
dificultat manifesta en aconseguir la confirmacié de les 15 comunitats de propietaris en
només dos mesos (donats els procediments habituals de decisié comunitaria) si es pretén
que aquestes no siguin escollides a priori siné a través d’un procés complex de crida i
seleccio representativa.
El pla de treball esta definit per paquets de treball i tasques de forma correcta i coherent.
També s'ha elaborat un pla de gestid de riscos i implementacié de contingéncies.
Hi ha incertesa en la calendaritzacid de les tasques per la necessitat d'involucrar entitats
veinals i comunitats de veins, que no queda justificada a la proposta que s'hi tingui
contacte previ. Detectat com a risc, les contingencies previstes poden tenir afectacio
rellevant en el calendari.

Coheréncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
Les tasques, fites i lliurables son coherents amb I'estructura d’activitats plantejada.
El pressupost és coherent amb el pla de treball descrit i els resultats que se n'esperen. No
obstant, donat que no hi ha detall respecte les caracteristiques de les comunitats
participants (necessitat de traduccions, mediadors,... per exemple) no es pot valorar si la
partida assignada a les contractacions externes sera o no suficient. Es per aquest darrer
motiu que no s'ha atorgat major puntuacio a aquest subcriteri.
D’acord amb la naturalesa de la proposta (oferir un servei) la practica totalitat del
pressupost es destina a les despeses de personal a carrec de I'entitat que formula la
proposta. La proposta és coherent en aquest sentit, malgrat que és dubtosa la relacié
entre les hores per dur a terme el projecte (més de 4.000) i el seu cost (particularment la
rati preu/hora de professional qualificat).
Els costos directes del projecte sén coherents amb les tasques previstes i el nivell de detall
és adequat en fase de proposta.
S'imputa un 22% de costos indirectes (normal en un pressupost de projecte tecnic) pero
les bases de la convocatoria ho limiten a un 10%.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
El pressupost esta ben motivat i estructurat, pero no esta prou justificada la seleccio dels
recursos i despeses elegibles. Aixi mateix, no s’aporta una justificacié prou detallada de la
partida superior al 15%.
El projecte preveu una série de recursos coherents amb els requeriments teorics suposats.
En no haver detall respecte les comunitats pilot i les seves caracteristiques no es pot
acabar de valorar si aquests recursos seran del tot suficients o s'estan obviant partides
pressupostaries que serien necessaries. Es per agquest motiu que el subcriteri no obté una
puntuacio superior.
La motivacio per demanar I'ajut és clara, ja que la millora de I’eficiencia energetica del parc
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residencial és un factor clau per I'objectiu general de la descarbonitzacid. Els recursos i
pressupost necessaris son raonables per I'abast del tipus de servei que es proposa oferir.
El pressupost i recursos previstos presentats es consideren adequats, i sembla que E
s'afegiran recursos propis. La motivacio per al sol-licitant també és clara: seguir creixent
com a referent en I'ambit amb vocacié participativa com a nucli de la seva activitat. La
motivacio és cobrir el repte, alhora que ells es capaciten.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
L’estructura i els procediments de gestio técnica i administrativa del projecte estan molt E
ben explicats, de forma extensa. La gestio de riscos i I’estrategia de mitigacio de riscs estan
molt ben justificats.

L’estructura presentada aixi com les solucions i procediments tecnics que incorpora el E
projecte son suficientment solids que gaudeixen de diferents experiéncies previes.

Tractant-se d’una proposta desenvolupada per un sol equip, els recursos i procediments de MB
gestio estan més simplificats i es poden considerar consistents. Es valora positivament la
prioritzacio i gestio de riscos que demostra I'experiencia de I’equip en el desenvolupament
de projectes analegs. La proposta no enumera explicitament procediments administratius
associats al seu desenvolupament.

La proposta de gestid es considera excel-lent per a un projecte d'aquest abast, combinant E
eines informatiques de gestié amb procediments, i utilitzada anteriorment.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competéncies i experiéncia
amb el projecte.
La descripcid de I’entitat sol-licitant és extensa i completa. En canvi, I’explicacié dels rols i B
el detall de la qualificacié professional de les persones que treballaran en el projecte no
estan prou raonats.
L’equip que conforma I’entitat sol-licitant acumula un bagatge académic respecte diversos E
aspectes vinculats a territori, arquitectura, medi ambient i tecnologia. Aquest fet,
juntament amb I’experiéncia exposada porten a considerar que siguin optims per entomar
els reptes que el projecte persegueix.
L’entitat sol-licitant és una cooperativa especialitzada en la interaccio entre els camps de E
I'arquitectura i I'urbanisme, la comunitat i el medi ambient. La seva experiencia d’una
decada els ha permeés desenvolupar projectes de certa analogia a mig cami entre la recerca
aplicada i el projecte amb forta interaccio social. La diversitat de perfils que s’agrupen en
aquest col-lectiu donen bones garanties per la seva execucié, malgrat que en la proposta
no s’explicitin quines tasques i contribucié es desenvoluparan des de quin camp disciplinar.
El sol-licitant mostra capacitat técnica a nivell individual (equip de treball) com en E
portafolis de projectes d'ambits relacionats realitzats anteriorment.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.

La descripcid del potencial de replicabilitat del projecte és clara. Es considera molt elevat el E
potencial de replicacié i escalabilitat
El projecte té capacitat per ser replicat en altres comunitats de la ciutat i aixi contribuir a E

donar solucid a un dels reptes que persegueix la convocatoria.

L’escalabilitat és un dels aspectes forts del projecte, donada la naturalesa de servei i E
resultat que es proposa, no tant destinat a la implementacié concreta, siné a la definicid
d’una amplia casuistica d’intervencions a partir de la seleccié d’uns casos pilot que després
puguin ser extrapolats a través de la plataforma digital.

El projecte té capacitat de replicar-se i escalar-se a nivell superiors. Part important del MB
projecte son els pilots, pero la part rellevant és el desenvolupament de la metodologia i
eines associades. Es presenta model de negoci que dona credibilitat a la voluntat de
replicar-lo. Es considera una limitacié la manca de compromis de comunitats de veins, que
fan dubtar de la necessitat de la proposta com a servei sostenible a partir de clients
privats.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
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Subcriteris Valor'
Es fa servir codi no propietari en tota la metodologia, cosa que es valora positivament. B
Tanmateix, la metodologia emprada en el projecte romandra sota llicencia privada.

El projecte es fonamenta en I’is de metodologies obertes de llicéncia lliure. E
El projecte preveu compartir els resultats amb programari d’accés obert a través del seu E
ampli coneixement dels tipus de software adequats per la visualitzacid dels diferents
materials.
Si bé part del coneixement esta previst publicar-lo i fer-ne difusid, el nucli del projecte i els S
desenvolupaments romandran sota llicéncia privada.
. 2 v . o . s
Puntuacions” experts: Puntuacid” final criteri Implementacié:
Expertl.....cocoeiiiniiinnnnnnnnnn. 3,8 punts 4 1
Expert 2 ...ccoooveiiiiiiecien, 4,4 punts ’
EXpert 3 ..o, 4,2 punts
Expert4 ....cocooiiiniiiiniinninn, 4,0 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Comunitats eficients” es
corresponen amb el que es descriu a continuacioé.

Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0048

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte té com a impactes potencials les conclusions i recomanacions derivades de
I'analisi de I'eficiencia energética dels edificis, coherent amb la introduccié del passaport
energetic d’edificis. No obstant, la concepcié com a servei (sense incloure intervencions
fisiques) i les barreres d’entrada (decisions de molts actors, usuaris, comunitats,
administracions) limita el potencial real de la proposta. El projecte s’alinea amb els reptes
urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié és, en termes generals, adient, i viable al nivell d’analisi d’edificis i
comunitats concretes. No obstant, I'escalabilitat i replicabilitat esta subjecte a sinérgies i
dependéncies importants amb altres actors, que no participen en el consorci directament.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa es factible a escala limitada, amb
actuacions que eventualment puguin evolucionar cap a intervencions en |'edifici (no
obstant, el projecte no les integra com a components de la proposta de valor, que al
mateix esta subjecte a canvis legislatius.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucid plantejada és coherent amb els objectius i resultats que el projecte vol
aconseguir. No obstant, la proposta dedica una atencié insuficient a la importancia
d’integrar d’'una forma coherent la generacio de consciéencia energética i I'aportacié
d’assessorament técnic amb accions (fisiques) de millora dels edificis.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és, en termes generals, solid i coherent amb els objectius i resultats del
projecte. No obstant, la proposta no descriu en detall suficient el procés de seleccié de
comunitats. Les responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els
recursos son adients.

MB

MB

MB

3,7

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0008 (Nazaret CUIDA: Escola Proactiva per la Sostenibilitati la
Innovacié) ha obtingut la seglient puntuacié, a partir de la consolidacié de les
avaluacions individuals efectuades pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 3,7 4,1 3,9 4,4 4,0
IMPACTE 2,8 2,7 4,2 2,9 2,9
IMPLEMENTACIO 2,9 4,1 4,0 3,7 3,9
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,5
TOTAL 14,3

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Nazaret CUIDA: Escola
Proactiva per la Sostenibilitat i la
Innovacidé” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
La proposta respon perfectament als objectius de la convocatoria, adregant-se a E

diferents reptes i arees definits. Conforma una proposta que proposa generar impacte en
diferents escenaris, de manera coordinada i als mateixos grups d'interés objectiu.

Se detallan de forma clara un objetivo general y seis objetivos especificos que inciden en E
la concienciacion de la importancia del desarrollo sostenible en determinados grupos de
interés. Estos objetivos permitiran generar un efecto cascada en la poblacion que
ayudard a promover algunas areas de la convocatoria (impulso de la economia local,
habitos de consumo, descarbonizacidn urbana, etc).

Se describen 4 acciones y su correspondiente alineacidn con los retos y dreas de la
convocatoria. También se describen los resultados de cada una de estas acciones. Por
Gltimo, se indican qué entidades/empresas serdn encargadas de disefiar e implementar
las acciones.

Es presenten 5 objectius especifics del projecte, acompanyats de les accions i els MB
resultats corresponents. El projecte fa referencia a 4 accions, tot i que es presenten 5
accions. Es presenten amb molta claredat i detall. Els avantatges de la solucié estan ben
documentats a la proposta. El projecte esta alineat a tres reptes inclosos a la
convocatoria, s'aporta explicacio per cada repte especific.

Objectius i resultats clarament explicats que es desenvoluparan mitjangant quatre MB
accions, emmarcades als reptes urbans als quals s'adreca la proposta. La rellevancia dels
resultats esta limitada pel fet que el projecte es desenvolupa en Unicament dues escoles.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
La metodologia proposada s'estructura en unitats molts basiques. Aixi com les seves E
dues primeres fases permetran assolir els objectius proposats en quant al disseny de les
accions i la seva execucid, la tercera fase (la de compartir) incideix especialment en un
gran esdeveniment, pero el pla de comunicacid i disseminacié complementa adientment
la proposta. L'Us proposat de la metodologia Agile s'adequa plenament als reptes
plantejats i permet assegurar el compliment del calendari d'accions.
La metodologia propuesta se compone de tres fases para cada una de las cuatro acciones E
que componen la propuesta. Se describen las dinamicas participativas en cada una de sus
fases, con los/as alumnos/as como actores principales, y se desarrolla como se llevara a
cabo su ejecucion. En la fase 2 se pondrian en marcha las acciones (pilotos) y, tras 12
meses, en la fase 3 se compartirian los resultados con agentes externos para acercarles el
proyecto. Se valora positivamente la incorporacién de metodologia Agile, lo que
permitird ir modulando el proyecto segun las diferentes necesidades (especialmente
interesante para hacer frente a la situacién de pandemia).
La metodologia que es presenta s'adequa als objectius proposats i els resultats esperats MB
del projecte. Es proposen tres fases que s'aplicaran a cadascuna de les activitats del
projecte, les tres fases incorporen dinamiques participatives. No s'aporta informacié
detallada sobre els pilots/demostradors previstos per validar el concepte i/o els resultats
del projecte.
Es desenvolupa en tres fases que involucren a les comunitats educatives de les dues E
escoles on es desenvolupa el projecte (alumnat, personal, families) amb I'assessorament
d'una empresa que participa com a sol-licitant. L'alumnat pren el protagonisme principal
amb la tutela del professorat. Es col-labora també amb el comerg¢ local i amb entitats de
la Xarxa Barcelona + Sostenible.
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1
Valor

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o

actor en el consoreci.
Les accions es plantegen amb una interaccioé important amb diferents actors . Si bé la
participacioé dels entorns de les propies escoles (alumnat, professorat i families) es
consideren assegurats, no queda suficientment acreditat que els actors externs (com ara
els proveidors i el comerg local, entre d'altres) estiguin plenament involucrats i disposats
a col-laborar en les accions.
La naturaleza de la propuesta es transversal por las tematicas y acciones descritas.
Por otro lado, el proyecto partiria de una asociacion entre dos entidades (Col-legi
Montserrat y la consultora Edenway) y su voluntad es transferir el conocimiento después
al resto de colegios de la Congregacion Nazaret y comunidad educativa de Barcelona.
La proposta compta amb la participacié dels membres de dues escoles i una empresa
especialitzada en projectes de transformacié sostenible. La proposta inclou un enfoc
transversal, encara que molt centrat amb el mateix centre, amb el foment dels seglients
aspectes: consum d'aliments ecologics, mobilitat sostenible (primordialment centrada en
desplacament a escola), economia circular limitada als productes/eines d'utilitat a escola
(com ara llibres, uniformes, llibres digitals, ...); comer¢ de proximitat (primordialment
com a proveidors del centre, o de les families en relacié a articles educatius).
La consecucié dels Objectius de Desenvolupament Sostenible i la innovacié educativa son
transversals a la proposta. El consorci consta de tres entitats: 2 escoles de la mateixa
congregacio (una situada a Sarria Sant-Gervasi i I'altra a La Sagrera) i una consultora
ambiental.

Perspectiva multidisciplinari tant de I’equip de treball com del planejament del projecte.
A banda de la participacio dels actors mencionats pel disseny i execucio del les accions,
els aspectes purament tecnics son aportats per a una Unica entitat. La perspectiva
multidisciplinar no queda clarament remarcada, les diferents competéencies i experteses
necessaries per a |'execucio del projecte no estan identificades, ni tampoc assignades.
Se describe el enfoque tematico de cada accidn y su correspondiente relacidn con los
ODS pero no se expone de forma explicita desde qué disciplinas se abordaran las
diferentes acciones propuestas. En relacidn con el equipo de trabajo solo se indica la
participacion de profesionales de la educacion y de la consultoria especializada en
proyectos sostenibilidad. No se considera relevante en este apartado la participacion del
alumnado y las familias en el proyecto.
El projecte té un plantejament multidisciplinari. No s'aporta suficient evideéncia sobre
com el projecte involucrara experts en algunes de les disciplines rellevants al projecte,
com ara: horts urbans, alimentacié ecologica, desenvolupament d'apps per mobils,
economia circular, etc.
El projecte aborda diferents disciplines. Tot i que a I'equip de treball no hi ha evidéncies
que hi hagi experts de totes les disciplines, es menciona que es demanara assessorament
extern (p. ex. entitats de la Xarxa Barcelona+Sostenible, el KIC Mobility - EIT o
I'associacié de comerciants del barri).

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
Cada acci6 proposada esta clarament definida, aixi com els actors necessaris per a
executar-les. Tot i aixi, la proposta menciona la seva intencié de contactar amb molts
d'ells durant la fase d'execucié del projecte, i per tant no es compta, a dia d'avui, de la
confirmacio explicita de la seva participacid, assegurant aixi la cobertura de les
necessitats dels plantejaments tecnics inclosos.
Se describen los aspectos técnicos relacionados con cada una de las cuatro actividades
propuestas. La Al y A4 estan correctamente desarrolladas. También en cuanto a su
viabilidad. Sin embargo, la A2 es una actividad que implica la creacién de una aplicacién
con capacidad para realizar transacciones monetarias y la solucién técnica propuesta
solo plantea el autoaprendizaje por parte del personal docente para desarrollar la
aplicacidn. Las plataformas indicadas como referencia no poseen pasarela de pago
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1
Valor

argumentos.

dues escoles.

potenciar inclusid.

presa decisions.

segura. Respecto a la A3, es un plan de movilidad sostenible que se desarrollara, por lo
tanto, en la propuesta no se realiza una descripcion de los aspectos técnicos relacionados
con la actividad ya que aun no esta definida. Se describe la intencidn y referentes, tanto
de proyectos como de actores, para llevar a cabo esta actividad.

Es presenten detalladament les solucions tecnologiques a utilitzar en les 4 accions MB
proposades. En tots els casos el projecte preveu utilitzar solucions ja disponibles al
mercat amb un TRL9. S'ha fet un esforg per justificar el seu Us en cada activitat, i per
nomenar les entitats que es contactaran per demanar la seva col-laboracid. No es
proveeixen detalls de com es col-laborara
Consorci format per dues escoles i una empresa. A cada accid, també col-laboren E
diverses entitats, entre d'elles I'associacié de comerciants. Els eixos transversals de la
proposta sén la lluita contra el canvi climatic i la innovacid. Nivell de maduresa suficient,
amb un TRL alt: La solucié proposada és viable.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
El projecte inclou els elements suficients que garanteixin una correcta resposta als reptes E
plantejats. A més ho fa des d'una proposta global i holistica que inclou molts dels
elements considerats importants per la convocatoria.
La justificacion se realiza en base a una respuesta a los dos retos de la convocatoria B
desde la educacion (en este caso desde los centros educativos). Se indica qué actividad
propuesta corresponde a cada uno de los dos retos, pero no se desarrollan mas

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
La naturalesa del projecte i la seva exposicié asseguren un adequat tractament de la E
inclusio i un correcte retorn social des d’una perspectiva interseccional. La proposada
participacié de multiples i diferents actors a les diferents accions permetra engegar nous
projectes addicionals a partir dels resultats obtinguts.
El proyecto cuenta con un potencial muy alto para ser replicado por otras escuelas, tanto E
publico, concertado o privado, tanto a nivel técnico como de equipo, por lo que no
existen barreras de ningun tipo desde una perspectiva interseccional.

El projecte té potencialment un retorn social, ja que el seu objectiu és ficar als alumnes B
en el centre de les accions i capacitar-los en aspectes socials que necessiten una gran
millora, per aixi empoderar-los per a dur a terme activitats especifiques. El potencial
d'inclusié es limita al fet que el projecte vol afavorir la diversificacid i no discriminara
entre els participants; pero no s'aporta evidéncia de cap accié especifica centrada en

Els resultats esperats de les accions proposades en el projecte tenen potencial per MB
respondre als reptes identificats de la convocatoria. Encara que les accions responen a
reptes urbans, els seus resultats estaran molt centrats en els centres educatius.

Tot i que la proposta s'adreca a 2 reptes i 3 arees, el principal potencial del projecte MB
resideix en la modificacié d'habits i models de consum de la comunitat educativa de les

Apoderament de I'alumnat de les dues escoles i participacioé directa en els processos de MB

Expert 2 ......
Expert3.......
Expert4.......

. 2
Puntuacions” experts:

........................ 3,7 punts
........................ 4,1 punts
........................ 3,9 punts
........................ 4,4 punts
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Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

4,0

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent

(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Nazaret CUIDA: Escola
Proactiva per la Sostenibilitat i la
Innovacid” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
Tots els impactes identificats son considerats importants, i generaran canvis en els habits E

i les accions dels actors involucrats. Els impactes sén totalment coherents i s'obtindran
de forma natural amb una bona execucié de les accions proposades.

Los impactos potenciales de la propuesta estan alineados con los objetivos de la S
convocatoria y su impacto sobre la ciudad y la ciudadania con un enfoque principal hacia
la comunidad educativa.

Se describen diferentes impactos vinculados con las cuatro acciones concretas, siendo
estos impactos en algunos casos de caracter muy amplio o genérico (Impuls a I’'economia
local i a la agricultura sostenible) o, en otros casos, reducido a un grupo muy limitado de
personas (Augment de la cohesid social i el compromis entre I'alumnat i personal que es
dedica a I'hort), algo que no estd alineado con esta convocatoria ya que persigue un alto
impacto a corto plazo y los impactos planteados en la propuesta no estan en
concordancia del todo con este objetivo.

Els impactes potencials esperats es presenten per cada accié del projecte. Estan alineats E
amb els objectius del projecte i els reptes de la convocatoria als quals el projecte es vol

adregar

Impactes sobre la comunitat educativa del centre escolar on es desenvolupara el MB

projecte, especialment en els seus habits de consum i en la promocié de practiques
sostenibles. El projecte converteix als estudiants en actors del canvi fomentant
I'economia col-laborativa, la responsabilitat del consum, la sostenibilitat. Les accions de
Pla Sostenible de Mobilitat i Compra local directament impacten sobre I'entorn urba de
proximitat a l'escola al barri de Sarria-Sant Gervasi. La rellevancia d'aquests impactes
potencials esta limitada pel fet que només participen dues escoles. Esta també
condicionada per la seva capacitat d'escalar a altres centres i pel nombre de participants
reals de les activitats.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
A banda de la correcta identificacid dels indicadors que permetran mesurar els resultats
de les diferents accions, no s'especifica un resultat objectiu per a cap d'ells. Al no
quantificar concretament quins son els resultats esperats, no es podra avaluar
objectivament |'execucio del projecte, la qual cosa es considera molt important.
Los indicadores para la verificacién de impactos se corresponden con las cuatro
actividades propuestas en el proyecto y no con los impactos potenciales descritos en el
apartado 2.1. Por lo que solo se podria obtener informacidn sobre el correcto desarrollo
del proyecto y no sobre el impacto real del proyecto en la ciudad y en la ciudadania. No
se ofrecen datos de contraste para verificar la consecucion de los objetivos cuantitativos.

La proposta presenta una llista exhaustiva d'indicadors quantitatius i qualitatius per E
verificar els impactes esperats, es detalla a nivell de cada accid del projecte
Llista bastant completa de KPls mesurant aspectes quantitatius i qualitatius lligats a les MB

accions que es desenvoluparan al projecte. No s'aprofiten com a font de mesura les
dades recollides per les mateixes aplicacions (p. ex. Compravenda de productes real o
nombre de persones que han fet servir L’app mobil de forma real)

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
La igualtat de genere i I'equitat, proposades com a impactes addicionals, ja forma part S
del requeriment de la convocatoria quan es parla d’inclusié i retorn social de la proposta
sobre tots els grups de poblacié des d’una perspectiva interseccional: génere, edat,
classe social, origen, etc. La proposta no inclou cap altre impacte remarcable que pugui
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de Barcelona

Subcriteris Valor'
generar beneficis addicionals per als proposants o per a la ciutat.
El programa promovera la existencia de marcos para promover la igualdad de géneroy la S

promocion de mujeres en cargos directivos en diferentes centros educativos. La
participacion del alumnado estard compuesta por nifios, nifias y jovenes sin discriminar y
se velara por construir grupos mixtos. Se trata de un impacto cualitativo de interés para
la sociedad, aunque limitado a las personas participantes del programa. Aunque el
proyecto sea replicable por otras escuelas, el proyecto no puede garantizar que esto
suceda. El nimero de alumnos del Col-legi Montserrat estd en torno a los 1.046. Por lo
que el alcance de este impacto es limitado.

Com a impacte addicional es presenta la igualtat de genere. Aquesta es promoura a nivell B
intern i execucio del projecte, per exemple: equips mixtes d'estudiants. Aquest impacte
estara limitat a |'execucio del projecte presentat.

S'apunta com a impacte addicional la col-laboracié a escoles fora de Barcelona d'ambit B
internacional (a través de la xarxa de la mateixa congregacio d'escoles). També la igualtat
de genere i equitat, que sén aspectes inherents a tota escola catalana inclusiva, indicant
que no es discriminara el génere a I'hora de participar. Més enlla d'aquesta indicacié, no
s'especifica al pla de treball com es treballara especificament aquest aspecte.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat

economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
Els resultats del projecte tenen potencial suficient per a executar futures accions de E
replicacid. Cada acci6é generara materials i coneixements que permetran al proposant
engegar nous projectes i implantacions, permetent-li obrir noves linies de negoci.
Aungque no se describe con cifras el plan de negocio y su prevision de escalabilidad, se MB
realiza un planteamiento de explotacidn de resultados a través de la venta de paquetes
de cada una de las acciones (metodologia, materiales, etc) a otras escuelas. Se indica cual
de los partners serd el encargado de la comercializacion. Se valora positivamente que el
precio de comercializacién sea asequible para las escuelas.
La metodologia emprada i el programa d'accions és facilment replicable i escalable a B
altres col-lectius. De fet I'entitat sol-licitant ja té intencié de continuar amb la
comercialitzacio dels resultats del projecte a un preu assequible i oferir-lo a altres escoles
tant a Barcelona com externament. No es presenta un pla de sostenibilitat economica, ni
un model de negoci
L'empresa que participa en el consorci sera I'encarregada d'explotar els resultats del
projecte des del punt de vista tecnic i comercial. No s'inclouen detalls del preu
aproximat de comercialitzacio dels resultats, tot i que s'indica que sera assequible. No
s'indiquen ingressos/despeses previstes i altres informacions que permetin assegurar la
sostenibilitat economica del projecte en finalitzar la fase de subvencid. S'apunten quatre
paguets de resultats que inclouen metodologia, materials i alguna eina, com la solucié
I'app mobil. No obstant aixo, no s'especifica com es convertira I'app mobil,
desenvolupada per I'alumnat i professorat d'un centre concret, en una solucié
reproduible a altres centres.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus
resultats.
El pla presentat de comunicacié i disseminacié es adequat, permet tant la comunicacié E
del projecte per a fomentar la participacio en les activitats, com el recolzament a
I'explotacid futura dels resultats. La participacio als esdeveniments proposats es
considera important, malgrat el possible efecte el COVID-19 pugui tenir en la
participacio.
Plan de comunicacién incompleto o poco detallado. Solo se indican canales de difusion y S
frecuencia o tipo de contenido. No se indica calendario, actores implicados,
segmentacion de publicos, mensajes clave de comunicacion y otros apartados que
componen un plan de comunicacién.
El pla de comunicacié contempla accions a través de canals de comunicacié més E
tradicionals, i també a través de canals de comunicacié més recents com ara les xarxes
socials. Cada accid inclou una indicacié del nimero d'accions especifiques que es duran a
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Proposta CP2020 0008

educativa i també a altres centres de Barcelona. A més de la difusio global del projecte, al
pla de treball, per a cada accio en les que s'estructura el projecte s'han previst com a
lliurables materials de comunicacié i difusid especifics que s'aniran generant durant el
desenvolupament de les accions.

Subcriteris Valor'
terme.
S'han previst materials i activitats encaminades a difondre el projecte entre la comunitat E

. 2
Puntuacions” experts:

Expert ..o, 2,8 punts
EXpert 2 ....cccooveieeiiiieeenen, 2,7 punts
EXpert 3...coviiiiiiiieeeenieieeenens 4,2 punts
EXpert4....eeeeeeeeeeeeeeneennnns 2,9 punts

Puntuacié” final criteri Impacte:

2,9

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Nazaret CUIDA: Escola
Proactiva per la Sostenibilitat i la
Innovacidé” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
La proposta inclou un pla de treball totalment coherent amb els reptes i resultats esperats. E
Les diverses fases del procés estan clarament identificades per a cada una de les accions
incloses.

Coherente con el proyecto presentado, aunque no se indica en qué momento se MB
implementaria el proyecto en el Col-legi Mare de Déu dels Angels (en la propuesta se
indicaba que primero se realizaria en el Col-legi Montserrat y después en un segundo
colegio. Punto Resumen, 1.3, 3.5, 3.5). Segun el plan propuesto, desglosado en cada una
de las actividades, la fase 3 va a continuacidn de la fase 2, pero en la actividad 2, la fase 3
comienza antes. No se indica el porqué de esta incongruencia o caso excepcional.

El pla de treball proposat és adequat pels objectius del projecte. Es valora positivament MB
que cada accid inclogui una activitat de monitoritzacié que contribuira a avaluar els
resultats del projecte. El pla de treball no considera una activitat dedicada a la gestio del
projecte.

Pla de treball estructurat per tal d'assolir els objectius i resultats del projecte. El detall de MB
les accions és molt clar i detallat. Malgrat aixo, ni al cronograma ni al detall de les accions
es mostra el fet que les accions es desenvolupin primer a una escola i després a I'altra com
s'afirma a diferents llocs de la proposta. El cronograma donaria a entendre que es
desenvolupen simultaniament. No s'ha inclos al pla de treball la gestid del projecte, tot i
que es detalla en altres apartats de la proposta.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
Si bé la proposta inclou el llistat de les hores previstes per a I'execucié de les accions, de
manera global, a les dues escoles objectiu, no s'inclou el detall dels recursos assignats a
cada fase de cada accié (hores de treball previstes). No queda suficientment demostrada
I'adequacid i la suficiéncia dels recursos proposats tenint en compte la complexitat de cada
fase i de cada accid. El pressupost establert per a la generacio dels plans de mobilitat, a les
dues escoles, i que inclou la gestié-coordinacié del projecte, sembla massa reduit per a
garantir-ne una execucié adequada i uns resultats amb alt impacte.

Las actividades se desarrollan en total concordancia con el proyecto expuesto. Ademas, se E
afiade como informacidn los entregables de cada actividad. En este apartado no figura la
excepcién o incongruencia de la actividad 2 comentada en el apartado anterior.

Els recursos requerits s'adeqiien al pla de treball proposat. E
Pressupost molt ben detallat i coherent amb el pla de treball. E

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar 'ajut.
Tenint en compte la naturalesa de les accions, el pressupost del projecte esta
suficientment desglossat, pero no s'identifiquen els contractistes externs necessaris per a
certes tasques. La proposta no inclou la motivacid per a sol-licitar I'ajut, tal com ho
requereix la convocatoria.

El presupuesto queda justificado y se detallan costes y responsables de cada una de las E
partidas. Se detalla y justifica por qué las entidades que aplican a la subvencion tienen un
coste de personal superior al 15%.

El detall del pressupost esta inclos a la proposta. Els costos assignats a personal per les E
escoles son molt conservadors.
Recursos i pressupost coherent amb el treball que es vol desenvolupar. Per als centres E

escolars la subvencid suposara un ajut extra per poder desenvolupar les accions del
projecte, ja que argumenten que el seu capital i pressupost es destina principalment a fer
front al seu funcionament operatiu.
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Subcriteris Valor'

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
Es proposa |'elaboracio d'un pla de riscos i accions de mitigacid, aixi com un informe B
mensual complet de seguiment. Els riscos identificats son dos: el COVID-19 i la falta de
participacié dels alumnes, i no s'inclouen riscos relacionats amb altres actors (comerciants,
proveidors.. ) que sén imprescindibles en algunes de les accions. Els informes mensuals de
seguiment poden donar resposta adequada a la gestié del projecte.

La estructura y procedimientos de gestidn es adecuada al proyecto. Al utilizarse la E
metodologia agile el proyecto es flexible y de adaptacidn rapida a los cambios que puedan
surgir durante su desarrollo. Respecto al plan de riesgos solo se incluyen los negativos (no
se contemplan riesgos positivos) y se describen brevemente cudl seria la respuesta a cada
uno de ellos.

Els procediments técnics i administratius que es presenten semblen adequats per la B
complexitat del projecte presentat. Es presenten una serie de riscos identificats en relacié
al context sanitari en el que ens trobem per culpa de la Covid-19, pero el pla de riscos
presentat no aporta suficient informacio.

S'indiquen els principals riscos identificats i les accions de mitigacid, incloent-hi afectacions MB
derivades de l'impacte de la Covid-19. Aixi mateix esta previst fer un pla de riscos detallat a
I'inici del projecte. Es fara servir un quadre de comandament de cada escola amb
indicadors de gestid de cada accid i els principals KPI. Respecte a la gestio, s'indica que es
fara servir metodologia Agile per modular I'execucié del projecte i s'han previst
mecanismes per compartir la documentacié i fer informes de seguiment mensual. No hi ha
cap evidencia que estigui previst realitzar reunions o videoconferéncies de seguiment a
cada iteracid Agile. Fer una reunié al principi i una altre final de les entitats participants pot
ser insuficient per fer el seguiment del projecte, tenint en compte que les accions s'inicien
a una escola i després es reprodueixen a I'altra escola participant.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competéncies i experiéncia
amb el projecte.
La informacid aportada permet validar les competencies i experiencies de les entitats. E
Tenint en compte les accions proposades, els ofertants tenen plena capacitat i
coneixements per a executar-les adientment. Altres iniciatives anteriors presenten una
bona base de treball per al present projecte.

Equipo apropiado y cualificado para ejecutar el proyecto correctamente. Se valora E
positivamente la amplia experiencia del equipo solicitante en proyectos de innovacién

social.

L'entitat que sol-licita I'ajut té experiencia en el disseny i implementacié de projectes MB

similars anteriors. El consorci en la seva totalitat té els coneixements, competencies i
experiéncies suficients per dur a terme el projecte. No s'aporten CVs de les persones claus
per a |'execucid del projecte. S'ha aportat al llarg de la proposta suficient evidencia que
corrobora que hi ha un encaix de competéncies amb els objectius del projecte.

Les dues escoles sdn innovadores. L'escola que lidera el projecte és referent en innovacid i MB
la consultora és especialista en els aspectes que es tracten al projecte. No hi ha referéncies
dels professionals que participaran en el projecte. Al llarg de la

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
La capacitat de replicacio del projecte és excel-lent, i I'impacte immediat esperat és molt MB
alt considerant la xarxa escolar de la qual les escoles integrant en sén membres. No
obstant aixo, I'impacte a les escoles de la propia ciutat de Barcelona no queda nitidament
exposat ni argumentat.

Aunque en varios apartados se enfatiza en el potencial del proyecto para ser replicable, en B
este apartado no se detalla el plan de explotacién y cudl es la dimensidn que se pretende
alcanzar (nimero de ciudades/centros/alumno) para valorar su escalabilidad.

Els resultats del projecte es volen comercialitzar a un preu assequible. El projecte hauria de MB
ser facilment replicable. En relacio a I'escalabilitat del projecte, la metodologia proposada
es podria aplicar a altres tematiques facilment. L'inica barrera existent per aquesta
escalabilitat és la sostenibilitat financera per poder fer accions comercials en cerca de
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Subcriteris Valor'
noves escoles interessades en comprar la metodologia.
L'objectiu és replicar i escalar el projecte a la xarxa internacional dels dos centres escolars S

per part del proposant.

(35 col-legis en 11 paisos) i a altres centres de Barcelona. L'empresa consultora assumeix
el rol d'explotacié dels resultats. No es detalla si es localitzaran els resultats a altres
paisos/llenglies ni la capacitat de I'empresa per oferir els seus serveis internacionalment.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
L'app proposada dins I'accié A2 es de caracter tancat per ser utilitzada només en les dues B
escoles, malgrat poder desenvolupar-la amb eines de mercat que podrien no tenir cost (en
algunes versions). Si B aquest tancament de I'app no respon a I'esperit de la convocatoria,
la restriccio d'us de les aplicacions a les escoles del projecte es justifica pel caracter
comercialitzable del resultat, i per tant, formaria part integrant dels resultats a explotar

La licencia del proyecto es privada y se estudiard hacerla semilibre a medida que avance su B
explotacion y comercializacidn. Es decir, la previsidn de adoptar modelos de licencias libres
o abiertas no se contempla y de licencias semilibres no esta definida aun.

El projecte té previst comercialitzar els resultats i no considera inicialment lliceéncies lliures. B
Pel desenvolupament de la app per mobil es preveu I'Gs de llicencia tancada o privada
inicialment, i no es descarta la possibilitat de llicencia semi-lliure

No esta previst distribuir res com programari lliure, ni generar materials amb llicencies S
obertes (p. ex.. creative commons). L'app generada no es distribuira com a programari
lliure, tot i que s'estudiara fer-la semi-lliure en el futur. També s'indica que s'estudiara si
fer semi lliures les metodologies. Aixo afecta el model de comercialitzacid de I'empresa
sol-licitant i fora bo tenir-lo especificat al moment de la proposta.

Puntuacions’ experts:
Expertl.....coooviiiiniinnnnnnnnn. 2,9 punts
Expert2 ..o, 4,1 punts
Expert 3 ..o 4,0 punts
Expert 4 ....ccccceiiniiiiiieninnn. 3,7 punts

<2 £ . . . s
Puntuacid” final criteri Implementacié:

3,9

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Nazaret CUIDA: Escola
Proactiva per la Sostenibilitat i la
Innovacid” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0008

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte preveu un impacte positiu sobre els comergos de I’entorn de les dues escoles
participants. No obstant, el grau d’impacte que es pot aconseguir no és evident, ja que
depen dels pares i la comunitat eductiva, que no son els principals destinataris de la
iniciativa. El projecte esta alineat amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacid, escalabilitat i replicabilitat és adient en quan les escolesii la
comunitat de pares i alumnes de les escoles del grup Nazaret. No obstant, no és evident el
potencial de replicabilitat real a altres escoles de Barcelona i Catalunya.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica la viabilitat operativa del projecte depenen dels plans de
desplegament i comercialitzacié a altres escoles per part de I'empresa desenvolupadora.
No obstant, no s’aporta informacié en detall suficient sobre models de negoci i estratégies
de desplegament i expansié a altres escoles.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent amb els objectius i resultats que es volen aconseguir. No
obstant, més enlla de la validacié dels impactes en el projecte a executar, no es descriuen
en detall suficient la viabilitat d’aconseguir impactes alts a curt termini en la ciutat de
Barcelona, per tant més enlla de les dues escoles involucrades en el projecte.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. La proposta no
especifica amb claredat suficient les dependéncies entre les diverses activitats, en
particular I'activacio de la iniciativa en cadascuna de les dues escoles participants. La
proposta no especifica en el detall necessari com es mesuraran tots els impactes
compromesos. Les responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els
recursos son adients.

MB

MB

MB

3,5

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0118 (Bons Habits) ha obtingut la seglient puntuacio, a partir de la
consolidaciéd de les avaluacions individuals efectuades pels experts independents
designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 2,9 4,1 2,9 3,0 3,0
IMPACTE 2,8 4,1 4,6 2,6 3,5
IMPLEMENTACIO 3,9 4,4 4,1 3,6 4,0
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,5
TOTAL 14,0

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al finangament de la convocatoria.
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B de Barcelona

Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I'avaluacid de la proposta “Bons Habits” es corresponen

amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
Se describe el problema que se quiere resolver (reduccion de ventas y pérdida de clientes
del comercio de proximidad). No se describen los objetivos del proyecto, sino los retos y
areas a las que se enfoca la propuesta. Al no indicarse los objetivos principales, tampoco
se realiza una justificacion de alineamiento con los retos de la convocatoria. Se describen
3 objetivos especificos y no se indican resultados esperados.
El projecte vol adregar-se als dos reptes de la convocatoria. Els objectius del projecte en
general estan alineats a la convocatoria, pero no es presenten suficients detalls en la
seva justificacid. Els objectius s6n ambiciosos, no s'aporta suficient descripcid concreta i
verificable dels objectius.
La proposta inclou clars i rellevants objectius. Alineats amb els reptes de la convocatoria.
No es fa detall dels resultats previstos.
El projecte esta basat en una aplicacié mobil gamificada per motivar a les consumidores a
assolir bons habits de consum, millorar el seu estil de vida, fomentar el consum de
cultura local i la utilitzacio de transport public. Aquests objectius estan lligats als reptes
als quals s'adreca la proposta. A part de I'app mobil, no s'especifiquen més resultats.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicio del repte i de la solucio.
Se indica que la metodologia que se utilizaria seria PM2. Se explica en qué consiste esta
metodologia, pero no se detalla como se implementara al proyecto. Se pretende adaptar
una solucidn ya existente (Wellnes Habits) a una nueva version con nuevas
funcionalidades adaptadas a la presente convocatoria (Bons Habits). Para llevar a cabo
esta adaptacion es necesario realizar algunas modificaciones a nivel técnico y de UX. No
se detalla la incorporacién de dinamicas participativas en la definicidn del reto y de la
solucién. Como piloto se plantea la nueva aplicacion.
La metodologia presentada per |'execucié del projecte sembla coherent. El projecte
parteix de dues Apps ja existents, una amb TRL9 i I'altra es troba en un TRL7, i vol
adaptar-les als reptes de la convocatoria. No s'aporta informacid sobre si el projecte
incorporara dinamiques participatives o multiactor en la definicid de les adaptacions que
es faran a les Apps com a part de I'execucié del projecte. La informacié sobre els pilots
requerits per validar els resultats del projecte es presenta al pla de treball (A5) tot i que
es parla de proves pero no es detalla si aquestes es faran amb usuaries i comergos, o si
les proves seran internes a nivell equip de treball de I'empresa sol-licitant.
La metodologia descrita es basa eminentment en el procés de gestid del projecte quant
al desenvolupament tecnologic de I'aplicacid. No es fa esment de metodologies de
participacié, dinamiques participatives, multi actors, ni en la definicié del repte ni de la
solucié. Pel que fa al pilot no es fa una descripcié de que i com es vol fer.
Es fara servir metodologia PM2 (que és I|'oficial de la Comissio Europea) per a la gestié del
projecte i SCRUM per a la seva execucid. Per al pilot es parteix de dues aplicacions mobils
natives ja existents que s'adaptaran per millorar I'experiencia d'usuari i fer-les més
mantenibles i escalables. L'app resultant es publicitara i posara als stores oficials, pero
no hi ha evidéncies que estigui previst realitzar un pilot guiat ni que s'incorporin
dinamiques participatives.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacio de més d’una entitat i/o
actor en el consorci.
No queda justificado el enfoque transversal de la propuesta. El proyecto se plantea con
un enfoque comercial donde se crea un contexto (en este caso a través de una
herramienta digital) transaccional entre comercios y consumidores. No se indica la
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participacion de otros actores en el consorcio.
El projecte vol comptar amb usuaries i representants dels comercos i de la ciutat, i
centres que ofereixen activitats culturals. No s'aporten detalls ni evidéncies del
compromis de comergos, que son claus per a I'exit de la promocié de la compra al
comerg local per mitja de descomptes i altres incentius; ni tampoc dels centres que
ofereixen activitats culturals.

La proposta fa un plantejament general del seu enfoc transversal. La proposta inclou
referencies generals a tipus d'organitzacions amb queé es vol comptar, sense concretar-
les. La proposta no fa referencia a cap consorci, ni es fa mencié concreta, detallada, de
cap altra entitat participant.

S'indica que és indispensable la participacié de comergos i consumidores aixi com molt
recomanable i necessaria la participacié d’ajuntaments i associacions de comergos per
donar un major impuls a l'aplicacié. No obstant aix0, no s'indica com es fomentara
aquesta participacio.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
Se describe el equipo de trabajo de la entidad que aspira a la subvencion, perfiles
especializados en el desarrollo técnico de soluciones digitales. No se indica que existan
perfiles de otras disciplinas ni del campo de las humanidades o la participacion
ciudadana. No se describe el planteamiento multidisciplinar de la propuesta.

El projecte compta amb un equip multidisciplinar especialitzat en la tecnologia requerida
pel projecte. El projecte aporta una perspectiva multidisciplinar limitada a la solucié
tecnologica proposada.

La proposta inclou un equip de treball multidisciplinar de caracter técnic, necessari per al
desenvolupament de I'aplicacié. No es fa esment de perfils complementaris relacionats
amb el proposit de |'aplicacid: persones consumidores i establiments comercials.

L'equip de treball incorpora diferents perfils de treball teécnic necessaris per al
desenvolupament d'una App. No s'especifica si es col-laborara amb expertes en
comportament, benestar, comerg, medi ambient o algun altre ambit especific lligat a la
tematica de la proposta.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
El proyecto se plantea como una aplicacion enfocada a la gamificacion, por lo que
Unicamente se describen aspectos técnicos relacionados con esta. Se describe como sera
la mecanica de la aplicacién y como se incentivaran los habitos saludables a través de la
gamificacion.
Para que la solucidn sea efectiva, el proyecto tiene que contar con la colaboracion actica
de otras entidades (asociaciones de comerciantes, comercios, puntos de reciclaje, etc)
pero no se describe cdmo se conseguird esta participacion, por lo que no se puede
evidenciar su adhesion al proyecto. No se indican otras soluciones existentes en el
mercado y cuales serian los elementos diferenciadores de la propuesta. Se justifica el

La solucio tecnologica proposada compta amb una solida maduresa, el projecte parteix
de dos Apps existents (TRL9) i una segona App en fase de prototipatge (TRL7). El projecte
necessitara comptar amb la participacio dels comergos que oferiran descomptes o altres
incentius per promoure la visita de les usuaries; i també amb la participacio dels centres
que ofereixen activitats culturals. No s'aporta suficient informacié per valorar si el
projecte ja compta amb el compromis de participacié de comercos locals, o d'altres
entitats/associacions que puguin representar-los.
La proposta detalla de manera clara i correcta la solucio tecnica proposada. La proposta
no conté referéncies concretes a entitats usuaries representatives que confirmin la
validesa de la solucié. Les referéncies a entitats son generalistes.
La solucio proposada com a base ja es troba en una fase avancada. Queda pendent
desenvolupar i implementar les noves funcionalitats. S'apunta la necessitat de col-laborar
amb altres entitats i el tipus d'entitat, pero no s'especifiquen exemples concrets ni hi ha
evidencia de I'adhesio d'alguna d'elles al projecte. Tampoc hi ha cap tasca que involucri a
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les persones o entitats usuaries (p. ex. Comergos o ciutadanes) en el disseny de la

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
El proyecto esta alineado con los retos y dreas de la presente convocatoria, mas E
concretamente con la mejora de la sostenibilidad y la resiliencia urbana y el impulso de la
economia local, afectando directamente a las areas de habitos y modelos de consumo'y
descarbonizacidn urbana, asi como al drea de comercio de proximidad. Se indica que
también estd alineado con el area de cultura e industrias creativas pero que queda
suficientemente justificado.
Els resultats esperats de les accions proposades en el projecte tenen potencial per MB
respondre a la majoria dels reptes identificats de la convocatoria. El projecte vol
contribuir als 2 reptes inclosos a la convocatoria, i a 4 de les arees llistades. La justificacio
presentada és adequada i presenta |'alineacié amb els reptes; perdo manca informacid
especifica sobre com potencialment es vol respondre als reptes de la ciutat de Barcelona,
ja que no s'aporten evidéncies/detalls sobre com es treballaran amb alguns barris i/o
comergos especifics.

també a I'area de comerg i a altres arees.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
Se indica el potencial de inclusidn que tiene el proyecto principalmente en el grupo MB
poblacional que puede sufrir discriminacidn por razén de origen. La publicidad también
seria inclusiva en términos de edad, género, clase social y origen. Se trata de una
soluciéon basada en una herramienta digital pero no se indica como se hara llegar a
sectores de poblacion con menos capacidades o herramientas digitales (brecha digital).
El projecte presenta una potencial inclusié centrada en els comergos locals que estan MB
regentats per col-lectius que pateixen discriminacié per raons d’origen. Aquesta inclusio
esta potencialment limitada a un sol col-lectiu; reduint aixi el seu impacte potencial. El
retorn social pot venir en forma de la potencial conscienciacié centrada en la millora dels
habits de consum, la promocié de I'Us del transport public.

comergos. S'argumenta que permetra impulsar una xarxa de comerg local més diversa i
amb major reforgament social.

El contingut de la proposta s'alinea clarament amb els reptes urbans plantejats a la E
convocatoria.
La proposta s'adreca especialment a I'area d'habits de vida i de consum, amb incidéncia B

El projecte proposat descriu de manera clara i coherent el potencial d’inclusié i de retorn E
social a certs col-lectius i Us de certs criteris.
La proposta vetllara per tal que se segueixin criteris d'equitat en la publicitat dels B
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacid de la proposta “Bons Habits” es corresponen
amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
Se indica la influencia que puede tener el proyecto para impulsar la economia local de los S

barrios y un cambio social mas concienciado, algo ya indicado con anterioridad. De forma
explicita se indican tres impactos. Uno de ellos relacionado con el “consumo de cultura”
que no queda suficientemente justificado.

Els impactes potencials que es presenten estan alineats amb els objectius i resultats MB
esperats del projecte i els reptes de la convocatoria. No s'aporten suficients detalls sobre
la justificacié dels impactes potencials presentats. No hi ha evidéencia de compromisos
establerts amb comercos i/o centres culturals a Barcelona, necessaris per assolir els
impactes potencials esperats.

La proposta presenta de manera creible i ben argumentada els impactes potencials i els E
justifica qualitativament.
S'inclou una definiciéo molt general dels impactes potencials. No s'especifiquen com a S

impactes potencials la millora de la salut, benestar i estil de vida de les usuaries o altres
tipus d'impactes relacionats als reptes als quals s'adreca la proposta.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.

Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
No se describe a qué objetivo potencial hacen referencia los indicadores. Los datos que
se plantean no indican a qué objetivo se refieren. No se exponen indicadores que midan
el impacto mas vinculado con el objetivo de la presente convocatoria y poder valorar qué
se ha conseguido como consecuencia del desarrollo de esta propuesta. No se especifica
la existencia de datos de contraste que permitan evaluar el desarrollo del proyecto. Solo
se plantea una prevision u objetivos (no se indica a qué corresponde) de datos generados
por el propio proyecto, por lo que no se podria realizar una valoracion en referencia de la
dimensién del impacto si no hay datos disponibles.
En general, els indicadors presentats sén adequats pels impactes potencials esperats. MB
Pero en alguns casos no es proveeixen suficients detalls sobre els indicadors que haurien
d'ajudar a mesurar alguns dels impactes esperats, com ara: tenir cura del medi ambient,
reduir la petjada de carboni.
La proposta inclou el detall ampli d'indicadors en quantitat i qualitat i el procediment de E
verificacié. També inclou les fonts de dades per a mesurar-los.
Es proposen 12 KPIS mesurats a través de Google Analytics (9), MixPanel (1) i les I
plataformes de descarrega de I'app (2). No hi ha KPIs que permetin mesurar el canvi
d'habits d'alguns dels impactes potencials assenyalats a la proposta.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn

social positiu.
Los impactos que se plantean estan relacionados con los dos retos de la convocatoria, S
concretamente con el drea de comercio de proximidad y con el drea de vivienda y barrio.
Com a impacte potencial es proposa la promocié de conscienciacid, que indirectament B

pretén reforcar el teixit social i cultural; a nivell individual. Aquest impacte addicional es
considera associat als reptes urbans de la convocatoria

La proposta inclou la relacio clara i coherent d'impactes addicionals no associats als dos E
reptes urbans i que tenen un retorn social positiu.
S'apunten com a impactes addicionals generar una xarxa de comerg local potent o S

generar xarxes veinals, pero aquest objectiu de generar xarxa no es veu clarament
reflectit a la proposta.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
No se describen el potencial de explotacion de los resultados del proyecto. La MB
sostenibilidad econdmica del proyecto una vez finalice la fase subvencionada esta
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condicionada a plan de negocio planteado, que requiere de la consecucion de
determinados objetivos comerciales.

Se describe brevemente el plan de negocio (costes y prevision de ingresos) para que el
proyecto sea sostenible.

El projecte identifica dos targets d'usuaris: els comergos i centres que ofereixen cultura, i
les usuaries. El model de negoci proposat es centra en els primers (B2B) amb un model
freemium amb possibilitat a fer un upgrade a premium per un baix cost mensual que
inclouria serveis de promocié personalitzats. Les usuaries (B2C) no esta previst que
paguin per I'Us de les Apps. A canvi, s'entén que farien una cessio de les seves dades a
I'empresa; qui les podria oferir com a servei a tercers. No queda clar si aquest servei
tindria un cost associat. Es presenten els costos anuals previstos més enlla del projecte i
s'identifica el punt d'equilibri per arribar a la sostenibilitat. El pla d'explotacio és
coherent amb els resultats del projecte i el potencial d'explotacio.

El contingut de la proposta presenta de manera solida i exhaustiva el potencial
d'explotacié. Inclou model i pla de negoci i els concreta. S'argumenta de manera creible
la sostenibilitat economica.

Es considera que els comercgos podrien estar interessats a pagar un preu raonable i
sostenible per mantenir la visibilitat, seguint un model fremium. L'aplicacio sera gratuita
per al public en general. També s'apunta la possibilitat d'explotar les dades de I'activitat
de les usuaries. Amb aquest model d'explotacié s'estima que podran cobrir les despeses
del projecte, assegurant la seva sostenibilitat. Aquesta estimacid parteix de la base que,
un cop finalitzat el projecte, només es destinaran 64 hores mensuals a marqueting i
comunicacid. No s'han previst despeses de manteniment de I'aplicacié desenvolupada ni
a la generacid i dinamitzacié de continguts.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus
resultats.

Los objetivos del plan de comunicacion son apropiados a la propuesta. Se realiza una
descripcion general de la estrategia de comunicacion dirigida a dos tipos de targets y con
objetivos diferentes. Se detalla un plan de accidn para cada una de las estrategias (B2B y
B2C).

El pla de comunicacid i disseminacié dels resultats del projecte presenta les accions
previstes pels dos targets del projecte B2B i B2C. Es contemplen accions a través de
canals de comunicacié més tradicionals, pero sobretot a través de les xarxes socials.

La proposta defensa de manera coherent, amplia i segura els procediments disseminacio.

Pel que fa als procediments de comunicacid es centra amb els relacionats amb les
persones usuaries: comergos i persones consumidores. La proposta no descriu de
manera acurada la proposta de comunicacid interna, de I'equip de treball.

Accions de comunicacié molt apropiades pel tipus de projecte i que treuen el maxim
profit de les oportunitats del marqueting digital. Molt bona planificacié de I'activitat de
difusid.
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Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I’avaluacié de la proposta “Bons Habits” es corresponen

amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El plan de trabajo esta en concordancia con la propuesta. Se plantea todo el desarrollo del
proyecto, incluida la fase de comercializacion en solo 6 meses. De ese periodo solo los dos
ultimos meses estan dedicados a la captacion de usuarios (consumidores), algo que pone
en duda la consecucion de los objetivos marcados. En las actividades de comunicacién no
se han indicado las labores de comunicacion B2C que se detallaban en el punto 2.5.
El pla de treball proposat és coherent amb els objectius del projecte i els resultats
esperats.
El pla de treball és coherent, de qualitat i valid per assolir els objectius del projecte. Inclou
una planificacié acurada i un grafic tipus Gantt.
El projecte dura set mesos i finalitza amb el desplegament de I'App. El pla de treball és
perfectament valid per a un projecte de desenvolupament d'una app, pero deixa de banda
la possibilitat de fer un pilot com es demana a la convocatoria o que participin els usuaris
en el disseny de la solucid. No hi ha un pilot guiat que permeti seleccionar els usuaris, crear
reptes inicials i avaluar adientment els impactes. Tot i que hi ha una activitat orientada a
fer les proves de I'App, les proves de les funcionalitats de comerg es podran realitzar
només durant el darrer més.

Coheréncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
La informacidn esta suficientemente detallada. El nimero de recursos en horas de la
actividad de “A6. MARKETING B2B i MARKETING B2C” se considera escasa teniendo en
cuenta los objetivos del proyecto y la importancia de las fases de captacion tanto B2B
como B2C.

Es sol-liciten 2555 hores, I'equivalent a uns 15 Mesos-Persona per desenvolupar el projecte
presentat al llarg de sis mesos. Més del 50% de la dedicacié del projecte esta assignada a
I'activitat A4 Apps, amb 1386 hores, I'activitat on es desenvolupara la solucid técnica del
projecte. Tenint en compte que el projecte parteix de dues Apps ja existents, els recursos
requerits sol-licitats semblen elevats.

Existeix una coheréncia excel-lent entre el pressupost i els recursos assignats. Hi ha una
optima relacié entre la carrega horaria prevista i el pressupost proposat.

El pressupost i recursos assignats sén coherents amb el pla de treball presentat, on
s'inverteix molt esfor¢ en el desenvolupament de I'app.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
Se justifica el caracter incentivador de la ayuda solicitada. Respecto a la justificacion de
recursos se indican el numero de horas de desempefio a cada actividad de cada uno de los
miembros del equipo. En cuanto al presupuesto, el importe de costes de personal es el
mayor al 90% del coste total del presupuesto. Es decir, el equipo de Basetis realizard todo
el trabajo y no habrd contrataciones externas ni costes indirectos.

El pressupost consta primordialment de costos de personal de I'empresa sol-licitant. La
partida de personal consisteix amb més del 90% del pressupost sol-licitat. El cost hora de
mitjana de personal presentat és de 36€ per hora, encaixa dins dels salaris del sector
tecnologic. La partida assignada a campanyes digitals de publicitat i marqueting és de
8000€, una quantitat significant on no s'aporta gaire informacio detallada.

La proposta inclou de manera ben argumentada la motivaciod per sol-licitar I'ajut, i també
I'assignacio de I'ajut als recursos i costos elegibles. En relacio al resultat previst que indica
la proposta, no es percep una adequada justificacié del pressupost.

El projecte requereix molts recursos per al desenvolupament de |'app, tot i que es parteix
d'una existent. S'indica que la subvencid és necessaria per cobrir el cost de
desenvolupament.
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Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
Se indica cémo se realizara la gestion del proyecto, basado en un modelo de gestidon con B
una figura que coordine al equipo y realice la direccién del proyecto. No se incluye un plan
de gestion de riesgos propiamente. Se ofrece informacion tedrica pero no se concreta.

Es presenta la metodologia de gestio del projecte i les tasques a realitzar. L'estructurai els E
processos sén adequats per la complexitat del projecte. S'inclou una explicacié dels
procediments que es faran servir per a la gestio de riscos. No s'inclou informacio sobre
algun risc identificat.

La proposta fa un detall ampli, coherent i valid dels procediments técnics i administratius. E
Incloent la gestid de riscos, i els procediments de gestid, mitigacié i estimacio préevia.
Especificacié de la metodologia de gestio, de qui sera la persona que realitzara les funcions MB

de cap de projecte. També s'inclou una descripcié de les activitats que es realitzaran
respecte a la gestioé de riscos. Aixd mateix, s'inclou una primera relacié de riscos potencials,
que serien aplicables a qualsevol projecte de desenvolupament. No s'han inclos riscos i
mesures de contingéncia més especifics per al projecte concret.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competéncies i experiéncia
amb el projecte.

Equipo apropiado y cualificado para ejecutar el proyecto correctamente. Se valora E
positivamente la amplia experiencia del equipo solicitante en proyectos de transformacion

social.

L'empresa sol-licitant compta amb |'experiéncia necessaria que requereix el projecte. E

Tenen experiencia en liderar projectes similars. S'aporta informacio de les persones claus
que participaran al projecte, que confirma que el projecte compta amb les qualificacions
professionals i competéncies requerides per a I'execucié del projecte proposat.

La proposta inclou una descripcié amplia i adequada en relacid a les persones i I'entitat E
sol-licitant. L'equip de treball i els seus rols i responsabilitats. L'equip compleix amb els
requeriments, competencies i experiéncia necessaries.

Equip de dones qualificades amb competéncies adients a les activitats que es E
desenvoluparan al projecte.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
Se pone de manifiesto el potencial del proyecto para ser replicable y poder escalarlo a B
nivel técnico. En este apartado no se detalla el plan de explotacidn ni cuadl es la dimensidn
que se pretende alcanzar (nimero de ciudades/paises/limite de comercios, etc) para
valorar su escalabilidad.

La solucid es pot escalar a nivell catala, nacional i internacionalment, sempre que hi hagi MB
un interes per part dels stakeholders del B2B compromesa en la utilitzacio de la solucié per
arribar al seu client de proximitat. L'empresa sol-licitant ja ha considerat la infraestructura
tecnologica necessaria per I'escalabilitat del projecte, per la qual cosa potencialment
hauria de ser factible. El tema de replicabilitat hauria de ser per I'empresa o a través d'un
acord amb tercers, ja que el codi de la solucid és propietari. No s'aporten suficients detalls
dels plans d'escalabilitat.

La proposta descriu ampliament el potencial de replica i I'escalabilitat de resultats. La MB
descripcio és adequada i creible. Manca la definicié del pla d'explotacio.
Solucié completament replicable i escalable. E

Previsid de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.

Actualmente no hay previsidon de adoptar modelos de licencia libre o metodologias B
abiertas, pero no se descarta si el desarrollo del producto asi lo requiere.
El sol-licitant indica que sempre que sigui possible, desenvolupara el seu software fent S

servir eines i llibreries de software lliure. Donat que els resultats del projecte seran de
I'empresa sol-licitant, subjectes a codi propietari, en principi es descarta I'Us de lliceéncies
lliures o semi-lliures.

La proposta indica que la part principal del desenvolupament es realitza en un software S
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Subcriteris

1
Valor

propietat de I'empresa que presenta la sol-licitud. El contingut de la proposta indica que
sempre i quan sigui possible s'usaran eines i llibreries de software lliure.

L'App i el servei generat per a donar-li suport seran propietaris. El servei es podra oferir B
com Software as a Service. Es fara servir programari lliure per al desenvolupament del

projecte.
Puntuacions’ experts:
Expert1...ccociiiiiiiiiiieninne 3,9 punts
Expert 2 ...ccooviiiiiiecinen, 4,4 punts
Expert3 ..., 4,1 punts
Expert4......ccceeveviiinnnnnnnn. 3,6 punts

.« s2 r . . .z
Puntuacid” final criteri Implementacio:

4,0

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I’avaluacié de la proposta “Bons Habits” es corresponen
amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte presenta un potencial d’impacte sobre el comerg a partir d’una gamificacié MB
orientada a potenciar la compra en comergos de proximitat. No obstant, els impactes
estan subjectes a que la ciutadania decideixi instal-lar-se una nova app, sense que sigui
evident el recolzament a través d’accions en el territori. El projecte esta alineat amb els
reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié es suporta de forma adient a través de la col-laboracié amb MB
associacions de petits comergos i amb campanyes marqueting B2B. L’escalabilitat és
adient, tot i que condicionada a I'adopcio de I'app per part de la ciutadania. No obstant, la
proposta aporta detalls insuficients sobre el potencial de replicabilitat i les estratégies per
a aconseguir-la.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa son adients per a la fase subvencionada MB
del projecte, plantejant-se la incorporacié d’ingressos derivats de serveis Premium per a la
sostenibilitat posterior. No obstant, la proposta no descriu de forma convincent com el
portafolis de serveis (Freemium i Premium) conviuran amb la resta d’instruments de
fidelitzacié utilitzats pels petits comergos, alguns d’ells també basats en Apps mobils.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio tecnologica plantejada és coherent per aconseguir els objectius i resultats del B
projecte. No obstant, es dedica una atencid insuficient als processos de co-disseny amb els
usuaris, incloent-hi la seva involucracié en la validacié (que es fara per recursos interns de
I’'empresa proponent). Per una altra banda, no és evident com és decidira quins haurien de
ser els “bons habits” o quins comergos es poden incloure.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. El procés de MB
disseny i la metodologia de validacié (interna) no contemplen de forma com s’involucra la
ciutadania. Les responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els
recursos son adients.

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

3,5

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0087 (Teixit digestiu urba - Xarxa Social Prosumidora) ha
obtingut la seglient puntuacid, a partir de la consolidacié de les avaluacions individuals
efectuades pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 4,0 3,7 2,5 4,4 3,9
IMPACTE 4,2 4,0 2,8 2,5 3,4
IMPLEMENTACIO 3,8 3,5 2,9 2,0 3,2
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,4

TOTAL 13,9

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacid de la proposta “Teixit digestiu urba - Xarxa
Social Prosumidora” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
El projecte té una formulacié interessant i els objectius que es fixa sén manifestament MB

rellevants des del punt de vista de la convocatoria. L'extensid i solidesa argumental de la
proposta i els seus objectius es difuminin en relacio a la definicié dels resultats concrets.
El projecte es planteja com una proposta molt ambiciosa pero amb certes ambigiiitats i
confusié inicial amb el que seria I'oferiment d’una carta de serveis d’'una empresa
concreta.

L'objectiu general del projecte és clar, i rellevant per a la convocatoria. A I'hora de B
determinar objectius especifics dels que se'n puguin derivar les accions a executar hi
manca concrecié o determinacio d'on es posara el focus (es mencionen varis productes o
serveis a desenvolupar), i la proposta es mostra més difusa. La proposta ja especifica que
és modular i escalable, pero dins el marc temporal del projecte no queda clar quin sera el
resultat final.

Els objectius a resoldre es presenten de manera difusa i els resultats esperats del
projecte no son clarament identificats. En conseqiiéncia, no es pot valorar el seu
alineament amb els reptes i arees de la convocatoria.

El projecte exposa els seus objectius i resultats d'una manera poc entenedora i concreta. S
S'esta donant una descripcié molt aspiracional perd que no compta amb la concrecié
necessaria per a comprendre els objectius i resultats reals que es derivaran de I'aplicacio
del projecte. Aquesta manca de claredat provoca que es puntui amb un "suficient"
donant el subcriteri per aprovat.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicio del repte i de la solucio.
L’esperit poliedric de la proposta ve reforgat per les accions participatives i el seu format MB
definitivament multiactor. La metodologia proposada és solida i aborda aspectes
diversos en el procés circular de recollida, tractament i reutilitzacié dels residus. Si bé la
metodologia és innovadora i complerta, I'ambit especific d’accid i les accions pilot
concretes no estan suficientment determinades en aquest apartat de la memoria.
La proposta comenta varies linies de treball en forma de serveis, i la metodologia es B
determina a partir de la generacio de xarxa, i es menciona la interaccié amb altres agents
(mercats) o veins. Perd no queda clar com es materialitzara, ni s'especifica o es concreta
la interaccié amb els veins. No queda clar que la proposta tingui I'enfocament
participatiu des de la definicid del repte (poc concret) i la solucié.
El concepte i la metodologia d’execucié estan descrits confusament, barrejant-se entre S
ells. La incorporacio de dinamiques participatives i multiactor estan descrites
correctament. Els pilots demostradors requerits estan plantejats correctament.
La metodologia proposada manca d'un major detall que expliqui, més fidelment, com S
s'aplicara el projecte. El llistat d'activitats per mitja de les quals s'iniciara el tractament
dels residus organics no detalla, per exemple, el control de qualitat per evitar impurs i
garantir un compost apte per a ser emprat com adob. Aquesta falta de concrecié
respecte la metodologia porta a considerar el subcriteri solventat perd amb la puntuacié
més baixa.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo
actor en el consorci.
El projecte té una concepciéo marcadament transversal, i malgrat que el projecte vingui MB
formulat per part d’una entitat Unica i un equip relativament reduit, es valora
favorablement que aquesta s’eixampli a través d’ una xarxa de col-laboracions
estrategicament seleccionades, amb altres col-lectius i iniciatives amb qui es
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Subcriteris Valor'
comparteixen practiques innovadores en el camp.
La proposta la fa una Unica entitat, que és qui fa la proposta d'opcions de productes i B

serveis. Tot i aix0, s'anomenen altres actors que potencialment poden col-laborar o ja hi
han col-laborat. El compromis de col-laboracié no és clar, pero es considera creible. Es
troba a faltar la component tecnologica (prevista com a col-laboracié externa)ila
participacio d'entitats de veins.

L’enfocament transversal de la proposta esta justificat basicament a partir de les entitats
col-laboradores i la seva indole diversa, cosa que no es considera una justificacié prou
completa. El consorci esta format Unicament per una sola entitat.

El projecte té un enfocament transversal que compta amb la participacié d'un notable E
volum d'actors implicats, d'una o altra manera en la produccié i reutilitzacié dels residus
organics.

Perspectiva multidisciplinari tant de I’equip de treball com del planejament del projecte.
Com ja s’ha comentat en I'apartat anterior, el plantejament del projecte sorgeix d’'una E
perspectiva multidisciplinar integrada amb incidéncia de factors molt diferents en relacié
a la gestio dels residus i I'economia circular. A més de |'aproximacié més tecnologica que
requereix el projecte, les dimensions socials i participatives sén importants, aixi com la
creaci6 d’eines digitals (app) que permetin una interaccio eficag.

La proposta és forta en la definicio del concepte de xarxa o gestid organica de I'espai B
public. A nivell logistic o operatiu també es considera que I'equip de treball té
experiéncia i capacitat. Amb tot, amb només una entitat i 3 persones proposades per
col-laborar no queda clar que es pugui atendre a I'abast del projecte de la forma
transversal amb qué esta enfocada. Gran part del projecte esta basat en la col-laboracid
d'entitats, suport administratiu o col-laboracions contractades. Una alta dependéncia de
tercers pot suposar un risc.

L’equip de treball és multidisciplinari. En canvi, la perspectiva multidisciplinaria del S
projecte no esta prou clarament raonada. Se centra més, agafant paraules textuals del
projecte, en el seu caracter polifacetic, que no pas en la seva indole multidisciplinaria.
La proposta té un enfocament multidisciplinar i I'equip impulsor del projecte aixi ho E
demostra.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
La proposta es formula conjuntament amb la definicié d’una solucioé tecnologica E
especifica — uns moduls de “vermicompostatge” auto fabricats —que fa possible la
conversio dels residus organics en compost. Aquesta tecnologia esta ja en fase
d’experimentacid en un espai de la ciutat i segons la memoria, els resultats del seu
funcionament sén satisfactoris, quiestié que fa madura la proposta. L’adhesio de les
entitats usuaries es justifica també a través d’aquesta primera experiéncia, on s’ha assolit
I’equilibri entre I'aportacio de residus i la capacitat de “digestio”.
La proposta tecnologicament esta perfectament madura i ja implementada en algun pilot B
a la ciutat a nivell del compostador, i el desenvolupament de la app amb la qué es podria
dinamitzar I'activitat gamificant-la també és habitual en altres sectors.
El que no queda tant clar és la cooperacio necessaria d'un elevat nombre d'usuaris que
faci tenir la massa critica per iniciar el creixement que ha de donar sentit a la proposta.
La solucio tecnica esta explicada correctament, aixi com els seus elements diferencials. B
Per contra, no esta prou justificat el nivell de maduresa tecnologica dels moduls de
fabricacio propia, i el nivell TRL 3 de la xarxa de software es considera excessivament
immadur. L’adhesié d’entitats usuaries és satisfactoria.
La solucid que es proposa disposa d'una maduresa técnica i operacional suficient i E
manifesta disposar d'una xarxa de persones i entitats usuaries que confirmen la seva
capacitat per a ser viable.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
La memoria justifica abastament i de manera convincent les dimensions del projecte, que E
respon als reptes plantejats a la convocatoria, i més especificament en relacié a la millora
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Proposta CP2020 0087

Subcriteris

1
Valor

O bithabitat

del model i habits de consum; a I'area de descarbonitzacié amb resultats quantificables i
també a I'area d’habitatge i barri dins del repte urba de millorar la sostenibilitat i la
resiliéncia urbana.

La proposta té un enfocament holistic que encaixa perfectament a la proposta.

La proposta esta alineada amb un repte urba i tres arees d’aquest repte, de manera
justificada.

El projecte té una capacitat per a respondre al repte de millora de la sostenibilitat i la
resiliencia urbana.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.

El disseny de la proposta inclou diversos aspectes inclusius i que poden generar un retorn
social rellevant. No obstant aixo, la justificacié d’aquest apartat no n’aconsegueix detallar
amb claredat les especificitats des del punt de vista de la proposta.

El potencial és molt elevat per l'impacte en la nova forma d'entendre produccié i consum
d'aliments de baix impacte, que ha de proveir aliments a menor cost ambiental. A nivell
d'inclusié la proposta pot representar la generacio de llocs de treball de baixa qualificacio
que permetria programes d'inclusié de col-lectius menys afavorits.

El potencial d’inclusié i retorn social de la proposta esta enunciat pero no justificat. La
perspectiva interseccional no esta prou justificada en la proposta.

Les diferents relacions i interaccions que s'esdevindran al voltant del projecte poden
representar un enfortiment de les xarxes veinals i contribuir positivament, per tant, al
retorn social de la proposta.

MB

. 2
Puntuacions” experts:

Expert L., 4,0 punts

3,9

Expert2 ..o 3,7 punts

.2 . . \ .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Teixit digestiu urba - Xarxa
Social Prosumidora” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
L'impacte del conjunt de les accions relacionades amb el projecte resulten rellevants per E

la seva incidencia sobre aspectes diferents de les bases de la convocatoria. Ampliar la
consciéncia sobre la necessitat d’uns canvis de model de consum i gestio de residus és
una qliestié fonamental sobre el qual el projecte té un elevat potencial per incidir.

Els impactes previstos serien rellevants pels reptes als que s'adrecen, si es poden complir B
amb tots. El fer una proposta tan amplia fa que la incertesa en I'abast i profunditat no
sigui clara.

Els impactes potencials del projecte no estan descrits de forma prou complerta en relacio
als reptes als quals s’adrecen. D’altra banda, es detecta un error substancial en I'Unic
indicador quantitatiu indicat.

Els impactes que descriuen el projecte son rellevants pel que fa a donar resposta al repte E
que proposa la convocatoria.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Es defineixen amb precisié un total de 16 indicadors que fan referencia a tres espais E
d’observacié complementaris: comunitat, produccid i qualitat humana. Es valora
positivament, per una banda, la diversitat d’aspectes que es prenen en consideracio. Per
Ialtra, la concrecié d’objectius de mesura que mostren un compromis amb els resultats
que lamentablement no és explicitat en altres apartats de la proposta.
La proposta d'indicadors esta molt ben enfocada. Agrupada per eixos de treball, la E
majoria d'indicadors sén qualitatius i amb valors objectius que permetin determinar
I'avang de la proposta.

La proposta inclou 16 indicadors, alguns d’ells desdoblats, cosa que es valora molt E
positivament. Les dades de contrast i els objectius mesurables plantejats estan treballats

en detall.

Els indicadors de verificacié proposats son els adients per a la mesura dels impactes que E

es descriuen.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
Es valora positivament la breu descripcio dels quatre aspectes complementaris entre si E
que poden considerar-se com a “altres impactes” de la proposta. Tots ells contribueixen
a reforgar la dimensio social del projecte, des de I'apoderament personal fins a la
generacio de xarxes de solidaritat que volen estar associades a la iniciativa.
Se n'anomenen varis que es consideren correctes. Amb tot, no es considera que hi hagi B
una relacié directa amb la proposta, siné amb I'ecosistema dels horts urbans al qual la
proposta donaria servei.
Els impactes addicionals del projecte estan descrits molt breument, sense una explicacio B
prou clara en relacid als objectius del projecte.
Els impactes descrits com a addicionals podrien formar part dels impactes referits a I'area I
d'habitatge i barri, ja que es basen en la sensibilitzacid i I'enfortiment de la pertinencga. El
subcriteri es valora com a insuficient donat que no s'aporten impactes addicionals no
associats als reptes urbans.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracié de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
La proposta té un clar potencial d’explotacié malgrat que manca una definicié més clara B
de les propies “xarxes”, una qlestié que no ajuda a determinar amb més precisio el
potencial d’explotacidé: quina és la dimensié adequada de cadascuna de les xarxes, hi ha
un topall que en limiti dimensions maximes i/o minimes? Poden inter-connectar-se? Han
de tenir una dimensid fixa o el conjunt d’usuaris que la integren ha de ser variable? La
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Subcriteris

1
Valor

resultats.

proposta justifica la seva sostenibilitat economica a través d’unes dades que no es
consideren suficientment robustes.
La proposta esta basada principalment en la col-laboracié i el creixement organic B
d'entitats socials o gestors d'espais urbans (horts) o activitats de mercat local, sovint
gestionats voluntariament. Aquest enfocament dificulta I'explotacioé dels resultats, ja que
no queda clar que es pugui passar de la col-laboracié a I'intercanvi de serveis o
productes, i la monetaritzacio dels mateixos. Amb tot, la proposta enfoca el resultat a
(...), que pot resultar interessant en fases posteriors d'alta produccid.

S’enuncia un pla de negoci, que tanmateix no esta justificat de forma prou satisfactoria.
Aixi mateix, el potencial d’explotacié dels resultats no esta explicat de forma clara, i se
centra en |'existencia de molts municipis a Espanya eventualment interessats.

El projecte considera com a via de monetaritzacio la venda del compost resultant. Aquest S
fet provocaria ja que es consideri que el projecte té suficient capacitat per ser
autosuficient econdmicament.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

obstant detalla algunes accions que, donat el context actual, dificilment es podran
realitzar (xerrades, caminades,...) i no es detallen altres opcions per si aquestes no es
poden desenvolupar.

El pla de comunicacio esta definit amb molta precisio i es valora molt positivament la E
definicié exhaustiva d’un considerable nombre d’accions determinades en relacié a
diferents plataformes i centrades a arribar a usuaris també diferenciats. El pla arriba a un
grau de concrecid elevat amb la perioditzacidé de cadascuna de les accions durant el
desenvolupament de la proposta.

La proposta plantejada és molt completa, els costos per fer-la baixa i I'equip té capacitat i E
coneixement per implementar-la.

La proposta inclou diverses activitats de comunicacio i disseminacié, amb un cronograma E
d’implantacié al llarg de 12 mesos.

El pla de comunicacid previst s'ajusta a les caracteristiques i necessitats del projecte. No S

. 2
Puntuacions® experts:

Expert L..oiiiiiiiiiiiiiiiieeeenens 4,2 punts
EXpert 2 ....vvveeeieeeienenennnnnns 4,0 punts
Expert 3...coovviiiiiiiiiiieiiienennnns 2,8 punts
EXpert4....ieeeeeeeieinieienennns 2,5 punts

Puntuacié’ final criteri Impacte:

3,4

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Teixit digestiu urba - Xarxa
Social Prosumidora” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
A grans trets, el pla de treball és coherent amb els objectius previstos i concreta de fet MB

alguns resultats que no han estat definits prou clarament amb antelacid. Es valora molt
positivament el grau de definicié de cadascuna de les fases, en les quals s’integren tasques
de naturalesa complementaria, que sén una bona il-lustracié de I'ampli espectre de la
proposta que desenvolupa simultaniament accions pel creixement de la xarxa (més horts,
més punts de recollida, més usuaris...) amb tasques de tecnificacid i disseminacio de la
proposta per la retroalimentacio del seu funcionament.

La proposta esta molt ben estructurada amb activitats, tasques i fites a aconseguir. El MB
cronograma és coherent i les dedicacions proposades es consideren adequades per a les
tasques previstes. Es troba a faltar el desenvolupament de passos per aconseguir fites que
poden tenir barreres dificils de superar en pocs mesos (autoritzacié de nodes i instal-lacié
d'equipaments o organitzacié de processos participatius, per exemple).

Es presenta un ampli pla de treball, que tanmateix costa de relacionar amb objectius i S
resultats.
El pla de treball proposat inclou accions sense acreditar la intencio de sol-licitar permisos o I
adoptar els requeriments administratius necessaris ("Campafia de abonado de verde
publico", per exemple).

Cohereéncia del pressupost irecursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
El pressupost és coherent amb el pla de treball. Existeix una bona ponderacid entre els E
costos de personal (propi i subcontractacio) i els costos directes. En un cas i altre es valora
molt positivament I’exhaustivitat del detall que permet comprovar la raonabilitat de
cadascuna de les partides.

La proposta té un pressupost coherent i molt ben detallat per a les tasques tecniques a B
realitzar per tercers i material i altres despeses necessaries per al projecte en les
instal-lacions dels nodes, les operatives logistiques i despeses de comunicacié. Pero no hi
ha pressupost per a tasques de dinamitzacid o accions comercials. No té en compte, pero,
la dedicaciod de I'equip promotor. Considerant que s'especifica que treballaran amb
dedicacions elevades (2 persones a temps complet), no queda clar el financament, o per
contra la implicacio.

Les activitats estan descrites correctament, amb tasques, fites i documents lliurables. B
Tanmateix, les tasques no estan explicades amb gaire detall.
El pressupost presenta uns costos de personal prou elevats (aproximadament, suposen la I
meitat del total sol-licitat) i no s6n coherents respecte les necessitats del projecte. No
s'aprecia, a la descripcio del projecte, que sigui necessaria la figura del perfil comercial-
administratiu a jornada completa, per exemple. L'import total sol-licitat és important i
sobta que sigui necessaria aquesta inversié municipal per a activar iniciatives que, tal i com
s'exposen al projecte, ja s'estan esdevenint sense aquesta injeccid economica.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
La proposta justifica adequadament la motivacio per sol-licitar I'ajut basada en la MB
naturalesa de I'entitat impulsora i que necessita la subvencié com a pedra angular de
I’expansid d’un projecte que esta en la fase inicial del seu desenvolupament. El canvi
radical en el model de gestio de residus només pot fer-se amb I'impuls de I'administracio.
Els recursos humans pel desenvolupament de la proposta sén molt notables i es xifren
amb un nombre d’hores (més de 6.000) que no haurien de ser no obstant infravalorades
en relacié al seu cost, sigui quin sigui el topall de pressupost maxim de la convocatoria.

La participacié de I'equip promotor s'entén que sera en forma d'inversié en temps en B
format emprenedor, i que I'ajut sol-licitat és per cobrir les despeses externes d'arrancada
del projecte. L'efecte incentivador de I'ajut és clar, pero també presenta un risc d'inversié.
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Els recursos estan previstos en quant a determinar-ne la necessitat. En el pressupost es
detallen les col-laboracions i despeses necessaries. No queda clar que ja es tingui una
prospeccio de proveidors (per al desenvolupament de I'app, per exemple), que doni
credibilitat a poder executar les tasques amb el calendari previst.

Es justifica el caracter incentivador de I'ajut. Tanmateix, en el pressupost no s’ha identificat
cap relaciod entre la dedicacié plantejada i les partides economiques incloses.

Els sol-licitants presenten una previsid de recursos necessaris molt ambiciosa i que engloba
partides pressupostaries que van més enlla de les estrictament necessaries per a l'activacio
i desenvolupament del projecte.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.

Al tractar-se d’una Unica entitat que signa la proposta, I'estructura i procediments tecnics
son solids i definits amb claredat. Es valora molt favorablement que es concreti quin és el
rol especific de cadascun dels tres membres de I'equip, pero aquesta descripcid té a veure
novament més amb la seva carta de serveis que amb la implementacié d’un projecte
concret, amb uns interlocutors concrets, en un barri i administracions concretes. Es valora
també la inclusié d’un llistat d’accions preventives i restrictives.

L'equip proposat esta equilibrat en quant a persones, i les tasques i responsabilitats estan
repartides coherentment. Els procediments de gestio técnica i administrativa no estan
definits.

Els procediments de gestio técnica i administrativa no estan satisfactoriament explicats en
la proposta. La proposta no identifica prou clarament els riscos del projecte, i la gestié de
riscos enunciada és confusa.

Si bé I'estructura interna del projecte és adient a les necessitats d'aquest, no s'ofereix prou
informacio respecte els punts on s'ubiquen els compostadors, de dimensions importants.
No hi ha detall respecte si es demanara a I'administracié la cessié d'espais publics, o si es
faran acords amb les entitats que gestionen horts urbans. Aspectes del tot necessaris per
dotar de solidesa al projecte.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.

La composicié de I’equip és molt reduida ja que es tracta d’un sol col:-lectiu promotor de
tres persones. Els seu perfils pero sén manifestament complementaris i les seves
experiéncies previes i competencies certifiquen la seva qualificacio per tirar endavant la
proposta.

Les tres persones proposades tenen capacitats i motivacions complementaries, que
sumades poden donar resposta als ambits de coneixements i aptituds necessaries per a
iniciar una empresa com la que es proposa. En I'ambit técnic I'experiéncia encaixa amb la
proposta. En I'ambit de dinamitzacié social, relacions veinals i gestié economicofinancera
I'experiencia no és tan clara.

La descripcid de la qualificacio professional de les persones participants és correcta.
Tanmateix, la descripcié de responsabilitats no esta prou justificada ni alineada en relacié a
les activitats que es preveuen fer.

Els professionals sol-licitants reuneixen les capacitats i experiencies necessaries per a
desenvolupar el projecte.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.

L’escalabilitat i la replica son dues qualitats inherents al projecte que estan justificades
d’arrel i li donen rellevancia i credibilitat. Sense necessitat doncs de justificacio general
sobre la capacitat de replica, cal posar de relleu que la memoria no aporta elements
especifics que aproximin les dimensions d’aquesta escolaritat, fixant alguns limits (ideals o
reals) que aconsegueixin valorar el seu vertader potencial en aquest sentit

La proposta té com a objectiu i gairebé objecte la replicacié i creixement organic. De ser
viable, la solucid s'ha d'escalar perqueé tingui sentit. Amb aquesta idea esta
conceptualitzada la proposta.

La replicabilitat i escalabilitat de la solucio estan justificades a nivell basic.

4 & L
bithabitat Convocatoria d’ajuts “La ciutat proactiva”

MB




: @ Ajuntament AVALUACIO FASE 2
4 deBarcelona

Proposta CP2020 0087

Subcriteris

1
Valor

poblacions.

proposta.

Operativament és replicable per a tercers.

Es preveu la comparticid de tot I'aprenentatge esdevingut.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
Aquesta és una questio lateral en la definicid del projecte, malgrat que la memoria MB
justifiqui adequadament I’Us de les metodologies obertes concretades en I'is de
programari de codi obert i també com a inspiracié general de la filosofia que guia la

El projecte té prou capacitat per ser replicat a diferents punts de la ciutat aixi com a altres E

No es concreta expressament, pero tota la proposta esta basada en la cooperacid i creacié MB
oberta. No hi ha cap element d'alt valor que requereixi de secret industrial o proteccié.

El projecte es basa en la col-laboracid i la transparéencia obertes. E

E

Puntuacions’ experts:
Expertl.....cocoeiviiniinnnnnnnnnn. 3,8 punts
Expert 2 ..occciiiiiiiiiei, 3,5 punts
Expert 3 ..o 2,9 punts
Expert4d.....ccccevviiniinnnnnnnn. 2,0 punts

e s2 re . . .z
Puntuacid” final criteri Implementacié:

3,2

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacid de la proposta “Teixit digestiu urba - Xarxa

Social Prosumidora” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte aborda un repte rellevant, com és la gestid i aprofitament de residus organics,
tenint per tant un impacte potencial rellevant. No obstant, la proposta aporta una
concreci6 insuficient sobre I’abast i ambicio real d’aquests impactes. El projecte s’alinea
amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié dels resultats del projecte es sustenta de forma adient al voltant
d’un ecosistema coherent. No obstant, no s’aporta detall suficient sobre I'area d’accid i el
volum esperat de generacié de compost. Per altra banda, tampoc es concreta el potencial
de replicabilitat i d’escalabilitat, inclosos els recursos (financers, marqueting) necessaris
per a aconseguir-ho.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa és adient en escales limitades. No
obstant, la proposta no aporta una concrecio suficient sobre com assegurar la sostenibilitat
tot integrant una aposta decidida per escalar i replicar el servei proposat.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent amb els objectius i resultats que es volen aconseguir. No
obstant, el projecte no justifica de forma convincent la validesa de la proposta de valor per
assolir les escales de barri o de ciutat.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és, en general, solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte.
No obstant, la proposta no descriu en detall suficient I'equilibri entre I'aportacié de
recursos propis i aquells a finangar amb I’ajut. Les responsabilitats i procediments estan
ben definits. El pressupost i els recursos son adients.

MB

MB

MB

3,4

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0177 (Barcelona Accié Immersiva 360) ha obtingut la seglient
puntuacid, a partir de la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels
experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 4,4 2,9 2,8 4,3 3,6
IMPACTE 4,5 2,8 2,4 2,9 2,9
IMPLEMENTACIO 3,5 2,9 4,2 4,0 3,8
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,0
TOTAL 13,3

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al financament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Barcelona Accié Immersiva
360" es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
El projecte proposat es considera transversal i respon als dos reptes de la convocatoria i E

varies de les seves arees. Per una banda, vol donar suport al sector de la culturai a les
industries creatives; i per un altra vol contribuir a les arees de I'educacid, d'habitatge i
barri, i habits i models de consum. El projecte vol donar visibilitat a la problematica
entorn aquests reptes i a solucions d'exit ja existents a la ciutat. La rellevancia del
projecte a alguns dels reptes inclosos a la convocatoria esta ben justificada. Els beneficis i
el problema a que s'adrega també ha estat presentat amb molta claredat.

El projecte presenta clarament els objectius marcats i els resultats esperats, el procés per E
a implementar-ho i els actors involucrats necessaris.
Se describe la problematica que se quiere resolver (poca visibilidad de los retos y agentes B

que actuan para resolver necesidades en los dmbitos de la sostenibilidad, la resiliencia
urbana, la economia local, la educacién y la creacion). La justificacion con los retos de la
convocatoria se realiza en términos generales sin concretar detalles. Los objetivos y
resultados de la propuesta son de interés, pero falta mayor vinculacién con los objetivos
de la convocatoria.

El projecte combina de forma molt innovadora I'art (arquitectura, disseny, fotografia) i la E
tecnologia per respondre a tots els reptes de la convocatoria. El treball que es realitzara
sera una mostra del sector de la cultura i les indUstries creatives, amb I'impacte rellevant
per la innovacio que suposa fer servir noves tecnologies immersives i participatives. La
plataforma permetra visualitzar iniciatives relacionades amb els altres ambits de la
convocatoria i dinamitzar el comerg local. Els objectius de la proposta sén molt clars i
rellevants.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
La metodologia proposada evidencia la multidisciplinaritat del projecte que abastara el B
mon artistic, enginyeria, disseny i arquitectura. El projecte comptara amb dinamiques
participatives multi-actor durant la fase de co-creacié del projecte. Els
pilots/demostradors es podran visitar a varis punts de la ciutat. Com a part de la
metodologia no s'aporten detalls del nimero d'instal-lacions de punts immersives
previstes dins del marc del projecte. No es presenta suficient informacié sobre la
metodologia en relacio al desenvolupament de la solucid tecnologica, que és el resultat
clau del projecte.
Tenint en compte I'objecte del projecte, la metodologia és adequada i permet generar E
continguts basant-se en dinamiques participatives.
Se describe qué se quiere hacer (..) pero no se detalla como sera la metodologia para I
seguir para realizar la seleccion de contenido y cdmo seran las dinamicas del proceso
participativo que se indica en este apartado, entendiéndose hay dos procesos de
participacion, uno al inicio para seleccionar el contenido y otro a continuacién en el que
los usuarios pueden realizar aportaciones a los proyectos que se muestren en las
instalaciones. No se definen targets de poblacion ni tipo de agentes que participarian en
la identificacién de contenidos de interés y falta concrecidn con enfoque (agents més
rellevants tant de I'esfera publica com privada: associacions, entitats locals, empreses,
centres socials).
No se describe como serd el flujo de informacién de los datos con las entidades publicas
y privadas seleccionadas y qué tipo de datos se recogeran en estas instalaciones.
Tampoco se detalla cudl sera la dimension de la presencia de estas instalaciones en la
ciudad. Por otro lado, las inmersiones se realizardn con unas gafas de realidad virtual,
algo impracticable hoy en dia debido a las medidas de precaucion por el Coronavirus.
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El projecte consta de fases de cocreacio, produccid, instal-lacio i explotacio incorporant MB

dinamiques participatives i un demostrador que sera validat en dos temps: primer amb
un Unic punt i després amb una xarxa de punts instal-lada durant tres mesos. El projecte
pretén involucrar a diferents actors publics i privats en funcié de la ubicacié dels punts, i
es mencionen com a exemple alguns actors transversals potencials. A |'apartat 2.2
s'indica que es consultaran 3 actors i entitats, una xifra clarament inferior als exemples
presentats. Aixo limitaria les dinamiques participatives.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo

actor en el consoreci.
La proposta presenta un enfoc transversal facilitant la participacio de representants de la MB
quadruple helix, sobretot a la fase de co-creacié. El consorci només compta amb dues
persones fisiques, pero el projecte vol involucrar a altres entitats de la ciutat de
Barcelona. Es llisten varis noms d'entitats a participar, pero no s'aporten evidéncies d'un
compromis existent amb cap d'elles.
Els integrants de la proposta son dos persones fisiques que aporten experiéncies en E
diversos camps de coneixement, i es compta amb la col-laboracié externa d'una tercera
persona que complementa adientment la transversalitat del projecte.
Se describe el potencial de transversalidad del proyecto, pero falta concrecion S
(“involucra actors de tot |'espectre: entitats del mon local, agrupacions de ciutadans,
institucions publiques i privades, associacions i empreses”). Se describen categorias de
agentes/actores, pero no se detallan entidades concretas ni como se realizard su
participacion. Se cuenta con un profesional externo vinculado a la docencia y desarrollo
de instalaciones de realidad virtual.
Proposta presentada per dos professionals que subcontractaran un expert en tecnologies MB
de realitat virtual i augmentada. No hi ha evidéncies que les entitats que es mencionen al
projecte com a actors potencials i col-laboradors hagin adquirit un compromis de
participacio.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'’equip de treball com del planejament del projecte.
El projecte esta basat en un enfoc multidisciplinari que abasta noves tecnologies, B
art/disseny, aspectes socio-economics que afecten a la ciutat. En relacié a I'equip, el
consorci només consisteix en dues persones: un matematic i enginyer de ponts i caminsi
un arquitecte. Com a contractacié externa es preveu col-laborar amb un conegut
arquitecte especialitzat en la construccid d'entorns virtuals. El consorci no inclou experts
en aspectes socio-economics relacionats amb els reptes de les ciutats que es volen
adregar.

La proposta, en si mateixa, presenta uns requeriments multi-disciplinars, tant des dels E
aspectes socials com tecnologics i artistics. Les persones que presenta la proposta aixi
com el recurs extern disposen de I'experiéncia adequada i aporten suficient garantia de
portar el projecte a termini.

Se describen los perfiles de las personas que integraran el equipo y las diferentes MB
disciplinas en las que tienen experiencia profesional. Por otro lado, se justifica la
multidisciplinariedad del proyecto desde dos perspectivas: por un lado, innovacion
tecnoldgica y artes creativas y, por otro, una propuesta educativa, aunque el enfoque
seria realmente divulgativo por lo que se entiende en la propuesta.

El projecte combina arts creatives i noves tecnologies i compta amb un equip expert en E
diferents disciplines d'aquests ambits.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant I'adhesio d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
El projecte té una base molt tecnologica, combinada amb art i disseny. El demostrador es MB
troba en un TRL7, pero ja s'ha utilitzat en altres projectes/exhibicions anteriorment amb
exit. No s'aporten suficients detalls evidenciant I'adhesié d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
La solucio tecnologica ja esta disponible, i esta de fet en proves en una instal-lacié des del E
2017. El recurs extern va ser el responsable de la seva implantacié i, per tant, aporta els
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coneixements necessaris al projecte.

Los principales aspectos técnicos se desarrollan en torno a la plataforma inmersiva. No se
tienen en cuenta los elementos diferenciales respecto a soluciones existentes (por
ejemplo, Decidim) ni se aportan evidencias sobe la adhesion de entidades usuarias
representativas que confirmen su validez. No se aporta informacién sobre la produccion
e instalacion de la plataforma inmersiva y el plan de seguridad y mantenimiento tanto en
el espacio publico como privado. El grado de madurez propuesto solo hace referencia al
entorno operacional de la tecnologia de VR, no del proyecto en su totalidad.

La solucio plantejada, tot i ser molt innovadora, és técnicament viable, ja que fa servir
tecnologia existent per integrar-la als punts immersius de realitat virtual. La plataforma
immersiva de realitat virtual es desenvolupara amb metodologies i programari de codi
obert que I'equip ja ha utilitzat a altres projectes i que permet accedir a I'entorn
immersiu via web. El punt més critic per a la viabilitat del projecte, en el context de la
pandémia actual, és la dificultat per desplegar punts publics immersius, que els mateixos
sol-licitants tracten com a risc. No hi ha evidéncies de I'adhesié d'entitats usuaries
representatives o de potencials partners que vulguin acollir els punts.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.

Els resultats esperats de les accions proposades en el projecte tenen potencial per
respondre a la majoria dels reptes identificats de la convocatoria. El projecte vol
contribuir als 2 reptes inclosos a la convocatoria, i a 4 de les arees llistades. La justificacid
presentada és adequada i presenta I'alineacié amb els reptes.

La proposta no especifica suficientment com la implementacid dels elements tecnologics
ni el contingut generat poden ajudar a accelerar la recuperacio de la ciutat i generar un
impacte real, mesurable i a curt termini (durant la fase d'execucid) sobre la ciutadania,
tal com exposat a la convocatoria.

El proyecto es transversal y tiene potencial para alinearse con multiples retos de la
convocatoria por su propdsito de difusion y voluntad de fomentar el didlogo en la ciudad.
Sin embargo, la justificacion con cada uno de los retos precisa de mayor detalle. Por
ejemplo, el reto del area de cultura e industrias creativas tiene el objetivo de dar apoyo y
nuevo impulso al sector y la solucion de la propuesta es simplemente que el proyecto
sirva como ejemplo para el sector.

L'eina interactiva pretén ser un referent transformador del sector de la culturai les
industries creatives. Mostrara intervencions i iniciatives urbanes exitoses en els diferents
ambits de les arees d’habits i models de consum i d'habitatge i barri. També incloura
reptes que provoquen desigualtats i injusticies socials. En I'area de treball, educacid i
cures sera una eina educativa. Els punts immersius permetrien promoure el comerg i
economia del barri, tot i que al plantejament del projecte no es posa el focus en aquest
aspecte.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.

La solucio final del projecte té potencial d'inclusio, sobretot en el sentit de
participacié/utilitzacié dels resultats. Per un altra banda, el contingut que es preveu
incloure dins de la solucio en principi té potencial de retorn social; ja que té com objectiu
divulgar problematiques socials existents i casos d'exit rellevants per educar al ciutada i
contribuir a impulsar futures solucions.

No es demostra a la proposta, amb la suficient claredat, com els dispositius immersius i el
seu contingut tenen un potencial d'integracié i retorn social.

La propuesta sera compatible y accesible sin limites de edad, género, clase social u
origen. Se valora positivamente potenciar la comunicacién del proyecto entre la gente
mayor. Sin embargo, no se describe de forma explicita como el proyecto puede ofrecer
un retorno social en términos de inclusidn.

El projecte implica a les persones usuaries en reptes relacionats amb la inclusid i el
desenvolupament social. Els punts immersius seran inclusius per atraure persones de
diferent génere, edat, classe social o origen.

MB

. 2 .2 r . . N .
Puntuacions” experts: Puntuacid” final criteri Excel-léncia:
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| Subcriteris | valor'
Expert L..ovieiiiieiiieeneniennnnns 4,4 punts 3 6
EXpert2 ....cccoveieeiniieiinen, 2,9 punts ’
EXpert 3...ccocviviiiiiiiieee, 2,8 punts
EXpert4....eeeeeeeeeeeeeenennnnns 4,3 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Barcelona Accié Immersiva

360" es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
Els impactes potencials presentats a la proposta estan alineats amb els objectius i els
resultats esperats del projecte, i els reptes de la convocatoria.
El projecte proposa realitzar el pilot amb usuaris a partir de la setmana 40 de I'execucid,
no donant suficient temps al projecte per a generar un impacte real sobre la ciutatiila
ciutadania. La proposta no especifica nitidament cap sistema o procés d'interaccid dels
usuaris amb els participants, les entitats col-laboradores, el municipi o qualsevol altre
actor per activar iniciatives o propostes per a afrontar els reptes mencionats, ni com
aquestes interaccions podrien ser tramitades i gestionades, reduint aixi el possible
impacte de I'accid proposada.
No se describen los impactos potenciales del proyecto, solo se vuelven a indicar los
objetivos y posibles actuaciones que podrian surgir mas adelante.
No es presenten indicadors relacionats amb I'estimul de comerg local. La integracié
d'entitats en el projecte amb un rol capital, que s'apunta com a impacte potencial, no es
veu suficientment reflectida a la proposta.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.

Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Els indicadors presentats en general sén adequats als impactes potencials esperats i
estan alineats als objectius del projecte i resultats esperats. Pero, en algun cas els
indicadors de verificacié proposats semblen insuficients per verificar el rellevant impacte
potencial esperat. Es el cas de: L'impacte (reduir bretxa digital) i I'lndicador (organitzacié
d'un taller educatiu). No s'inclouen suficients detalls per entendre la justificacio.
Cap dels cinc KPIs indicats té capacitat de mesurar amb eficacia I'impacte real que té el
projecte sobre la ciutat, ni durant el projecte ni després en la fase d'explotacié i
replicacio.
Los indicadores para la verificacién de impactos se corresponden con los cinco objetivos
de la propuesta y son adecuados para realizar un seguimiento de su consecucion, aunque
no se especifica a qué corresponde las cifras indicadas en esta columna. No se ofrecen
datos de contraste por lo que solo se podria realizar una evaluacion sobre el desarrollo
del proyecto y no sobre el impacto real del proyecto en la ciudad y en la ciudadania.
Els indicadors proposats mesuren, en general, |'activitat que desenvolupara el projecte
pero no cobreixen suficientment els impactes potencials. Per exemple, manquen
indicadors que permetin mesurar la reduccid de la bretxa digital que suposara el
projecte. Els KPIs relacionats amb |'impacte sobre la indUstria artistica i creativa son
insuficients. D'altra banda els objectius que es volen assolir durant el projecte sén molt
limitats. No s'informa si els indicadors se segmentaran per génere, edat o altre criteri.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
Es presenten alguns impactes addicionals com ara democratitzacid a I'accés de solucions
tecnologiques i contribucié a I'educacié dels usuaris amb la seva familiaritzacié tant del
contingut dels i-CONs com amb I'Us de noves tecnologies.
El paper divulgador i educatiu dels punts immersius es valora positivament com a
impacte addicional que pot generar I'Us dels punts immersius, malgrat dependre
finalment de I'Us que es faci dels punts immersius.
El proyecto puede fomentar el conocimiento de nuevas tecnologias y la responsabilidad
sobre el uso de herramientas de acceso publico.
El resto de las propuestas no se consideran impactos sino caracteristicas intrinsecas al
desarrollo del proyecto en el marco de la convocatoria.
L'eina resultant pot servir per promocionar la ciutat de Barcelona internacionalment.
També afavorira la igualtat i la inclusié.
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Proposta CP2020 0177

Subcriteris

1
Valor

també el punt d'equilibri.

projecte i assegurar la seva sostenibilitat.

se pueda llevar a cabo.

de comunicacioé d'aquestes caracteristiques.
coherente con el proyecto propuesto.

los resultados obtenidos.

comunicacio i difusio.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracié de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
El projecte preveu 3 tipus d'ingressos: (...). El primer any, ja es demanara a les entitats on MB
s’instal-lin els 3 punts fisics que assumeixin part del fee, s'oferira un 90% de descompte.
Es presenta una projeccio d'ingressos basada en un increment anual dels punts fisics, i

La subvencié demanada és necessaria pel desenvolupament i desplegament dels (...). No
es presenta suficient evidéncia sobre les entitats que han mostrat interés en els punt
fisics. Es preveu crear una empresa com a part del projecte. Sense I'existencia d'aquesta,

el potencial d'explotacié sera dificil de dur a terme, és un risc.
La proposta inclou un model economic i un model de negoci que permet engegar el E

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

usuaris un factor important en la rendibilitat del sistema, es considera adient tenir un pla

Se indican las acciones de difusidn del proyecto, pero no se especifica como se difundirdn

La implementacion del proyecto esta sometida al pago de los "partners" para realizar la I
instalacion y mantenimiento. No se plantea la ejecucion del proyecto solo con la
aportacion recibida por la subvencion, por lo que no existe la garantia de que el proyecto

Es justifica la sostenibilitat del projecte a tres anys basant-se en el model d'explotacio de B
I'eina, que tindra com a principal ingrés les quotes que pagaran els partners que acollin
els punts immersius. No s'especifica si aquesta quota esta amb relacio al que estarien
disposats a pagar els potencials acollidors, a partir de les prospeccions que han realitzat
préviament. També s'apunta la possibilitat que I'explotacid es faci amb institucions
publiques, com eina per afavorir la recollida d'opinid i participacid ciutadana. No es
detallen les despeses previstes per als seglients anys, només s'indica el total i per tant no
queda clar si contemplen només la fabricacié de nous punts immersius o s'inclouen una
partida de manteniment del programari o despeses de marqueting i comercialitzacio.

resultats.
La proposta detalla el Pla de Comunicacid i Disseminacié de Resultats del projecte, que MB
inclou les diferents accions i els canals. No es detallen els diferents targets a qui es vol
comunicar.
El pla de comunicacid és detallat, molt ampli i multicanal. Sent la participacié (us) dels E

Aunque el plan de comunicacion propuesto se concreta en acciones, es apropiado y MB

Es presenten una llista d'accions de comunicacid i difusié bastant completa i que explota MB
diferents mitjans, tot i que manca alguna accié especifica més adrecada als partners o
potencials partners. A I'activitat Al esta previst desenvolupar en detall les accions de

Puntuacions’ experts:
Expert L., 4,5 punts
Expert 2 ..o, 2,8 punts
EXpert 3..oiiiiiiiieiiieeieeeeenens 2,4 punts
EXpert4....vieeeiiiiiiiiinnnens 2,9 punts

Puntuacié’ final criteri Impacte:

2,9

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Barcelona Accié Immersiva

360" es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El pla de treball proposat s'alinea als objectius del projecte i els resultats esperats. En
general, el cronograma és adequat. Pero, en el cas de T1.6 esta previst que s’inicii la
setmana 13 del projecte; donat que aquesta activitat és imprescindible per donar visibilitat
al projecte, hauria de comengar abans. T1.4. i T2.4. son activitats critiques del projecte. No
es proveeixen suficients detalls. Per una altra banda, no s'aporten suficients detalls al pla
de treball del procés de seleccio dels continguts a elaborar dins de I'activitat A2. Aquests
continguts son molt importants ja que tindran un objectiu didactic envers |'usuari.
El pla de treball inclou tres etapes basiques, de co-creacid, de produccié i d'instal-lacié/us
dels sistemes, es presenta detalladament i es considera adequat per a I'obtencio dels
resultats proposats.
Falta concrecion y definicidon en la propuesta (“actors locals i partners potencials d'alt
impacte”, “reptes i casos d'exit en questid”). No se define qué tipo de actores ni qué tipo
de retos ni cuantos. El proyecto parte con un trabajo de investigacidon para identificar
contenidos, pero no se detalla mas informacion. Se valora positivamente que la fase de
comercializacion se realice lo antes posible. Las fases propuestas y el Gantt son adecuados
a la propuesta realizada.
Cronograma detallat i estructurat en 3 activitats lligades a les fases del projecte. No
s'especifica si l'acompanyament assignat a la tasca T3.4 inclou mecanismes per incentivar
la participacié o avaluacio del que permetin reconduir aspectes del funcionament.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
Els recursos (numero d'hores) totals estimats en general semblen estar alineats al pla de
treball proposat. Pero I'assignacié de recursos per cada activitat és idéntica i no inclou
justificacio (304 hores per cada activitat). El mateix succeeix amb |'assignacié de recursos
per a cada una de les dues persones sol-licitants (un total de 456 hores per activitat per
cada sol-licitant, que consisteix en una assignacié de 152 hores a cada activitat per cada
sol-licitant). No s'aporta suficient informacio per justificar el raonament d'aquesta
assignacio identica independentment de les tasques previstes a cada activitat.

La cadena d'activitats és correcta i respon perfectament al pla de treball proposat. Els
recursos mencionats son coherents amb la carrega de treball estimada per a cada fase,
incloent les contractacions externes i el cost dels materials.

Las actividades se desarrollan en concordancia con el proyecto expuesto. La informacién
esta suficientemente detallada. Se valora positivamente que la comunicacidn esté
integrada en cada fase del plan de trabajo.

Els sol-licitants participen en totes les activitats amb la mateixa dedicacid, assumint que
I'esforg que realitzaran sera el mateix per a les tres activitats (que tenen la mateixa
durada). Se subcontracta una bona part del treball, que esta ben justificat. També es
detalla el cost del material tecnologic necessari. El pressupost i els recursos sén coherents
amb el pla de treball i els resultats esperats.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
El pressupost total en general sembla adequat al pla de treball proposat. El pressupost
inclou una partida pressupostaria per a la creacié d'una empresa, aquesta despesa s'hauria
de valorar si és elegible i/o necessaria per I'execucié del projecte que es presenta. Una
altra partida pressupostaria que s'inclou és per a contingencies, amb un 3%. Aquesta
partida s'hauria també de valorar si és elegible i/o necessaria per I'execucié del projecte.

El pressupost inclou els costos de constitucid de I'entitat juridica que es fara carrec de
I'execuciod de la proposta, cosa que no es considera adient ni es contempla a la
convocatoria. La proposta no justifica I'efecte incentivador de I'ajut.

El caracter incentivador de la ayuda solicitada queda de manifiesto. El presupuesto esta
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Subcriteris Valor'

justificado con la propuesta presentada y se detallan correctamente los costes de cada una
de las partidas. Se justifica la variacion menor del 15% respecto al presupuesto de la Fase
1.

El pressupost i recursos necessaris son adequats per al projecte que es vol desenvolupar. E
Els sol-licitants indiquen que necessiten la subvencid per cobrir la inversid inicial en
recursos humans i materials que requereix la implementacié inicial.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
Com el pressupost inclou els costos de la creacié d'una empresa, no s'aporten detalls de B
I'estructura inicial del projecte. Encara que es fa referéncia a les dues persones sol-licitants,
no es defineix quines tasques especifiques fa cadascuna, es fa esment a col-laboracio.
S'inclou un pla de riscos. Com a part dels riscos identificats no es tracta el risc relacionat
amb la participacio als workshops de I'activitat A2, al pla de treball o la metodologia no
s'ha fet esment del nimero de participants minims necessaris per dur a terme aquesta
activitat.

Els proposants presenten una gestié de projecte adient, amb control dels processos i de la E
seva qualitat.

La estructura y procedimientos de gestion es adecuada al proyecto y agil al estar E
compuesto el equipo solo por dos personas. Respecto al plan de riesgos, su planteamiento,
procedimientos de mitigacidn y detalles son apropiados, aunque solo se contemplen
riesgos negativos. Se valora positivamente la aportacion de un anélisis de sensibilidad.
S'indiquen els procediments de gestio i administracié del projecte que sera coordinat pels B
dos professionals que el sol-liciten. S'identifiquen els principals riscos del projecte, inclosos
els associats a la Covid-19, i es proposen mesures de contingéncia. En general son
apropiats, tot i que es podrien proposar al pla de treball algunes mesures addicionals per
despertar l'interes de la ciutadania o es podria haver avangat, en fase de proposta, les
converses amb potencials partners. Alguns dels riscos identificats sén d'alt impacte i
comprometrien la viabilitat del projecte, perd els sol-licitants indiquen que es fara gestio
de riscos durant I'execucio del projecte.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competéncies i experiéncia
amb el projecte.
Les dues persones que presenten la proposta compten amb molta experiéncia dins de MB
I'ambit creatiu. Tenen perfils complementaris i encaixen amb els requeriments del
projecte, tant a nivell competencial/qualificacié com a nivell d'experiéncia professional. En
aquest moment no hi ha una empresa establerta que es comprometi a explotar els
resultats del projecte, potencialment podria representar un risc per la futura explotacio
dels resultats del projecte. Els sol-licitants proposen crear una empresa com a part del
projecte.
Les proposants i el recurs extern presenten, en el seu conjunt, les competéncies i E
experiéncies necessaries per a abordar el projecte. Tenint en compte les accions incloses,
els proposants tenen plena capacitat i coneixements per a executar-les adientment.

Equipo apropiado y cualificado para ejecutar el proyecto correctamente. No se indica MB
experiencia previa del equipo solicitante en proyectos de innovacioén social.
Professionals amb perfils complementaris i experiéncia en els ambits artistics i técnic. E

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
Els resultats del projecte en principi haurien de ser facilment replicables. El tema B
d'escalabilitat estara subjecte als ingressos provinents del nimero de projectes
demanats/comissionats per entitats externes. Els sol-licitants expressen la seva intencio
d'escalar a nivell global, pero no es proveeix informacié sobre com es podria fer.

El sistema proposat immersiu proporciona una capacitat elevada de replicacid, malgrat S
gue cada nou projecte requerira una inversio inicial, tal com es menciona a la mateixa
proposta, i aixo representa un handicap elevat i pot dificultar la replicacié en altres punts
de la ciutat. Cal destacar I'alta possibilitat que la COVID-19 afecti directament a I'Us dels

A9 -
bithabitat Convocatoria d’ajuts “La ciutat proactiva”




de Barcelona
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Subcriteris Valor'
punts immersius, incrementant notablement els costos operatius (neteges i substitucio
d'elements) com també portant a la seva cancel-lacid i substitucié per una versié purament
telematica accessible des del web pero sense punts d'immersio fisics. En aquest cas la
capacitat d'escalar els resultats o de replicar el sistema quedaria fortament reduida.
Aunque en varios apartados se enfatiza en el potencial del proyecto para ser replicable, en B
este apartado no se detalla el plan de explotacidn y cual es la dimensidon que se pretende
alcanzar (numero de instalaciones/ciudades) para valorar su escalabilidad.
Els punts immersius son replicables i escalables, tot i que aquest projecte suposa una MB
primer fase de desenvolupament i d'implementacio.
Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
El projecte té la intencid d'utilitzar programari lliure, primordialment GPL, durant B
I'execucid del projecte. Segons el pla d'explotacid presentat el projecte no preveu llicenciar
els resultats del projecte, sin6 explotar-los directament. No hi ha evidencia de previsid de
llicéncia lliure.
Tots els treballs seran realitzats sobre programari de codi obert i lliure. E
Se detalla qué programas se utilizaran para desarrollar la tecnologia y qué tipo de licencias MB
tiene cada una de ellas. Aunque se indica que las metodologias serdn abiertas para que el
proyecto sea replicable, no se especifica qué tipo de licencia tendra e
Es faran servir tecnologies i metodologies obertes. No s'especifica si els resultats es B
lliuraran amb algun tipus de llicéncia.
Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacio:
Expertl.....coooviiiiniinnnnnnnnn. 3,5 punts 3 8
Expert 2 ...occcciiiiiiiiienn, 2,9 punts ’
Expert 3 ..o 4,2 punts
Expert4d.....cccceeiiiininnnnnnnn. 4,0 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacié de la proposta “Barcelona Accié Immersiva

360" es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

Projecte innovador en I'ambit cultural, perdo amb un impacte limitat sobre el comerg i
I’economia. El projecte s’alinea en termes generals amb els reptes urbans de la
convocatoria, pero no aporta justificacions sobre I'abast i ambicio reals d’aquests
impactes, que tampoc es quantifiquen de forma suficient.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié del projecte es basa en el model de negoci associat al
desplegament de punts immersius a la ciutat, amb la conseqient inversio en equipament i
despeses d’operacid. No és evident I'abast que I'impacte de les condicions excepcionals
derivades pel COVID-19 pugui tenir sobre el model d’Us i explotacié. L’escalabilitat i
replicabilitat dels resultats del projecte estan subjectes a I’éxit i retorn sobre les inversions
resultants de I’execucidé del projecte.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa del projecte depenen de la identificacio
dels partners a realitzar durant I'execucio de la fase subvencionada, sense que la proposta
aporti indicacions que assegurin de forma fefaent la sostenibilitat més enlla de la fase
subvencionada sota condicions d’escalabilitat i replicacid.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent amb els objectius i resultats que es volen aconseguir. No
obstant, 'aproximacié adoptada pel projecte no aporta justificacions suficients sobre la
seva capacitat per a resultar en impactes alts en el reptes urbans plantejats per la
convocatoria.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. Les

responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son adients.

3,0

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0103 (Hort urba sostenible per fomentar la interaccié de
persones de salut mental amb gent del barri) ha obtingut la seglient puntuacié, a
partir de la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels experts
independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 3,0 3,5 4,6 5,0 4,1
IMPACTE 2,8 1,5 2,9 4,0 2,9
IMPLEMENTACIO 2,6 2,5 3,5 5,0 3,1
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,0
TOTAL 13,1

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I'avaluacié de la proposta “Hort urba sostenible per
fomentar la interaccié de persones de salut mental amb gent del barri” es corresponen amb el que es
descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
El projecte esta formulat de manera clara i encaixa amb els objectius generals de la B

convocatoria. Tan els objectius especifics com els resultats son interessants,
especialment pels valors socials que els sostenen. Tot i que la rellevancia dels projectes
no va associada directament a la seva dimensié o amplitud, en aquest cas es considera
que la proposta es limita al desenvolupament d’un projecte-accié molt concret, sense
definir alhora derivades que li donin una major amplitud.

Els objectius del projecte son clars i acotats. Tenen una viso transversal creuant aspectes B
técnics, ambientals i socials de forma interessant. El resultat del projecte és clar i
tangible. La rellevancia es considera limitada en tant que és molt acotada a un pilot en
concret, que ja s'han fet algunes experiencies similars, i no es percep una estrategia
d'impactar a més barris o estrats socials durant el projecte.

La proposta descriu amb detall el repte urba al qual s’enfronta i els objectius ambientals i E
socials associats. Els resultats esperats també estan ben explicats i justificats.
El projecte exposa amb claredat els seus objectius. La sinergia sorgida per part de les E

dues entitats participants és del tot valuosa i els resultats del projecte seran rellevants
tant pel que fa a la solucié técnica innovadora del sistema de cultiu com la integracié
social de persones amb capacitats diferents i el foment de la vida al barri.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
La metodologia que proposa el projecte és coherent en la seva definicié general. Si bé S
algunes experiencies previes de cooperacio entre les dues entitats doten de credibilitat a
la proposta, es considera que les dinamiques participatives, que han de ser una part
essencial, no estan prou definides. Les propies dimensions i posicié de 'espai (terrassa
d’uns 65m2 en una segona planta) no fan obvi com aquestes es produiran (periodicitat,
numero de persones implicades, etc.)
La metodologia és comprensible i es considera adequada, per al tipus i abast del B
projecte. La col-laboracié de varis actors enriqueixen la proposta més enlla de la vessant
tecnica que aporten els sol-licitants. Per contra, hi ha col-laboracions no concretades
(administracions, per exemple), i la incorporacié de dinamiques participatives és poc
clara i no queda clar el rol en la definicié de reptes i solucions. El projecte es veu molt
tancat.
El concepte essencial esta clarament recollit en la proposta, aixi com la metodologia per E
a la seva execucié. La metodologia incorpora dinamiques participatives i multiactor de
forma molt satisfactoria.
La metodologia proposada és creible, parteix del coneixement i experiencia previa E
respecte els cultius verticals, d'una banda, i del treball amb persones amb capacitats
diferents, de I'altra. El fet d'incorporar una metodologia participativa, amb la creacié de
I'organ "Consell de Participacié" és un fet a valorar molt positivament ja que incorpora
les visions dels usuaris i professionals de la fundacid i vol implicar la visié comunitaria del
barri i de I'administracid.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o
actor en el consorci.
La proposta ve formulada per una Unica entitat tot i que es planteja el desenvolupament B
compartit entre I’'empresa promotora i una Fundacio de caracter social. El seu
enfocament té doncs cert enfoc transversal que es complementa amb la crida a la
col-laboracié d’entitats de barri que fomentin la participacid ciutadana.
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La proposta té una correcte transversalitat, enfocant el repte des d'una vessant
técnica/ambiental, i afegint-hi la capa social. També es proposa una col-laboracié amb
una entitat d'insercio de persones migrades interessant. Amb tot, es considera que la
implicacié de I'entitat col-laboradora no és clara, al no participar directament en la
proposta. Tampoc hi ha cap entitat que clarament multipliqui I'impacte de la proposta
més enlla del pilot.

La proposta inclou un enfocament clarament transversal, plenament justificat.
Tanmateix, el consorci esta conformat per una sola entitat, circumstancia no
satisfactoria. Per contra, es valora positivament que compti amb la col-laboracié externa
d’altres actors d’interés.

La proposta demostra el seu enfocament transversal garantint que diverses entitats
socials i veinals puguin formar part efectiva del projecte.

Perspectiva multidisciplinari tant de I’equip de treball com del planejament del projecte.
La proposta ve formulada en I'acord entre un equip de perfil cientifico-tecnic en
combinacié amb un perfil més social vinculat a la Fundacid, comptant amb d’altres
professionals que es volen vincular amb expertesa a I'ambit de I'economia social i també
de la comunicacid. En molts apartats de la memoria pero, hi ha un predomini manifest de
les qliestions relacionades amb el primer perfil i menys amb el segon.
La proposta té un bon equilibri entre vessant técnica/ambiental dels sol-licitants, i la
social de I'entitat que acollira el pilot. Respecte |'entitat col-laboradora no es presenta
informacio detallada, pero el recorregut de |'entitat és notori en I'atencid sanitaria i
social a col-lectius desafavorits. La col-laboracié amb una entitat social, tot i que puntual,
es considera enriquidora. Les vessants d'impacte en el veinatge i d'actors més enlla
estrictament del pilot no es concreta.
El plantejament del projecte i 'equip de treball estan enfocats des d’una perspectiva
clarament multidisciplinaria, cosa que es valora molt positivament
Es tracta d'un projecte multidisciplinar que articula professionals tecnics de diverses
disciplines involucrats, tots ells, en la posada en marxa i gestio dels horts.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant I'adhesié d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
La memoria explica que la solucié técnica relacionada amb I’agricultura hidroponica ha
estat desenvolupada i testejada per I'entitat que promou la proposta i s’observa que esta
en la fase TRL9. No obstant aixo, es tracta d’un sistema de produccio agricola amb certes
limitacions conegudes (la dimensid de les plantes de cultiu, els costos de produccid). La
memoria argumenta que és un sistema comparativament més productiu per reduir el
consum de sol. Amb tot, no s’ofereix una comparativa robusta dels parametres
significatius de la produccio agricola, per exemple, en relacid als sistemes d’agricultura
urbana intensiva tradicional — hort urbans.
La proposta es considera madura. Tecnologicament es proposa una solucié validada a
nivell de laboratori i d'entorn controlat, i fins i tot amb algun pilot en entorn obert.
Socialment I'entitat col-laboradora té llarga experiéncia en activitats sociosanitaries.
L'entitat social que ha d'aportar el factor d'insercid social també té llarga experiencia en
el camp. Aquestes col-laboracions es consideren creibles, perd no s'aporta adhesio
explicita.
La maduresa de la tecnologia (TRL9) es valora de forma excel-lent. La justificacié técnica
de la mateixa és extensa i consistent.
La solucio proposada és madura, es tracta d'una tecnologia ja desenvolupada a projectes
previs. Els usuaris d'aquesta solucié formen part activa del projecte, confirmant, aixi la
validesa i capacitat tangible del projecte.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
La proposta defineix una llista de factors que justifiquen I’alineament de la proposta amb
les diferents arees descrites a la convocatoria. Si bé es considera que la incidéncia es
manifesta en la millora d’habits i models de consum, aixi com I'impuls en I’area de
treball, educacid i cures, es considera que el potencial de resposta és molt limitat en
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altres aspectes per la focalitzacié del projecte en una accié determinada.
La proposta s'emmarca molt correctament en I'objecte de la convocatoria i en varis dels B
reptes que aborda. No es considera, pero, que I'abast sigui rellevant i que es compleixi
plenament un dels objectes principals de millorar la qualitat de vida dels ciutadans de
Barcelona a curt termini.
La proposta enuncia que respon a 5 arees dels 2 reptes urbans de la convocatoria, cosa MB
que es valora molt positivament. Tanmateix, la justificacié de I’alineament amb els reptes
urbans no és prou clara i completa.
El projecte té plena capacitat per respondre als dos reptes que persegueix la E
convocatoria en practicament totes les seves arees. D'una banda, la solucié tecnologica
desenvolupada té capacitat per entomar els reptes vinculats a la sostenibilitat, d'altra
banda, el fet que el projecte s'encabeixi i compti amb la implicacié dels professionals i
usuaris de la fundacié ajudara a donar resposta al repte d'impulsar I'economia local,
especialment pel que fa a I'area de treball.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
El retorn social i capacitat d’inclusié de I'agricultura urbana és elevat com ho estan E
demostrant altres experiéncies. En aquest cas, a més, la inclusivitat és un factor d’arrel
en la definicié de la proposta, pel col-lectiu de persones a qui va adregada. Igualment, la
contractacio de persones amb risc d’exclusid social per dur a terme el projecte es valora
molt positivament. En conjunt doncs, s’ha de considerar que el retorn social és una
gliestié implicita i de maxim valor en el projecte.
Tot i I'abast acotat, la proposta té una clara vocacié de retorn social, especialment cap a E
col-lectius vulnerables, i aporta una visid de generar potencials llocs de treball a ocupar
per persones en processos d'inclusié social.

com als menors sense adults referents que formaran part del projecte. El retorn social es
podra esdevenir per mitja de |'Us que es doni al productes conreats, es mencionen
menjadors socials.

El potencial d’inclusié i retorn social de la proposta és molt elevat i esta molt treballat en E
la mateixa.
El projecte ‘fomenta la inclusid tant pel que fa als usuaris de la Fundacioé Sant Pere Claver E
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Hort urba sostenible per
fomentar la interaccié de persones de salut mental amb gent del barri” es corresponen amb el que es
descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
La memoria detalla I'impacte de la proposta en les seves dimensions social i ambiental. B

En relacio a la primera es considera que el potencial de la proposta és rellevant per la
seva capacitat de millora de la qualitat de vida de les persones, malgrat que la seva
implementacid en una accié Unica i molt acotada no permet que tingui un major abast.
Precisament la rellevancia de la proposta es considera més acotada des del punt de vista
ambiental, tant en termes efectius de descarbonitzacié com de millora del cicle de I'aigua
i de produccio.

Els impactes sén importants en els ambits del concepte i el disseny de la proposta. Es B
considera, pero, que tant I'abast, acotat, com la manca de visié continuista fan perdre
rellevancia a la proposta i que els impactes no siguin tan elevats com els que s'esperen a
la present convocatoria.

Els impactes potencials del projecte sén multiples en dues vessants (social i ambiental), MB
cosa que es valora molt positivament. Tanmateix, la seva justificacié qualitativa no és del
tot completa.

Els impactes potencials descrits pel projecte son rellevants, tant a nivell ambiental com E
social, i s6n coherents amb els reptes que persegueix la convocatoria

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.

Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
La proposta aporta un nombre molt acotat d’indicadors malgrat que aquests sén B
representatius per la mesura de I'impacte en les dimensions social i ambiental.
L’expertesa dels promotors en el camp permet oferir fonts i parametres de contrast
significatius, aixi com determinar I'objectiu mesurable que es verifica. No obstant aixo,
no es concreten els parametres minims de referencia que han de permetre una
verificacié efectiva del potencial impacte (quantes persones, quants quilograms, etc.)

Es determinen una serie d'indicadors correctes per a mesurar |'avang de la proposta, S
pero justos i poc concrets. No es determinen valors objectius de referéncia.
La proposta només incorpora 5 indicadors de verificacié dels impactes. Es justifica B

I’existencia de dades de contrast. Els objectius mesurables estan enunciats, sense
detallar cap valor numeric.

El seguit d'indicadors que es presenten sembla massa breu respecte les possibilitats del S
projecte. No es considera, per exemple, la productivitat dels horts (es fa mencié a la
mesura del carboni segrestat per kg produit perd no hi ha un indicador de la produccié
en si)

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
La memoria no desenvolupa amb prou extensid aquest aspecte de la proposta, tot i que MB
menciona tres aspectes a considerar. Tot i que no es consideren “addicionals” ja que
estan associats amb els dos reptes definits per la convocatoria, si sén representatius de
I'esperit de la proposta.

El projecte pot tenir impactes col-laterals o derivats, pero no es desenvolupen amb S
profunditat a la proposta.
Els impactes addicionals del projecte estan enunciats molt breument, sense una minima S
descripcio dels mateixos.
Tot i que el projecte no expressa amb detall, a la seccié reservada per fer-ho, altres S

impactes addicionals, es pot considerar, analitzant el contingut global del projecte, que
aquest té suficient capacitat per proporcionar beneficis al seu entorn més immediat
vinculats al foment del verd urba, la cura de persones en situacié de vulnerabilitat i
I'enfortiment dels barris.
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dels sol-licitants.

del centre.

resultats.

aquest objectiu.

resultats del projecte.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracié de la sostenibilitat

economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
La memoria concreta el potencial d’explotacié del projecte només i estrictament en S
I’ambit de I’'hort urba vertical que es construira i argumenta la demostracio de la seva
sostenibilitat economica en la transferéncia de coneixement que es produira entre
I'entitat que el promou i els veins de la comunitat que en sén els receptors. S’argumenta
adequadament que aquest projecte en si no requerira de costos addicionals substancials
que el facin inviable economicament en el futur.
No hi ha cap analisis d’explotacié de resultats. El projecte té la durada de I'ajut, i
posteriorment els sol-licitant es limitarien a les tasques de manteniment dels equips
instal-lats sense que es concreti com es gestionara i finangara. Més enlla de validar la
tecnologia, no s'especifica el model de negoci o producte/servei a comercialitzar per part

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

Si bé el pla de comunicacié és raonable a primera vista, li manca concrecio en la definicid
de les diferents accions i persones a qui va dirigit. La incorporacié a I'estrategia de
comunicacio de I’'empresa no és de per si garantia de qualitat i certs aspectes resulten
també inconsistents com el comentari generic de que es fara una promocié de
sostenibilitat i creacio d’espais verds com si es tractés d’un projecte que persegueix

El potencial d’explotacio dels resultats del projecte un cop acabada la fase B
subvencionada estan correctament explicats i descrits. Tanmateix, la proposta no
incorpora un pla de negoci minimament justificat.
El projecte té prou capacitat per ser viable un cop finalitzada la fase subvencionada E
atenent a queé els costos de manteniment sén assumibles per la fundacié que I'allotja, la
qual, al seu torn, ha integrat els horts en les activitats que desenvolupen amb els usuaris

Per part del sol-licitant hi ha el compromis d'incorporar a una persona especialista en S
comunicacid, pero no s'especifiquen les accions a emprendre ni les linies estrategiques,
limitant-se a accions de premsa. Per part de |'entitat col-laboradora no hi ha concrecid,
més enlla de I'Us dels seus canals habituals.
Les accions de comunicacid i disseminacié estan minimament enunciades de forma
generica en base als agents participants, sense una minima explicacié justificativa de la
seva adequacié ad-hoc a la proposta presentada.
Tot i que el pla de comunicacié presentat no detalla les accions previstes, motiu pel qual B
es dona una puntuacié mitjana d'aquest subcriteri, es considera que les intencions que
es manifesten, per part de les dues entitats participants, son suficients per a difondre els
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Hort urba sostenible per
fomentar la interaccié de persones de salut mental amb gent del barri” es corresponen amb el que es
descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El pla de treball esta ben articulat en relacid als objectius i els resultats previstos. La S

naturalesa acotada del projecte i les experiencies de qui el promou permet una clara
definicio de tasques i resultats. Si bé la definicié del desenvolupament de la part tecnica és
exhaustiu, es considera incomplerta i lateral la descripcio dels aspectes socials de la
proposta i en concret, com es fara efectiva la participacio i interaccié entre els actors.

Les activitats tecniques estan ben desenvolupades i calendaritzades. Per contra, a les B
activitats socials i d'implicacioé dels col-lectius els manca nivell de concrecié en que es fara,
com i amb quins recursos.

El pla de treball és coherent amb els objectius i resultats previstos, i esta ben justificat. E
Inclou un diagrama de Gantt amb detall de les tasques previstes.

El pla de treball presentat s'ajusta als objectius del projecte i als resultats que pretén E
aconseguir.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
El pressupost és bastant coherent amb el projecte i el seu desenvolupament. Es valora B
positivament que en el seu global s’allunyi molt del topall maxim de la convocatoria. Els
costos directes de la fabricacio de I'estructura de suport a I'agricultura sén raonables.
Tanmateix, la proposta no incorpora un calcul comparat dels costos d’aquesta i altres
solucions en termes de repercussié per m2 d’hort o kg de produccio vegetal, qliestié que
demostraria que els costos inicials i de manteniment d’aquesta solucié sén raonables en
relacio a les convencionals de I’agricultura urbana intensiva.

Técnicament els pressupost esta molt ben determinat, concretant necessitats de dedicacié B
horaria i material necessari, que es considera coherent amb les activitats previstes. La
component social o participativa no esta determinada en tant que I'entitat col-laboradora
no és sol-licitant de I'ajut, i no es pot valorar. Hi ha incertesa en aquest aspecte,
especialment en quant als resultats a assolir.

Les activitats del projecte, amb les seves tasques, fites i documents lliurables, estan ben E
recollides i explicades.
El detall pressupostari que es presenta és coherent amb els requeriments personals i E

tecnics del projecte.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
Es valora positivament el desglossament de les partides del projecte, incloent els costos de S
personal pero també el detall dels costos directes on hi ha una partida important de
consumibles per un temps de 10 mesos. No obstant aixo, la justificacié per sol-licitar I'ajut
és excessivament basica, qliestié que es relaciona amb la naturalesa molt acotada del
projecte.

Els recursos son coherents per a un projecte técnic d'aquest tipus i abast. Per part del S
sol-licitant no queda clara la motivacid, més enlla de desenvolupar un projecte d'una
instal-lacid. El fet de no desenvolupar la sostenibilitat i replicabilitat del projecte genera
dubtes en aquest sentit.

Per part de I'entitat sol-licitant manca desenvolupament en la motivacié de participar en
aquest projecte, i per tant en la credibilitat de dedicacié de recursos durant el projecte, i
especialment en el posterior manteniment de la iniciativa.

El caracter incentivador de I’ajut esta minimament explicat en la proposta. El pressupost és MB
complet i coherent amb les activitats previstes.
Dificilment els costos de construccid de I'hort i capacitaciod respecte la seva gestio serien E

assumibles per I'entitat usuaria sense la subvencié que facilita la convocatoria. Es tracta
d'un pressupost raonable i necessari per fer possible el projecte tal com esta concebut.
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Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
El lideratge de 'empresa que promou la proposta en el desenvolupament del projecte, a MB
més de la implicacié de només dues entitats amb una dedicacié molt asimétrica, simplifica
I’estructura i procediments técnics previstos per I'execucio del projecte. La memoria cita
breument una serie de protocols i acords interns i menciona riscos relacionats amb els
cultius i climatologia.

Es proposen eines i procediments de gestid, pero molt poc desenvolupats. S
Els procediments técnics i administratius del projecte estan explicats correctament. S’han B
identificat alguns riscos, pero la gestié de riscos no és completa ni exhaustiva.

L'estructura organitzativa entre les dues entitats és solida i la previsié de procediments E

previstos per fer fronts a diferents situacions que es puguin esdevenir és del tot valida.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.
Es valora positivament que la memoria destaqui amb claredat el perfil de tres dels B
membres fundadors de I'empresa i que dura a terme la proposta. La seva qualificacio és
molt adequada per tirar endavant el projecte i les activitats curriculars previes asseguren el
desenvolupament técnic adequat de la proposta. Tanmateix, la dimensié social de la
proposta, liderada per la Fundacié, tampoc és mencionada en aquest apartat, en linia amb
la consideracid lateral que fa la memoria d’un aspecte que ha de resultar crucial des de la
perspectiva de la convocatoria.
Les entitats que es proposen per treballar tenen capacitat i experiéncia per a desenvolupar MB
el projecte, i sén referents dels ambits.
A nivell de persones, els tecnics del sol-licitants presenten unes capacitats ideals per a
desenvolupar les tasques previstes. En quant a les entitats col-laboradores no es pot
valorar per manca d'informacid.
La proposta inclou la qualificacié professional de les 3 persones principals de I'Ginic agent E
del consorci, que és molt elevada. La descripcio dels rols en I’execucio del projecte és
completa i coherent amb els requeriments del projecte.
Els sol-licitants disposen de I'experiéncia i coneixements respecte la tecnologia de cultiu E
propia desenvolupada. Estan, per tant, plenament capacitats per entomar el projecte.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.
Si bé un dels potencials implicits de la solucié és la seva replicabilitat, el projecte se centra
en una Unica accié i precisament tampoc justifica en aquest apartat quin seria I’abast real
de la seva escalabilitat. La memoria no justifica quina ha de ser la mira minima o ideal de
cada instal-lacié, nia quin tipus d’associacions i/o comunitats hi poden estar-hi
interessades, ni quin és el seu rendiment en termes economics, etc.
La capacitat tant de replicar com d'escalar és evident, pero a la proposta esta poc B
desenvolupada aquesta visid. La component de validacié d'un model (de negoci i social) no
es percep, ni es presenta una proposta de fulla de ruta a futur.

Els potencials de replicabilitat i escalabilitat de la proposta estan minimament enunciats. S
La seva justificacid no és prou clara ni detallada.
El projecte té capacitat per ser replicat a d'altres punts de la ciutat que acompleixin E

caracteristiques similars com és la disposicio d'un espai apropiat i una comunitat de
persones implicada en la seva gestid.

Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.

Aquesta no és una qliestié que tingui incidéncia en relacio al projecte, com ho demostra la S
justificacio que es fa a la memoria.
Més enlla de les publicacions previstes, no esta previst que la informacio sigui oberta. La S

tecnologia i coneixement associat és propietat dels sol-licitant, i a nivell social tot i que
I'entitat col-laboradora té vocacio publica, a la proposta no es presenta cap pla per explicar
bones practiques.

Els models de llicéncia lliure no s’aborden en la proposta. La metodologia oberta esta S
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AVALUACIO FASE 2

Proposta CP2020 0103

Subcriteris

1
Valor

minimament enunciada.
Donades les caracteristiques del projecte no aplica la previsio de llicencies lliures, la B
tecnologia desenvolupada és propietat de I'entitat sol-licitant i la gestio dels horts anira a

carrec de la fundacié on s'hi troba. La valoracio d'aquest subcriteri no penalitza respecte la
resta de subcriteris.

. 2
Puntuacions” experts:

Expert1...ccociiiiiiiiiiieninne 2,6 punts
Expert 2 ...ccooviiiiiiecinen, 2,5 punts
Expert3 ..., 3,5 punts
Expert4......ccceeveviiinnnnnnnn. 5,0 punts

.« s2 r . . .z
Puntuacid” final criteri Implementacio:

3,1

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Hort urba sostenible per
fomentar la interaccié de persones de salut mental amb gent del barri” es corresponen amb el que es
descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte presenta un vincle positiu entre millora social i ambiental, amb interessants E
impactes potencials sobre un col-lectiu sensible i sobre la ciutadania en general. El projecte
s’alinea amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié es interessant a nivell d’actuacions puntuals, pero la proposta no B
justifica de forma convincent les estrategies i recursos necessaris per replicar a gran escala
la proposta de valor del projecte.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat i viabilitat durant la fase subvencionada és adient, pero la proposta no S
aporta evidéncies suficients sobre les estrategies operatives i models de negoci necessaries
per a garantir-les un cop finalitzar el projecte subvencionat.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és coherent amb els objectives i resultats que el projecte vol MB
aconseguir, donat que es basa en una experiéncia prévia. No obstant, malgrat I'interes de
la solucid especifica proposada, la proposta no justifica de forma suficient les avantatges
dels horts urbans verticals en relacié al col-lectiu adregat i els beneficis nets per a la ciutat
en general.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte, posant en MB
valor de forma adient experiéncies previes. No obstant, la proposta aporta detalls limitats
sobre la implicacio dels col-lectius i sobre el possible establiment de sinérgies entre
diversos horts. Les responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els
recursos son adients.

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

3,0

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0033 (Mr. Neiborhu jComienza a vecinear!) ha obtingut la
seglient puntuacid, a partir de la consolidacié de les avaluacions individuals efectuades
pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 2,1 3,0 3,4 4,5 3,2
IMPACTE 4,0 3,5 3,6 4,1 3,8
IMPLEMENTACIO 2,7 3,4 2,6 2,9 2,8
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,0

TOTAL 12,8

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacio no podran optar al financament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I'avaluacié de la proposta “Mr. Neiborht jComienza a
vecinear!” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'
Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
La proposta indica i argumenta correctament els problemes que es volen resoldre i B

defineix ampliament els avantatges i beneficis del projecte. Defineix de manera detallada
els objectius del projecte. Algun dels objectius principals no sembla respondre als reptes
de la convocatoria. No es fa esment als resultats que es podran obtenir.

Se describen tres objetivos principales de forma general. Dos de ellos estan alineados S
con los dos retos de la convocatoria. Sin embargo, se expone un tercer objetivo
"convertirse en app referente entre los vecinos de Barcelona", algo que trasciende a
nivel empresarial y no tanto a nivel de beneficio para la ciudadania. Se enumeran varios
objetivos secundarios, principalmente tacticos, que ayudan a concretar mejor la
propuesta. No se detallan los resultados esperados del proyecto una vez que finalice la
fase subvencionada.

El proyecto aborda la evolucion de la aplicaciéon Mr.Neiborhu para dar el salto de la MB
comunidad de vecinos a un barrio, la involucracidn del comercio local y la implantacién a
toda la ciudad de Barcelona. Los objetivos estan claramente especificados, pero falta
algo de mds concrecidn en los resultados que se obtendran con el proyecto.

Els objectius i resultats del projecte estan presentats amb claredat. El projecte proposat E
és ambicids i esta alineat a dos dels reptes de ciutat inclosos a la convocatoria: millorar la
sostenibilitat a I'area d'habitatge i barri; i impulsar I’economia local en |'area de comerg
de proximitat

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
La proposta prioritza la metodologia de desenvolupament tecnologic i la descriu S
ampliament. L'esment a les dinamiques participatives sén breus, manquen detalls i no
queda argumentada correctament la seva participacio en les fases del repte i sobretot en
les fases de la implementacio de la solucié.
Se describe como se usé la metodologia de design thinking para solucionar la necesidad
en la administracion de las comunidades de vecinos y como se quiere replicar el modelo
haciendo participes en el proceso de disefio de la solucidn a todos los agentes
involucrados (ciudadanos, administradores de comunidades, comercio local e iniciativas
sociales vecinales). Para el desarrollo de la app se trabajard con metodologia scrum. En la
propuesta se indica en qué consiste esta metodologia. No se detalla como se realizaran
las dinamicas participativas ni alcance y/o dimension de esta participacion en el
territorio. Esta informacion seria relevante para la valoracién del proyecto en esta fase.
Tampoco se describen como se realizaran los pilotos que permitiran validar los
resultados del proyecto.
Se propone Design Thinking como metodologia para ideacion y Scrum como metodologia B
de desarrollo técnico. Aunque ambas metodologias fomentan y posibilitan la
participacion de los usuarios, no se especifica como se van a seleccionar e involucrar a los
participantes (comercios, comunidades) en estas dinamicas.
La solucid proposada es basa en una app ja existent centrada en la gestié de comunitats MB
de veins, i el projecte presentat contribuiria a fer-la extensiva a nivell barri i comerg¢ local.
La metodologia es presenta a la proposta a nivell d'innovacié i de desenvolupament
tecnologic. S'aporta molta informacio en relacié a aquest darrer punt, pero en canvi a
nivell incorporacié de dinamiques participatives/multiactor la informacié aportada no és
gaire detallada. No es proveeix informacio detallada sobre els pilots requerits per validar
la solucié.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo
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Subcriteris Valor'

actor en el consoreci.
L'enfoc de la proposta inclou la participacié de les entitats que son indispensables en el I
desenvolupament tecnologic i en la prestacio dels serveis de |'aplicacié. La participacio
d'entitats i organismes queda reflectida com una voluntat del projecte més que una
realitat. No es fa esment de consorci ni dels seus membres.
Aunque se menciona el interés de la colaboraciéon con el Ayuntamiento de Barcelona no B
se especifica de qué forma, tampoco no se especifica la participacion de otros agentes
publicos, como gremios y asociaciones de comercio. Se plantea principalmente la
participacion privada. Se incluyen varias iniciativas locales que han surgido durante la
crisis del Covid-19 y se proponen otras iniciativas privadas que ayudan a promover el
comercio local. En base a esto, se ofrece una lista de iniciativas de interés para el
proyecto, pero no se expone cdmo se desarrollarian mds mecdnicas de participaciéon y
colaboracion con ellas para valorar el grado de integracidn de las entidades
colaboradoras en el proyecto.
El solicitante es diferente a la empresa que lidera y gestiona. Cuentan con una empresa S
colaboradora de ambito tecnoldgico. Se plantea afiadir servicios de terceros, la
colaboracion con plataformas existentes que promueven el comercio local y la
colaboracion con el Ayuntamiento de Barcelona. En el consorcio no consta ninguna
entidad que pueda facilitar la colaboracién con el comercio de proximidad de Barcelona
ni se explicita que se haya llegado a un compromiso de colaboracién con alguna. Algunas
empresas mencionadas como colaboradoras de servicios no constan en su web que
tengan sede en Barcelona.
No apareix el beneficiari en la descripcid dels actors participants en el projecte. Es MB
presenten els actors que han participat en el desenvolupament de la app existent i
detallant la seva contribucid, i es llisten una série de plataformes ja existents amb les
quals es cercara aliances. No s'aporta evidéncies sobre la viabilitat d'aquestes aliances. El
projecte esta presentat per una Unica entitat, i aquesta contractara externament a
tercers. La proposta no esta presentada per un consorci.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'equip de treball com del planejament del projecte.
La proposta inclou una declaracid breu dels perfils multidisciplinaris que tenen previst S
tenir en compte. Es troba a faltar concrecio i detall d'aquests perfils i entitats que
aporten aquesta diversificacio.

Se indica que el proyecto contara con un equipo propio y colaboradores externos que B
provienen de diferentes disciplinas. No se aporta informacién desarrollada o descripcidn
de sobre cédmo se aplicarian esas disciplinas al planteamiento el proyecto.

Se menciona que el equipo es multidisciplinar pero no se evidencia en la descripcion del S
equipo de trabajo.
El projecte compta amb un equip disciplinar i el plantejament del projecte també vol E

tindre un enfoc multidisciplinar cobrint ambits com ara: tecnologia, marqueting,
comunicacid, innovacid, emprenedoria social, comerg local, administracié de comunitats
i ciutadans.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
La proposta argumenta correctament la solucid tecnologica proposada. Es justifica B
correctament la maduresa tecnologica. Es troba a faltar un analisi comparatiu amb
solucions ja existents per tal de comprovar el valor afegit i la idoneitat de la solucié. No
es fa esment de les entitats terceres adherides que confirmin la validesa de la solucié
proposada.
Unicamente se detalla la solucidn técnica en cuanto a desarrollo y reutilizacién de S
codigo. No se indican los elementos diferenciadores de otras soluciones existentes en el
mercado ni la viabilidad de la solucidn propuesta, evidenciando la adhesidn de usuarios
qgue confirmen su validez y respondan el objetivo de reactivar el comercio local, tal como
se solicita en la convocatoria. Se valora positivamente que el proyecto ya haya sido
lanzado al mercado y se aproveche la convocatoria para alcanzar mayor impacto en la
ciudadania y ayude a mejorar la vida de las personas.
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La aplicacion es suficientemente madura (TRL 7) con una arquitectura modernay
disefnada para facilitar su evolucion e integracion. No hay evidencias del compromiso de
participacion de entidades usuarias representativas que puedan confirmar la validez de
la soluciéon propuesta.

La solucio esta en un TRL molt avangat, degut a que parteix de la base d'una App ja
existent; i el projecte que es presenta vol capitalitzar aquesta solucié i proposar unes
noves funcionalitats. No s'aporta suficient informacio i/o evidéncies sobre I'adhesid
d'entitats usuaries que validaran la solucio, encara que es llisten uns noms.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.

La proposta inclou una argumentacio de I'alineament amb dos dels reptes urbans basant-
se en |'oferta de serveis que s'oferira en cadascuna de les linies. No es percep alineament
entre |'oferta de serveis que la proposta inclou per un dels reptes urbans i el propi repte
urba.

El proyecto responde a ambos retos, en concreto a las areas de Area de vivienda y barrio
y Area de comercio de proximidad. Por un lado, se proponen una serie de mejoras de su
servicio ya existente, vinculado con el drea de vivienda con foco en las relaciones sociales
principalmente. Por otro lado, respecto al area de comercio de proximidad, se proponen
unas lineas de actuacion para reactivar el tejido comercial. Se menciona una forma nueva
de gestionar el espacio publico, pero no se explica cdmo ni con qué objetivo.

La aplicacion ofrecera funcionalidades para visualizar e implicar al comercio de
proximidad, también para la gestién de comunidades de vecinos con funcionalidades
demandas a raiz de la pandemia como la reserva de espacios o las juntas de vecinos on
line.

La proposta presenta una solucié per dos dels reptes de la convocatoria: comerg de
proximitat, i I'area de vivenda i barri. S'aporta la descripcio de la resposta proposada a
aquests reptes.

Potencial d'inclusid i retorn social de la proposta.

La proposta inclou una declaracid basica i generalista del potencial d'inclusid social i del
retorn social. Es troba a faltar la concrecioé en grups de poblacié determinats.

Se valora positivamente el potencial del proyecto para generar un retorno de mayor
calidad de vida social de los vecinos y fomentar el sentimiento de pertenencia a una
comunidad. No se contempla que haya vecinos o comerciantes que no estén capacitados
digitalmente para hacer uso de la plataforma.

Retorno medioambiental y social al fomentar el consumo de productos y servicios de
proximidad. La aplicacion es gratuita y disefiada para ser usada por cualquier ciudadano.
La app s'oferira gratuitament als usuaris. En principi el potencial per retorn social és alt,
depenent de I'Us que |'usuari faci de la App. En relacié al potencial d'inclusid, en principi
sembla que la solucid podria facilitar la comunicacid entre els usuaris, independentment
del seu génere, edat, classe social, etc

B

MB

MB

Puntuacions’ experts:

Expert L..oiiiiiiiiiiiiiiiieeeenens 2,1 punts 3 2
EXpert 2 ...vveeeieeeeeeeinienenens 3,0 punts ’
Expert 3., 3,4 punts

EXpert4....eeeeeeeeeeneeeeennnns 4,5 punts

.2 o . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent

(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |'avaluacié de la proposta “Mr. Neiborhu jComienza a

vecinear!” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
La proposta presenta de manera amplia, argumentada i solida els impactes potencials del
projecte. Els impactes potencials estan ben argumentats i justificats.
Se plantean una serie de impactos y su justificacion acordes a los objetivos del proyecto y
de la convocatoria. Para la consecucion del impacto “potenciar el comercio local y de
proximidad” se propone dar visibilidad a estos comercios a través de la app, algo que es
de interés, pero podria suponer una desventaja competitiva o barrera para aquellos
comerciantes que no cuenten con la capacitacion digital suficiente para aprovechar las
prestaciones que ofrece la app.
Impactos relevantes en los dos retos que presenta la propuesta, potenciando el comercio
de proximidad y la colaboracidn entre vecinos del barrio.
Els impactes presentats estan alineats als objectius del projecte; i si la solucid es
adoptada pels usuaris podria potencialment tenir un impacte a curt i mig termini en els
barris on aquesta adopcié tingui lloc.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
El quadre d'indicadors és complet, valid i exhaustiu. Esta vinculat als impactes potencials
i inclou dades de contrast.
Aunque se definen correctamente 12 KPIs, en su mayoria correspondientes con los
impactos indicados, estos datos son internos, extraidos por las transacciones de la app.
Por otro lado, solo se plantea la base de datos interna como datos de contraste, algo que
permitird medir la evolucién del proyecto, pero no permitira conocer el impacto real en
la ciudad o en la ciudadania. Seria de interés también extraer datos externos, por
ejemplo, a través de encuestas, que puedan ofrecer informacién cuantitativa sobre la
satisfaccion y resultados esperados de formar parte de la plataforma.
Indicadores cuantitativos obtenidos a través de la base de datos de la aplicacién. No se
indica si se segregaran (p.ej. por género o tipo de usuario). No se proponen indicadores
cualitativos.
Els indicadors presentats estan alineats als impactes potencials. Encara que no queda clar
com es vol mesurar I'impacte potencial relacionat amb el nimero de projectes conjunts
que es faci entre veins facilitats per la solucié proposada. Per un altra banda, en relacié a
I'impacte potencial sobre la visibilitat d'iniciatives locals i sostenibles, no s'ha aportat
suficient informacid per entendre com es mesuraran.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn

social positiu.
La proposta descriu un impacte potencial addicional. En la seva argumentacio no es
justifica de manera clara i solida la rellevancia per al benefici de la ciutat i de la societat.
Uno de los objetivos de la propuesta es “ayudar a los vecinos a mejorar su comunicacion
y conseguir comunidades mas solidarias y sostenibles” para ello se propone crear un
nuevo modelo de gestion de las comunidades de vecinos que pueda transformar el
sector. En base a estas premisas, se considera que este impacto esta directamente
relacionado con el reto de mejorar la sostenibilidad y la resiliencia urbana,
concretamente con el drea de vivienda y barrio, tal como se expone en el punto 1.6. Por
lo tanto, no se considera que se plantee un impacto no asociado a los retos de la
convocatoria, tal como se solicita en este apartado.
La aplicacion supone la modernizacidn y transformacion de un sector poco digitalizado.
Es presenta un impacte addicional en relacid a la digitalitzacié de la gestid de les
comunitats d'edificis/de veins. Aquest impacte esta molt restringit a una activitat
especifica, i el benefici potencial a la ciutat sembla marginal

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat
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economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
La proposta argumenta de manera molt solida i creible la sostenibilitat economica. El E
model i el pla de negoci estan ben definits i justificats.
Se describe apropiadamente y con consistencia el modelo de negocio actual y el E

potencial si se consigue la subvencidn y esto permite ampliar los servicios de la
plataforma hacia el comercio local y de proximidad. El proyecto tiene potencial para
replicarse en otras ciudades, tal como se expone en la propuesta.

Se propone modelo de explotacidn de la aplicacidn, las posibles fuentes de ingresos e B
indicadores del mercado potencial de la ciudad de Barcelona, pero no se especifican en
qué costes se incurririan para sostener el proyecto.

El model de negoci presentat, Freemium, sembla atractiu ja que representa un baix cost MB
per a l'usuari. No s'especifica el 'fee' a rebre en relacio als serveis canalitzats a través de
la app; una dada molt important per entendre el potencial del negoci que podria
generar. Es presenta la quota de mercat a Barcelona com a suficient per la sostenibilitat
del projecte una vegada finalitzat el projecte. El model presentat necessitara un gran
numero d'usuaris per a ser sostenible.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

resultats.
El pla de comunicacié amb la comunitat beneficiaria i el pla de disseminacié estan B
ampliament definits, son adequats i estan alineats amb el potencial impacte del projecte.
No es fa esment del procés de comunicacié interna durant el desenvolupament del
projecte entre les parts operatives.
Plan de comunicacién adecuado. Se valoran positivamente las acciones mas territoriales MB
indicadas, como marketing de guerrilla, que permitira llegar al publico menos
familiarizado con entornos digitales. No se indica segmentacion de publicos a los que se
dirigiria la comunicacidn, mensajes clave, ni canales concretos que se pretenden utilizar
para llegar a cada una de estas audiencias.
No se han previsto acciones dirigidas a sectores o entidades concretas que puedan hacer S
de prescriptores o facilitar la implantacion, mas alld de mencionar acciones concretas en
comunidades. La difusién de resultados del proyecto prevista es limitada.
Les accions de comunicacio i disseminacid sén adequades, encara que en alguns casos no MB
son molt especifiques. Per exemple, es parla dels mitjans, pero no s'aporta cap exemple
del mitjans que seran target, ni el nUmero d'accions a fer. No es fa referencia a cap
xarxa/associacio ja existent o cap esdeveniment ja planificat a la ciutat que pugui facilitar
aquesta comunicacié. La solucid té targets diferents com ara: ciutada, comergos; no
s'aporta suficient informacié sobre les accions de comunicacié/disseminacié especifiques
per als diferents targets.

Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Impacte:
Expert L..iiiiiiiiiiiiiniieeeenens 4,0 punts 3 8
Expert2 ..o, 3,5 punts ’
Expert 3. i, 3,6 punts
Expertd ..o, 4,1 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Mr. Neiborhu jComienza a

vecinear!” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.
Subcriteris Valor'
Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.

El pla de treball es centra principalment en les tasques de desenvolupament de les noves B

funcionalitats de I'aplicacid i en la seva comunicacid/difusié. No es fa cap referéncia clara
dels processos participatius en les etapes de disseny i desenvolupament.

A pesar de que se indican algunas empresas con las que se pretende trabajar o colaborar, S
no se detalla el plan de trabajo propuesto en funcidn de los objetivos, ni cdmo se
organizaria el trabajo (tiempo y recursos) con las empresas indicadas. Se valora
positivamente el cronograma Gantt, aunque no se detalla el trabajo a realizar en cada
actividad.

El proyecto dura 7 meses. No se han planificado actividades de demostracién o un piloto B
que permita validar los impactos. Aunque en el cronograma hay una actividad de gestion,
no se desarrolla posteriormente en el detalle de las actividades ni abarca toda la duracién
del proyecto. En cada actividad participa Unicamente una entidad.

El pla de treball no presenta suficients detalls. En alguns casos no es pot corroborar
I'alineacio del pla de treball amb la metodologia presentada anteriorment, com és el cas de
I’Gs de la metodologia Design thinking.

Segons el cronograma presentat, I'activitat de gestié no es dura a terme a principi i final
del projecte; i I'activitat de comunicacié només esta prevista al final del projecte. Aquesta
temporalitat és un risc potencial. En el cas de gestid, és aconsellable que aquesta activitat
estigui en marxa durant tota la vida del projecte; i en el cas de comunicacio és aconsellable
per assegurar el seu impacte que dugui a terme des de l'inici i fins al final del projecte.

No es presenta informacio sobre activitats de validacié i/o pilots, demostradors de la
solucid.

Coheréncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
La proposta contempla una distribucié del pressupost amplia i detallada. Es percep una S
sobre dimensid pressupostaria en els conceptes de costos de personal de coordinacié
(CEQ, CPO) que signifiquen el 40% del pressupost.

Existe concordancia entre el plan de trabajo y las actividades propuestas, aunque sin B
contemplar actividades de capacitacion.

En el presupuesto presentado para obtener subvencion estan incluidas Unicamente las MB
subcontrataciones externas y no la empresa solicitante. El presupuesto subvencionable es
coherente con el plan de trabajo. Aunque el coste del marketing paid sea algo elevado, es
acorde con el planteamiento de promocion digital planteado.

El pressupost presentat esta alineat al pla de treball. El sol-licitant proposa que una part S
important de les tasques del projecte, de fet la majoria de les activitats, seran
contractacions externes - subcontractades, com ara desenvolupament tecnologic,
comunicacio, dinamitzacié d'usuaris. En el cas del desenvolupament tecnologic, s'ha
especificat I'empresa a subcontractar; pero no les altres. Aquesta dependéncia externa és
significativa i pot representar un risc per a I'execucio del projecte.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
La proposta no argumenta de manera clara, valida i creible el caracter incentivador de
I'ajut sol-licitat. No queda demostrat ni contrastat que el desenvolupament tecnologic, que
amplia unes funcionalitats determinades dins d'una APP de gestid privada en la que la
sostenibilitat economica esta garantida pel copagament d'empreses privades que presten
un servei, sigui rad perque el projecte requereixi rebre I'ajut sol-licitat.

Correcto. Se valora positivamente la optimizacién de los recursos de personal de Innomads MB
con los que ya cuenta la plataforma. El presupuesto esta acorde con la propuesta

presentada, aunque no se destina ningun coste para que la plataforma sea mas inclusiva.
Gran parte de la ayuda solicitada va destinada al desarrollo tecnoldgico de las B
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Subcriteris Valor'

funcionalidades requeridas en la aplicacion para dar el salto de la comunidad de vecinos al
barrio. El presupuesto total del proyecto (para el que no se solicita subvencion) es mucho
mas elevado ya que incluye costes de personal (CEO y CPO) del solicitante que no se ha
asignado a ninguna de las tareas.

El pressupost no aporta detall suficient.

Per una altra banda, a la segona fase es demanava per a imports de partides superiors a un
15% del pressupost total una justificacié detallada. No es proveeix aquest detall a la
proposta, i dificulta la valoracié dels recursos sol-licitats.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
La proposta resumeix en excés els procediments técnics i administratius sota el concepte
"gestid integral". La gestio de riscos esta molt poc argumentada. Esta concentrada en la
dimensié dels recursos humans adscrits al projecte i la metodologia scrum.
Correcto, aunque no se especifican cuales serian los riesgos del proyecto (positivos y B
negativos) y cdmo se mitigarian.

No se explicita como se va a gestionar el proyecto, pero si quien lo hara. No se hace una S
estimacion de riesgos, aunque se apunta que la metodologia scrum permitira reducir los
riesgos y que la dedicacidn de dos personas a tiempo completo al desarrollo reducird el
riesgo de falta de tiempo.

No s'aporta suficient informacié detallada ni sobre I'estructura, ni els procediments
administratius.

En relacio als procediments tecnics, es torna a fer referéncia a la metodologia del projecte
pel desenvolupament tecnologic.

No es proveeix informacié sobre els riscos identificats del projecte i les mesures de
contingéncia.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competeéncies i experiéncia
amb el projecte.

La proposta inclou de manera clara les qualificacions professionals dels participants, E
deixant clara evidencia de la seva competéencia i experiéncia per tirar endavant el projecte.

Equipo apropiado para ejecutar el proyecto correctamente. Se valora positivamente la E
larga trayectoria del equipo en proyectos transformadores y la figura de "ecosystem

manager".

No se incluyen suficientes referencias de las empresas subcontratadas que tienen un peso S

importante en la propuesta y para las que se solicita toda la subvencién. Unicamente se
detallan las competencias profesionales del personal del solicitante, que solo intervendra
en la gestion del proyecto.

L'experiéncia de I'entitat sol-licitant i les persones clau que es presenten a la proposta
encaixen amb els requeriments del projecte. Pero tenint en compte que la majoria de les
activitats seran subcontractades externament, i que en la majoria dels casos

Capacitat de replicar i escalar la solucio.

La proposta inclou una argumentacio solida, clara i determinada per garantir |'escalabilitat E
de la solucié i la seva replica.
Se ha copiado la informacién aportada en el apartado 2.4 Explotacion de resultados en el B

que ya se facilitaba esta informacién, pero no se amplian los detalles de réplicay
escalabilidad en otras ciudades o incluso paises.

Solucidn replicable pero no se detalla las implicaciones de localizarla en otras ciudades S
La solucio potencialment és facilment escalable i replicable. Perd no es presenten MB
suficients detalls a la proposta de com es podria assolir aquesta escalabilitat i/o
replicabilitat.

Previsid de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.
La proposta manifesta que els promotors seran propietaris dels drets de codi font i S
propietat intel-lectual.
El proyecto no se desarrollard bajo licencias libres o abiertas. No se aporta una justificacion B

o valoracion de esta decision.
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La aplicacion es propietaria, aunque no se descarta convertirla en libre en el futuro S

facilitar aquesta subcontractacio.

Es preveu que el sol-licitant mantingui la propietari del codi i el dret d'explotacié. El codi I
sera aportat per una empresa externa, que estara subcontractada per I'entitat sol-licitant
per fer el desenvolupament tecnologic. Una part important de I'ajut sol-licitat és per a

Puntuacions’ experts: Puntuacié” final criteri Implementacio:
Expert1...ccociiiiiiiiiiieninne 2,7 punts 2 8
Expert 2 ...ccooviiiiiiecinen, 3,4 punts ’
Expert3 ..., 2,6 punts
Expert4......ccceeveviiinnnnnnnn. 2,9 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Mr. Neiborhu jComienza a

vecinear!” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte pot assolir un impacte relativament baix, tot i que positiu, sobre 'economia i el
comerg local, amb una implantacié limitada a un Unic barri, quina seleccié no es justifica de
forma convincent i sense descriure de forma suficient la relacié amb les entitats del barri.
El projecte esta alineat amb els reptes urbans de la convocatoria

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacid i I'escalabilitat son en termes general adients, tot i que subjectes
al nivell d’adopcid tant pels comercos locals com per la ciutadania, aspectes sobre els que
la proposta no aporta indicacions suficients. La proposta no descriu de forma convincent
les possibles opcions i estratégies de replicabilitat.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica i la viabilitat operativa del projecte es sustenten sobre un
model de negoci basat en la venda de dades i publicitat, en general viable, tot i que
ambdds aspectes estan subjectes a economies d’escala que la proposta no justifica de
forma clara com i a quin ritme es podran assolir. Es dedica insuficient atencid als possibles
efectes derivats d’iniciatives similars (tot i que diferents) amb les que la iniciativa
competira.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada és en general coherent amb els objectius i resultats que es volen
aconseguir. No obstant, la proposta no aporta evidencies clares de les relacions ja existents
amb el teixit de barri (que no sigui de caire comercial) i no es dedica suficient consideracio
a I'efecte dels comergos encara sense digitalitzar.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. Les
responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son en
general adients, pero es constata un equip massa limitat per a 'ambicié del projecte.

MB

3,0

.2 .
Puntuacidé” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0141 (Resiliencia_en_Cadena- Nou paradigma d’economia
resilient, social, circular i d’aprofitament per la convivéncia social a la ciutat de
Barcelona, basat en tecnologia blockchain i moneda ciutadana, en un ecosistema de
col-laboracié veinal i civica.) ha obtingut la seglient puntuacié, a partir de la
consolidacié de les avaluacions individuals efectuades pels experts independents
designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO

Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*
EXCEL-LENCIA 3,1 5,0 3,2 4,3 3,8
IMPACTE 2,4 1,4 4,4 2,9 2,7
IMPLEMENTACIO 3,4 2,6 2,8 2,9 2,9
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 3,5

TOTAL 12,9

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al financament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I’avaluacid de la proposta “Resiliencia_en_Cadena- Nou
paradigma d’economia resilient, social, circular i d’aprofitament per la convivencia social a la ciutat de
Barcelona, basat en tecnologia blockchain i moneda ciutadana, en un ecosistema de col-laboracio veinal

i civica.” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
La propuesta estd alineada con el reto de mejorar la sostenibilidad y la resiliencia urbana
en sus tres areas. Se describen de forma ordenada qué problemas se pretenden
solucionar, objetivos generales y resultados esperados. Para explicar las oportunidades
de la propuesta se enumeran de forma independiente los proyectos de las entidades que
componen el consorcio, no de forma integrada y no se describe el proyecto o solucion
comun. El proyecto se plantea en forma de piloto a desarrollar en un barrio.
El projecte presenta uns objectius totalment alineats amb la convocatoria, adregant els
dos reptes i incloent diferents accions. Els resultats esperats son clars i facilment
mesurables.
Els dos objectius generals del projectes i els resultats esperats son de gran ambicid, i
estan alineat als dos reptes de la convocatoria; tant a millorar la sostenibilitat de la
ciutat, com a impulsar I'economia local. Els dos objectius generals sén d'alt nivell i no
aporten informacié detallada que faciliti la seva verificacid. No s'aporten objectius
especifics del projecte. Els reptes que vol afrontar el projecte i les oportunitats que
presenta, també sén de gran ambicid.
El projecte es configura com a projecte tractor per generar un nou sistema d'economia
circular que combini energia fotovoltaica, cobertes verdes amb horts urbans, moneda
ciutadana i tecnologia innovadora de blockchain. Bona descripcid de les oportunitats i
necessitats a les quals respon el projecte, rellevants respecte a la convocatoria. Els
objectius s6n molt generals.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
Para la gestion del proyecto se utilizaran las metodologias Agile y la teoria del cambio
para realizar un diagndstico y evaluacion del impacto. No se detalla como se realizara la
operativa para la implementacion del proyecto ni cdmo se integraran las diferentes
soluciones, solo se describe la gobernanza participativa del proyecto. La integracion del
proyecto es imprescindible para que sea replicable. Tampoco se describe qué se quiere
hacer, solo se indica donde se desarrollara el piloto (...) y potenciales colaboradores.
Les diverses accions del projecte estan clarament identificades i descrites. El projecte
inclou la creacié d'una estructura col-laborativa de disseny i gestio del projecte,
incorporada com a paquet de treball inicial de les activitats. El pilot esta localitzat i
descrit i inclou diverses entitats participants. La metodologia "teoria del canvi"
proposada permet abordar el disseny i la gestié del projecte de manera pertinent.
La proposta presenta detalls sobre metodologia a utilitzar: Agile, teoria del canvii la
governanga i avaluacio que sera part del projecte. No s'aprofundeix en detalls relacionats
amb tecniques d'instal:-lacions fotovoltaiques, els horts urbans i cobertes verdes, o la
tecnologia blockchain; uns blocs molt importants que formen part del projecte.
S'identifiquen els actors que esta previst que participin en el pilot, perd no es proveeixen
gaires detalls en relacié al compromis existent o dels detalls dels pilots que es duran a
terme dins del marc del projecte. El projecte compta amb un consorci multi-actor, que
cobrira la cadena de valor en el projecte.
El projecte es construeix a partir de solucions existents dels diferents membres del
consorci. Es proposa metodologia Agile per a la gestid del projecte, pero falta detall de
com es treballara per convergir cap a una solucid integral resultant del projecte i que no
es quedi només en un conjunt de solucions. Es fara servir la metodologia de teoria del
canvi per a l'avaluacid. Es fara diagnosi i avaluacio participativa, pero no s'indica com
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s'involucraran els actors que no formin part del consorci, com per exemple els usuaris de
la comunitat de veins o els comerciants del barri.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat i/o
actor en el consoreci.
La propuesta tiene un caracter transversal al participar varias entidades (8) con B
diferentes soluciones en la implementacion del proyecto.
Se incluye una grafica para conocer el modelo de interacciones y relaciones, pero no se
describe cémo serd este modelo ni el grado de autonomia o de integracién para alcanzar
los objetivos y resultados propuestos.
La proposta incorpora multiples actors, tant per a I'execucio de les diverses accions E
(membres del consorci del projecte) com entitats amb les quals es col-laborara i
interactuara durant les activitats.
La proposta té un enfoc molt transversal. Per mitja dels diferents membres del consorci, S
capitalitza en resultats d'exit existents aportats per aquests i vol aglutinar-los per mitja
del projecte presentat. Malauradament no s'aporten suficients detalls sobre els resultats
d'éxit que capitalitza el projecte i els quals preveu d'integrar.
El consorci ha identificat les interaccions entre les entitats que hi participen. El projecte E
és complex pel fet que participen 5 membres al consorci, a més d'una entitat
col-laboradora, i que s'han de combinar i integrar diferents solucions en un termini de
temps molt limitat.

Perspectiva multidisciplinari tant de I'’equip de treball com del planejament del projecte.
Se describen las diferentes disciplinas del equipo de trabajo en las que se integran MB
perfiles de interés con los objetivos de la convocatoria como un perfil de experto en
capacitacion e insercion laboral, otro en desarrollo de negocio y otro experto en
economia circular y gestion medioambiental.

Les diverses competéncies i experteses necessaries per al disseny i execucio del projecte E
estan plenament identificades. Els rols i responsabilitats estan adientment distribuits
entre els membres del consorci.

El projecte té una perspectiva multidisciplinar que inclou aspectes tecnologics, socials, E
economics. Conseqlientment, I'equip de treball que es proposa que participi al projecte
també compta amb perfils complementaris especialitzats en cadascuna de les disciplines
involucrades al projecte.

Equip i projecte clarament multidisciplinari. E

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant 'adhesié d’entitats usuaries

representatives que confirmin la seva validesa.
Se indican cudles serian las herramientas tecnoldgicas que utilizarian cada una de las S
iniciativas, pero no se indica como se integrarian entre ellas, dando como resultado una
Unica "solucidn integral que sea replicable y ampliable a una amplia red de
comunidades".
El TRL indicado es 7 pero se indica que solo corresponderia a desarrollos que integra la
solucidn, sin indicar a cual se refiere.
Les propostes técniques i tecnologiques del projecte tenen un TRL 7. Les entitats E
integrades en el consorci tenen experiéncia en la seva implantacié i gestio, de manera
que la maduresa i viabilitat del projecte es consideren validades i amb un risc reduit
durant la implantacio.
La solucio integra desenvolupaments ja validats de maduresa tecnologica del TRL nivell 7, MB
que s'hauran d'adaptar i configurar. No s'informen detalls sobre les solucions ja existents
a integrar. Els membres del consorci cobriran totes les diferents tecnologies i aspectes
socials (com ara economics i legals) que s'inclouen al projecte proposat.
Com a entitats usuaries es proposen una comunitat de veins, una fundacié de foment de B
la formacid i ocupacio, un mercat i un col-legi. En algun cas no queda clar si existeix ja un
compromis confirmat de participacié que faci viable el pilot del projecte. S'integren i
combinen solucions tecnologiques molt innovadores amb TRL nivell TRL 7 pero la
integracio de totes elles pot ser un repte dificil d'assolir en dotze mesos.
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Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
Se justifica el alineamiento del proyecto con los dos retos y cuatro areas de la MB
convocatoria.

Queda justificado en todos los casos. Solo puntuar que la solucién propuesta para el area
de comercio y proximidad solo impacta en un barrio, ya que la moneda ciudadana solo
esta operativa en ese barrio y no en toda la ciudad.

Els reptes i arees adrecats pel projecte estan identificats i justificats adientment. E
El projecte proposat en principi té el potencial de respondre a varis dels reptes inclosos a MB
la convocatoria. L'adopcid de la solucié per membres de la comunitat sera una condicio
sine qua non perque aquest potencial es pugui dur a terme.

Projecte especialment alineat amb les arees d'habits i models de consum i de E
descarbonitzacié urbana, perdo amb impacte a altres arees.

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
Se justifica el alineamiento del proyecto con los dos retos y cuatro dreas de la MB
convocatoria. Queda justificado en todos los casos. Solo puntuar que la solucién
propuesta para el area de comercio y proximidad solo impacta en el barrio del Besos, ya
que la moneda ciudadana REC solo esta operativa en ese barrio y no en toda la ciudad.
Les diverses accions que integren el pla de treball sén plenament interseccionals, el E
treball proposat en col-laboracié amb les comunitats i a través del Pla Comunitari del
Besos i el Maresme conforma un ambit d'inclusié adient.

El projecte es vol centrar en el barris del Besos i el Maresme de Barcelona, on B
potencialment l'impacte social podria ser més significatiu que a altres barris degut a la
situacio actual dels seus ciutadans en relacié a aspectes socio-economics. No hi ha
masses detalls de com s'arribaran a implementar els resultats del projecte a aquests
barris, ni s'aporten evidencies clares que justifiquin el compromis ja acordat amb aquests
barris. La contractacié de les contribucions de treball i serveis i materials a entitats
d’Economia social i solidaria que proposa fer el projecte tenen el potencial de contribuir
a lainclusio de les persones que es contractin com a resultat del projecte.

Es desenvolupa al barri del Besos i el Maresme, un barri amb renda baixa. El projecte E
pretén revertir la situacié socioeconomica al barri creant un ecosistema economic de
generacié de valor.

Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Excel-léncia:
Expert L..ooiiiiiiiiiiiiiniinenenens 3,1 punts 3 8
EXpert 2 ...vveeeieeeeeeeinienenens 5,0 punts ’
Expert 3. i 3,2 punts
Expertd ..o, 4,3 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacid de la proposta “Resiliéncia_en_Cadena- Nou
paradigma d’economia resilient, social, circular i d’aprofitament per la convivéncia social a la ciutat de
Barcelona, basat en tecnologia blockchain i moneda ciutadana, en un ecosistema de col-laboracio veinal

i civica.” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
Se indica principalmente la previsién de objetivos cuantitativos a conseguir (Ej.:
Implantacié d’un sistema de produccié solar de 67 m2) o acciones a desarrollar (ej.:
Creacio d’un espai verd per ocupar a gent gran). No se expone la contribucion
significativa del proyecto en relacion con los objetivos de la convocatoria y su impacto en
la ciudad y en la ciudadania. Por otro lado, esta convocatoria persigue un alto impacto a
corto plazo y no queda justificado en este apartado.
Tots els impactes inclosos a la proposta estan alineats amb els reptes i arees, i estan
quantificats adientment.
Els impactes esperats s6n molt ambiciosos i estan alineats amb els resultats esperats del
projecte. Es presenten per repte adregat i amb la justificacié corresponent. Alguns
impactes potencials van més enlla de I'execucié del projecte presentat, com ara |'Impacte
a.4, de venda de 3 projectes replicant el model de circularitat de I’economia dintre dels
18 mesos des de I'inici del projecte.
Els impactes potencials sén rellevants, tot i estar una mica limitats per I'escala i durada
del projecte pilot.

Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Se enumeran una seleccién de indicadores cuantitativos relacionados con los impactos
indicados en el apartado 2.1. Estos indicadores constatarian la correcta implementacion
y funcionamiento del proyecto. Sin embargo, no se exponen indicadores que midan el
impacto mas vinculado con el objetivo de la presente convocatoria y puedan valorar qué
se ha conseguido como consecuencia del desarrollo de esta propuesta. No se especifica
la existencia de datos de contraste que permitan evaluar el desarrollo del proyecto. Solo
se plantean los datos generados por el propio proyecto, por lo que no se podria realizar
una valoracion en referencia de la dimensién del impacto sin otros datos disponibles.
A banda de la correcta identificacid dels indicadors que permetran mesurar els resultats
de les diferents accions, no s'especifica un resultat mesurable esperat per a cap d'ells. Al
no quantificar concretament quins son els resultats esperats, no es podra avaluar
objectivament |'execucio del projecte.
Els indicadors presentats estan alineats als potencials impactes presentats en la
proposta. La majoria d'indicadors de verificacié presentats sén quantitatius.
Nombre important de KPIs per mesurar els impactes potencials aprofitant font de dades
de Blockchain i altres. No s'inclouen indicadors qualitatius.

Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
Los impactos que se plantean en este apartado son resultados del propio proyecto (E;j.
Creacié d’'un model de governanga democratic de gestid del projecte), es decir, se
considera lo que se puede hacer, o también se plantea en términos cuantitativos Ej:
Valor Social Integrat (VSI) de 170.000 euros Equivalent a un SROI de 1,211). No se valora
la aportacion a este apartado como otros impactos adicionales que no estén asociado a
los dos retos de la convocatoria y puedan ser beneficios potenciales que el proyecto
puede tener para la ciudad y la sociedad.
La proposta no identifica de manera clara cap altre impacte remarcable, a banda dels
mencionats a la convocatoria, que pugui generar beneficis per als proposants, els
participants o per a la ciutat.
Més enlla dels impactes relacionats amb els reptes urbans de la convocatoria, el projecte
presenta com a altre impacte potencial la creacié d’'un model de governanga democratic
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Subcriteris Valor'

de gestio del projecte que podria ser replicat a altres ambits. Per una altra banda, la
preparacié del sistema que permet la creacié de xarxes energétiques, gestionades amb el
suport de la Blockchain potencialment hauria de tenir un impacte escalable que va més
enlla de les ciutats.

La utilitzacié de tecnologia puntera i innovadora com Blockchain permet avangar cap a la E
modernitzacié dels contractes i transaccions en el sector de les xarxes energetiques.

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracio de la sostenibilitat

economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
No se describe el potencial de explotacion de los resultados del proyecto, es decir, de los MB
resultados del piloto objeto de la propuesta.
Es un proyecto potencialmente escalable y replicable por la disposicién abierta de su
desarrollo y documentacion.
Se muestra una tabla en la que se desarrolla una prevision de ventas del proyecto y sus
correspondientes costes y beneficios, lo que pone en relieve la justificacion de la
sostenibilidad econdmica de las actividades una vez finalice la fase subvencionada.
L'explotacio dels resultats del projecte es fonamenta en projectes de replicacié. Es
presenta una quantificacié economica dels resultats d'explotacid a 4 anys a partir del
nombre de replicacions executades, pero no es precisen amb suficient detall les
estrategies que permetran als proposants replicar el projecte. Aquestes seran treballades
durant I'execucio del projecte, en el paquet de treball WP4. No s'aporta amb claredat
suficient la informacié que permeti acreditar la sostenibilitat del projecte un cop
finalitzat el periode subvencionat.
Com a estratégia d'explotacio dels resultats del projecte, el consorci ha decidit que tots MB
els desenvolupaments seran amb codi obert. Aquest fet hauria de contribuir a
incrementar els efectes multiplicadors del projecte més enlla dels membres del consorci i
els participants. Com a model de negoci es presenta una projeccio del nimero de les
vendes de projectes en els propers anys, més enlla de |'execucié del projecte. El punt
d'equilibri durant el primer any estaria en la venda de 3 nous projectes. No es proveeixen
detalls del pla d'accié o comercial per dur a terme aquest pla d'explotacid.
No hi ha una definicié clara de quins sén els resultats a explotar, si es tractara d'una
solucié integral o s'explotaran els diferents components evolucionats durant el projecte.
Per sustentar la sostenibilitat del projecte es presenta la previsié d'explotacié a quatre
anys, amb beneficis a partir de I'any 1, pero no s'argumenta com s'han estimat les
necessitats de personal o si es dedicaran recursos a evolucionar la tecnologia. Tampoc
queda clar que estiguin inclosos els costos de les instal-lacions fotovoltaiques o cobertes
verdes.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus
resultats.
Plan de comunicacién incompleto. Solo se indica a qué actores se dirigira el plan de
marketing. No se desarrolla un plan con objetivos, calendario, actores implicados,
segmentacion de publicos, mensajes clave de comunicacion, canales, acciones y otros
apartados que componen un plan de comunicacion.
Les activitats i accions previstes per a comunicar el projecte i disseminar-ne els resultats
seran abordats durant |'execucio del treball, en el paquet de treball WP4. No s'aporta
informacié amb suficient detall en relacié amb les eines, canals, grups objectiu concrets,
accions, esdeveniments, etc. considerats en les accions de comunicacié i disseminacio.
S'identifiquen els grups target de les accions de comunicacid i difusié dels resultats. No B
es proveeixen detalls sobre les accions o canals de comunicacié que estan previstos dins
del pla de comunicacio.
La descripcid és molt generica. Poc detall de les accions previstes per difondre el projecte S
entre el seu mercat potencial. Algunes de les accions de mitigacié de riscos basades en
promocio no estan reflectides al pla de treball (p. ex. comptar amb comerciants i veins
usuaris de la moneda ciutadana per fer prescriptors)
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de |’avaluacié de la proposta “Resiliencia_en_Cadena- Nou
paradigma d’economia resilient, social, circular i d’aprofitament per la convivéncia social a la ciutat de
Barcelona, basat en tecnologia blockchain i moneda ciutadana, en un ecosistema de col-laboracio veinal
i civica.” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
No se puede valorar por una cuestion de legibilidad. I
La planificacio dels treballs és molt detallada, pero no es presenta amb la suficient claredat B
com, des d'un punt de vista organitzatiu, I'estructuracid del projecte en els mencionats
paquets de treball i activitats, i amb el cronograma proposat, permetran assolir els
objectius marcats i generar els resultats previstos.

No s'ha pogut llegir el detall del pla de treball previst dins el cronograma. La imatge no ha
permes la seva lectura. Per la qual cosa tampoc es pot valorar el cronograma proposat. En
relacio a les activitats proposades, estan alineades als objectius i resultats esperats del
projecte, malgrat que algunes activitats no presenten suficient informacid, com ara:

- L'Activitat Project Charter té una tasca dedicada a la "Definicié Objectius estratégics del
projecte". La definicié d'aquest objectius és necessaria abans de I'inici de I'execucié del
projecte; ja que el pla de treball és un instrument per assolir aquests objectius; per la qual
cosa no s'entén que aquesta definicio sigui part de I'execucio del projecte.

- L'Activitat WP2, BD8, BD9, WP4 no ofereix el detall d'algunes de les tasques proposades;
ni tampoc proveeix detalls sobre els recursos necessaris.

La tasca d'integracid i validacio té una durada molt justa, tenint en compte que s'han B
d'integrar diferents blocs i que s'han de validar en un entorn real. L'activitat "Adaptacio
del sistema de moneda ciutadana" no sembla prou integrada amb la resta de tasques.
L'Activitat Project Charter dura dos mesos i inclou algunes tasques que es podrien haver
realitzat, encara que sigui preliminarment, durant la preparacid de la proposta.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.

Las actividades se desarrollan en concordancia con el proyecto expuesto. La informacién E
esta suficientemente detallada incluso indicando colaboradores y actores en cada grupo

de actividad.

Les activitats presentades son molt concretes i detallades. El detall dels recursos necessaris E

és alt i la seva assignacié i distribucio és correcta.

La necessitat de recursos presentada sembla elevada tenint en compte que el projecte
parteix de solucions ja en un estat TRL7. Hi ha algunes inconsisténcies en la nomenclatura
de les activitats utilitzada a les taules descriptives i a la taula resum dels recursos
necessaris, com ara WP1 i WP3 no apareixen a la descripcid de les activitats com a tals, i es
troben incloses a la taula de recursos requerits. Els recursos assignats a BC1 son elevats
tenint en compte la durada d'aquesta activitat; no s'han inclos hores a I'activitat BD9.
Alguns participants no tenen assignats recursos a la taula de dedicacio per activitat, S
mentre que a la descripcio de I'activitat si que hi figuren. Manca el detall per hores de
participacié en algunes activitats. El pressupost no esta desglossat per soci del projecte. No
s'ha desglossat I'import de les contractacions externes (total 16.000 € per serveis juridics,
tecnologia).

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar 'ajut.
No se indica el caracter incentivador de la ayuda solicitada. El presupuesto no se detalla lo
suficiente. De hecho, llama la atencidn que se haya bajado el importe de los costes
directos (a favor de los costes de personal), necesarios conseguir los resultados indicados
en el punto 2.1:

- Implantacié d’un sistema de produccid solar de 67 m2

- Implantacié de 50m2 de zona verda/hort urba

- Implantacié d’un sistema de recollida d’aigua pluvial de 1m3.

El importe de costes de personal supera el 70% del coste total del presupuesto, pero no
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Subcriteris

1
Valor

queda justificado ya que no se ha desglosado el equipo de trabajo.
La distribucid dels recursos, per entitat, esta suficientment desglossada. La proposta no
inclou la motivacié per a sol-licitar I'ajut, tal com ho requereix la convocatoria.

El pressupost sembla alineat amb el pla de treball proposat. La convocatoria sol-licita per a
imports de partides que siguin superiors a un 15% del pressupost total, aportar una
justificacio detallada. Es el cas de contractacions externes, pero, no es proveeix la
justificacio. La partida de pressupost més important correspon a la de costos de personal
(71%). No s'aporta suficient detall per a justificar el calcul d'aquesta partida.

Tenint en compte que per compra de material s'han reservat 6.200 € i per a
subcontractacions, 16.000 €, no queda clar com es pagara la inversio en la instal-lacié
fotovoltaica de 67?m? o els elements necessaris per crear una coberta verda. La subvencid
seria una bona oportunitat per facilitar la col-laboracié entre empreses molt innovadores.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.

La estructura y procedimientos de gestion es adecuada al proyecto y teniendo en cuenta
las caracteristicas del proyecto es adecuado que la gestion técnica y administrativa del
proyecto se configure dentro del “Project charter”. Respecto al plan de riesgos, su
planteamiento y detalles con apropiados. Se valora positivamente los indicadores de
probabilidad, impacto y priorizacion y las acciones de mitigacion de cada riesgo. Se
incluyen solo riesgos negativos (no se contemplan riesgos positivos). Al riesgo de Covid-19
no se prioriza indicando que su probabilidad es baja, a pesar de las circunstancias actuales.
Si bé la gestid del projecte es fara de forma col-laborativa i acordada entre tots els
integrants del consorci, el sistema de gestio sera abordat i generat dins el paquet de treball
BC1 un cop engegat el projecte. No es presenten, dins la proposta i amb suficient detall, les
linies directrius de control i gestid técnica i pressupostaria del projecte ni la gestio dels
riscos, a banda del llistat de riscos identificats inicialment.

Els processos de gestio tenen una activitat dedicada exclusivament a definir tots els
processos en detall a I'inici del projecte. Pero aquesta activitat inclou una definicié dels
Objectius estrategics del projecte. Aquests objectius s'han de treballar abans de I'inici del
projecte i incloure ja a la proposta. Els riscos identificats del projecte i les mesures de
mitigacio estan considerats a nivell estrategic, técnic, economic i externs al projecte. Els
riscos tecnics per integracio, tenint en compte la naturalesa del projecte, no estan
suficientment detallats.

Es detallen els riscos amb les seves mesures de mitigacio i hi ha una tasca ben definida de
gestio del projecte.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competéncies i experiéncia
amb el projecte.

Equipo apropiado y cualificado para ejecutar el proyecto correctamente. Se valora
positivamente la amplia experiencia del equipo solicitante en proyectos de innovacién
social y medioambiental.

La informacio aportada permet validar les competéncies i experiéncies de les entitats.
Tenint en compte les accions proposades, els proposants tenen plena capacitat i
coneixements per a executar-les adientment. Altres iniciatives anteriors presenten una
bona base de treball per el present projecte.

Els membres del consorci aporten les competéncies i experiéncia professional necessaria
per I'execucié del projecte proposat. No s'aporten CVs de les persones clau que
participaran al projecte.

Empreses innovadores i molt qualificades en el seu ambit. No hi ha detalls dels
professionals que participaran en el projecte, alguns d'ells identificats a les activitats.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.

Se pone de manifiesto el potencial del proyecto para ser replicado, pero no se indica el
nivel de escalabilidad que se persigue con un plan de explotacion (local, estatal,
internacional), tampoco si existe interés por otras comunidades para implementar el
proyecto.
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Previsio de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.

obrir el codi de I'Us del REC amb la llicencia MIT, una Ilicencia lliure de programari original
del Massachusetts Institute of Technology.
Nomeés s'especifica la llicéncia del codi de la moneda ciutadana que sera MIT. No s'indica la B
llicencia d'alguns desenvolupaments/resultats del projecte tot i que s'indica que els
desenvolupaments seran tots oberts.

El potencial de replicacié és molt elevat, amb costos inferiors per a cada node o localitzacio I
afegida al sistema. No es presenta amb suficient detall el pla d'explotacié que permetra
escalar els resultats i replicar el projecte.
Tots els desenvolupaments dels projectes seran de codi obert per facilitar la seva B
escalabilitat i replicabilitat a nivell tecnic, social i de negoci. Hi ha una barrera existent a
aquesta escalabilitat, que és la necessitat de finangament per poder llengar nous projectes,
que limitara la seva replicabilitat i escalabilitat.
El projecte pretén ser un demostrador i banc de proves. La replicabilitat del projecte es S
basa en el fet que els desenvolupaments son tots oberts. A la proposta es marca la
replicabilitat com un dels objectius del projecte i s'indica que es treballara en I'elaboracié
d'un pla de negoci. No obstant aix0, no hi ha una definicié clara de la solucid resultant ni
suficients detalls de com se sustentara I'escalabilitat de la solucid.

Solo se detalla la licencia que se utilizara para una de las soluciones (REC). No se hace S
referencia al resto de soluciones o del proyecto integrado.

El projecte contempla generar tots els desenvolupaments amb codi obert, de la mateixa E
manera que la documentacid, el disseny, les métriques i indicadors, facilitant-ne aixi la

replicacio.

Els desenvolupaments del projecte seran de codi obert. En el cas de Novact, es preveu E

. 2
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Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiéncia de I'avaluacid de la proposta “Resiliéncia_en_Cadena- Nou
paradigma d’economia resilient, social, circular i d’aprofitament per la convivéncia social a la ciutat de
Barcelona, basat en tecnologia blockchain i moneda ciutadana, en un ecosistema de col-laboracio veinal
i civica.” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

Els impactes potencials del projecte estan suportats per una complexa proposta de valor MB
composada per un model de coberta verd amb cadena de subministrament, energia
fotovoltaica, mesura d’impactes socials/ambientals i smart contracts. Els impactes reals
associats a I'execucio del projecte son limitats, per I'escala de la intervencio, i I'enfocament
en el desenvolupament d’un prototip. El projecte esta alineat amb els reptes urbans de la
convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

El potencial d’explotacié i replicabilitat son, en principi, elevats, valorant la expansio a B
diverses parts de la ciutat (per exemple, el barri del Besés). No obstant, la proposta no
aporta detalls suficients de I’estrategia d’escalabilitat ni dels escenaris de replicabilitat
(que la proposta no descriu en detall), que no es coneixeran fins I’execucié del projecte.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.

La sostenibilitat economica la viabilitat operativa del projecte durant I'execucio del B
projecte son en general adients. No obstant, la sostenibilitat dependra de multiples
factors, no tots controlables pel projecte, com ara la dependéncia de I'Gs d’instruments
financers de renting per a convertir inversions en despeses corrents, i per les que caldra
assegurar els nivell suficient de rendibilitat i retorn per poder afrontar les corresponents
quotes i pagaments (i sobre les que la proposta no aporta evidéncies fefaents suficients).

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La solucio plantejada (tot i que molt complexa) és en principi coherent amb els objectius i MB
resultats que es volen aconseguir. No obstant, la proposta descriu en detall insuficient el
nivell d’integracié necessari entre els multiples components de la proposta de valor, que
inclou tant tecnologies com models de negoci nous i, fins i tot, I"4s d’una moneda virtual.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és solid i coherent amb els objectius i resultats del projecte. Les MB
responsabilitats i procediments estan ben definits. El pressupost i els recursos son en
general adients, pero la proposta aporta detalls insuficients sobre els recursos humans
assignats i les seves competencies, aixi com sobre les contribucions concretes dels
diferents actors involucrats.

.2 .
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LA CIUTAT PROACTIVA

CONVOCATORIA D’AJUTS
PER A PROJECTES D’INNOVACIO URBANA

AVALUACIO FASE 2
CONSOLIDACIO DE RESULTATS

La proposta CP2020 0196 (Barn@dapt — Paving the way for a thriving city) ha
obtingut la seglient puntuacid, a partir de la consolidacié de les avaluacions individuals
efectuades pels experts independents designats a tal efecte.

PUNTUACIO:

EXPERTS
PUNTUACIO
Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 FINAL*

EXCEL-LENCIA 1,0 1,0 3,0 2,0 1,5
IMPACTE 0,5 2,0 2,4 2,0 2,0
IMPLEMENTACIO 2,9 2,0 2,2 3,0 2,6
VALORACIO D’EXPERTS SECTORIALS 2,0

TOTAL 8,1

* les propostes que obtinguin un valor inferior a 3.0 en les puntuacions finals de cada criteri
d’avaluacié no podran optar al finangament de la convocatoria.
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Criteri 1. EXCEL-LENCIA

Els resultats obtinguts com a consequiéncia de I'avaluacié de la proposta “Barn@dapt — Paving the way
for a thriving city” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris Valor'

Claredat i rellevancia dels objectius i resultats del projecte.
El problema que es vol resoldre no esta identificat clarament i els resultats a assolir son I
excessivament generics.
Els objectius i resultats del projecte no tenen un impacte demostrable, ni un retorn I
quantificable, ni sdn perdurables en el temps, elements que son la pega cabdal de la
convocatoria, per aquest motiu la rellevancia d'aquests s'ha de considerar insuficient.
Els objectius i resultats del projecte resulten massa geneérics des del punt de vista de les S
bases de la convocatoria. Si bé és interessant la intencid d’encaixar els punts debils dels
barris actuals amb les seves oportunitats a favor de la millora de la qualitat de vida dels
ciutadans, es considera que tant I’enunciat del projecte com els resultats no resulten ni
prou rellevants ni clars.

L'objectiu general de la proposta és comprensible i a nivell teoric rellevant per I'objectiu S
de fons de la convocatoria. Per contra, els objectius especifics no son tant clars. Es
proposa desenvolupar una eina per monitoritzar les potencials accions a desenvolupar.
Pero no es proposen accions concretes, limitant I'abast del projecte a desenvolupar o
adaptar una metodologia validada en nivell de recerca académica i aplicada a algunes
ciutats europees. La rellevancia queda compromesa per la dificultat d'entendre o fer
tangibles resultats concrets. Es considera que el risc que el resultat sigui un exercici
teoric és elevat.

Credibilitat de la metodologia proposada, que ha d’incorporar dinamiques participatives

i/o multiactor en la definicié del repte i de la solucio.
El concepte proposat no esta clarament identificat. Es plantegen un marc de treball i
unes linies de treball metodologiques molt etéries. No hi ha cap pilot o demostrador
especificat clarament. Es fa referéncia a treballar en 2 (+2) barris, pero no s’identifiquen
els barris ni hi ha cap organitzacié veinal o de base implicada.
La metodologia exposada es basa en un enfocament académic basat, certament, en
teories participatives i multiactor pero que resulta poc creible al ser traslladat a la
realitat. La metodologia parteix d'una accid externa, com és la mapificacio i deteccio de
vulnerabilitats i actors i, a partir d'aquests, crea, de manera artificial, una "coalicié¢", no
es tracta, per tant, d'un procediment bottom-up sorgit dels propis moviments veinals i
associatius.
La condicié multiactor i participativa esta a I'arrel de la proposta. No obstant, tant I'abast B
dels camps d’analisis, la pretensid de la metodologia de treball, com la voluntat
d’incidéncia en aspectes molt diversos (des d’aspectes de disseny a models de gestio, des
dels canvis d’us temporal dels espais a la introduccié de sistemes de flexibilitat fiscal) fa
que sigui dificil contrastar la solidesa metodologica, més enlla de I'interés que pugui tenir
en el camp de la recerca pel seu valor d’innovacio.
La propia proposta és implementar una metodologia ja aplicada, i que té en les B
dinamiques participatives i el treball amb agents multiactor la seva base.
La manca de detall, i la durada del projecte (un any) fa dubtar que la metodologia estigui
adaptada per obtenir resultats clars i d'alt impacte pels ciutadans de Barcelona a curt
termini.

Enfoc transversal de la proposta, comptant amb la participacié de més d’una entitat ifo
actor en el consorci.
L’enfocament de la proposta esta explicat breument, i inclou elements transversals, B
inclosa la participacio de 4 entitats en el consorci. Tanmateix, la distribucié de rols entre
actors no esta prou detallada en la proposta.
La proposta considera la participacié sectorial de totes aquelles persones, empreses, B
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Subcriteris Valor'

administracio, etc que actuen sobre el mateix ecosistema, en aquest cas el barri. No
queda clar, no obstant, com es garantira la participacié equitativa efectiva entre aquest
mapa d'actors, motiu pel qual aquest subcriteri no ha obtingut una puntuacio superior.
L’Enfocament de la proposta és manifestament transversal en la seva voluntat de tractar MB
i millorar aspectes molt diversos relacionats amb la vida de les persones. La proposta es
formula en base a un consorci d’entitats diferents que han de poder incidir en I'ambicids
camp d’accié de la proposta.

La proposta esta liderada per entitats especialistes en I'ambit de treball i amb capacitat S
per implementar les accions proposades. Pero la participacio d'entitats que serien
imprescindibles (associacions de veins o comergos, academia o administracid) no tenen
un rol directe. Sent una eina d'Us posterior per part de gestors urbans, no es considera
critica aquesta mancanga.

Perspectiva multidisciplinari tant de I’equip de treball com del planejament del projecte.
La perspectiva multidisciplinar de I'equip és satisfactoria. En canvi, la perspectiva S
multidisciplinar del projecte no esta prou justificada degut a la seva poca concrecio.
La proposta presenta un plantejament del projecte multidisciplinar, pero a nivell teoric. I
S'assenyalen diferents temes que poden tenir lloc durant el projecte, aixi doncs, en el
moment present no es pot garantir la multidisciplinarietat dels equips de treball ja que es
desconeix el grau de participacio que es donara.

La proposta és formulada per tres entitats de perfil relativament complementari, que E
combinen I'aproximacié des de la recerca més proxima a I'ambit universitari amb les
aportacions i experiencia d’una cooperativa que acompanya el projecte d’economia
social i solidaria, a més de la resiliencia comunitaria. Malgrat que la diversitat disciplinar
dels equips de treball és un aspecte positiu, es considera que no aconsegueix cristal-litzar
en els aspectes clau que han de definir el projecte.

La proposta ve d'entitats especialitzades en consultoria i projectes socials, amb capacitat B
i experiéncia contrastada. Pero sent una proposta de metodologia, i eines associades, de
gestio publica o organitzacidé urbana, es troba a faltar preséncia d'agents de la quadruple
hélix, que li donin més forga al concepte en qué es basa d'aproximacio holistica.

Maduresa i viabilitat de la solucié proposada, evidenciant I'adhesio d’entitats usuaries
representatives que confirmin la seva validesa.
Es proposen com a solucions tecniques un marc de treball, una app (no identificada) i un
mapa obert, eines que no arriben a justificar la seva consisténcia com a solucié técnica.
Enlloc no es fa referencia al nivell de maduresa TRL. No hi ha entitats usuaries adherides
representatives.
El projecte suggereix que explorara les oportunitats d'innovacié que sorgeixin durant el
mateix projecte. Tanmateix, I'adhesié de les entitats usuaries també haura de donar-se
quan s’inicii el projecte (un cop siguin detectades, convidades a participar,...). Aquest dos
motius porten a considerar que si bé, tedricament, és un projecte que pot estar ben
concebut, és immadur respecte la seva aplicabilitat.
El projecte no menciona explicitament I'adhesié d’entitats usuaries i en relacié a aquest B
aspecte només cita genericament com a ambits d’analisi i d'incidencia “4 barris” sense
que siguin especificats o tipificats d’alguna manera. No s’arriba a entendre el detall
d’experiéncies previes analogues desenvolupades pel mateix equip, que puguin
exemplificar i sostenir la proposta (si s’esmenten projectes paral-lels desenvolupats en
altres dues ciutats europees). El conjunt d’aquestes consideracions no contribueix a
certificar suficientment la maduresa i viabilitat exigibles als projectes.
A nivell academic i d'associacions internacionals la metodologia esta acceptada i S
provada, tot i que l'abast és teoric i no queda clar I'impacte real final.
A Barcelona tampoc esta clara la implicacié per part dels ciutadans i de les
administracions, que es deixa per a les primeres fases del projecte, i confiant en
contactes de les persones que hi treballaran. No s'aporta cap evidéncia d'interes per part
de la ciutat o dels districtes on es volen fer els pilots.

Potencial per respondre als reptes urbans plantejats a la Convocatoria.
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Subcriteris Valor'
La justificacié de I'alineament del projecte amb els reptes i arees d'aquesta convocatoria S

persones.

és geneérica degut a la poca concrecid de la proposta.
No es tracta d'un projecte orientat a impacte, tal com persegueix la convocatoria, aixi I
doncs tampoc es pot acreditar la seva capacitat per a respondre als reptes proposats.
Malgrat la gran ambicio de la proposta pels reptes que es volen abordar, el seu potencial B
per respondre-hi acaba essent limitat per la manca de concrecio, i la incapacitat real
d’incidir en un nombre excessivament elevat de variables i en base a un procés

d’interaccié amb la societat no prou delimitat.
Si bé a nivell teoric si que compleix amb la visié de la convocatoria i amb part dels ambits S
i arees on es focalitza, no compleix amb I'objectiu de donar resposta als reptes urbans
plantejats i que tinguin un impacte real, a curt termini, sobre la qualitat de vida de les

Potencial d'inclusio i retorn social de la proposta.
La proposta inclou només una declaracié d’intencions geneérica d’incorporar la I
perspectiva interseccional.
El projecte, de portar-se a la practica, pot tenir un retorn social positiu en alguns S
contextos, barris, amb necessitats i situacions de vulnerabilitat. No obstant, com que
aquesta valoracié es fa des d'un marc teoric, i amb suposit no provats, no se li pot donar
una puntuacio superior a aquest subcriteri.
Donat que el projecte vol implicar diferents sectors de la ciutadania i en barris diferents, E
es considera que la proposta té un potencial d’inclusié en base a la definicio del projecte.
Igualment la memoria estableix que en els processos de co-creacié es buscaran
complementarietats entre perfils socio-economics, d’edat i capacitacions diferents.

El retorn social és la base de la metodologia proposada, pero dins de I'abast del projecte, S
i sense concretar-ne els resultats, no se'n pot determinar el grau.

. 2
Puntuacions” experts:

Expert L., 1,0 punts
EXpert 2 ...vvveveieieeeinieinnnnnns 1,0 punts
EXpert 3..oviiiiiiiiiieeieieneeenens 3,0 punts
EXpert4....eeeeiieineneeenennnns 2,0 punts

.72 o . . N .
Puntuacid” final criteri Excel-léncia:

1,5

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 2. IMPACTE

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Barn@dapt — Paving the way

for a thriving city” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

4 & L
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Subcriteris Valor'
Rellevancia dels impactes potencials en el/els repte/s als que s’adrecen.
La proposta considera la participacié un impacte en si mateix, cosa que no es justifica I
oportunament. En general, malgrat que I'explicacié dels impactes és extensa, s’aborden
d’una manera teorica i genérica, no concreta.
La convocatoria cerca projectes d'alt impacte i el projecte no aconseguira, per si mateix,
obtenir aquests impactes. El projecte proposa la posada en marxa d'un marc de
participacié intersectorial, de creacié d'una malla d'actors a partir de la qual detectar
vulnerabilitats i oportunitats d'innovacid, seria en aquest segon estadi on es podrien
donar els impactes, no en el projecte inicial, el qual és objecte de valoracid.
La memoria justifica que el seu impacte vol centrar-se en el foment de la participacio i S
auto-organitzacié dels actors i una generacié d’activitat economica associada. Els
impactes pretenen ser mesurables en tres ambits: el de la participacio, de la
implementacio del projecte i el de I'aprenentatge associat a la metodologia. Tot i que
I’avaluacié de la rellevancia d’aquestes dimensions és positiva, no existeix prou
informacio concreta en la definicié de cada apartat per valorar en rigor la rellevancia del
projecte en cadascun d’aquests camps.
La proposta té una alta potencialitat per donar impactes que siguin rellevants al reptes S
gue motiven la convocatoria. Pero no hi ha concrecid, per tant elevada incertesa. |
temporalment no es veu que es pugui donar a curt termini.
Quantitat i qualitat dels indicadors i procediment de verificacio dels impactes potencials.
Existéncia de dades de base per la mesura dels impactes.
Si bé hi ha identificats molts indicadors, la seva qualitat és millorable. Cap d’ells disposa I
d’origen de dades de contrast.
Bona part dels indicadors descrits son massa generalistes, principalment els referits a la I
implementacid, i presenten poca credibilitat.
La proposta enumera un llistat exhaustiu d’indicadors pero no es concreten parametres I
per una verificacié adient ni tampoc es detalla quin sera I'origen de les dades de contrast.
La proposta tampoc determina amb prou concrecié I'objectiu mesurable que es verifica.
La indefinicié d’aquestes dades amplia el caracter genéric de la proposta malgrat la seva
dimensid positivament poliedrica.
Els indicadors proposats cobreixen les arees a les quals la metodologia incideix, i es B
consideren complets.
Es considera que son indicadors interns, de resposta a la metodologia emprada, perd no
d'incidencia a la ciutat o als ciutadans. Tots els indicadors tenen com a font estudis de
camp i no es marquen referéncies o index internacionals de referéncia.
Altres impactes addicionals no associats als dos reptes urbans que puguin tenir un retorn
social positiu.
La proposta fa referencia a impactes associats als dos reptes urbans de la convocatoria, I
no a impactes addicionals no associats a ells, com es demana.
El projecte menciona alguns possibles impactes addicionals que poden tenir lloc durant I
el projecte pero sense aportar gaire concrecié i deixant per a la fase de diagnosi
participativa la deteccié d'aquests impactes. Aquest fet fa que el subcriteri s'hagi de
valorar com a insuficient ja que no hi ha cap seguretat respecte els impactes que es
puguin esdevenir.
El projecte descriu I'amplitud dels impactes de la proposta, tot i que es refereix B
eminentment a les altres arees no considerades prioritaries per la proposta (“habitatge i
barri” a més de “treball, educacid i cures”) pero que igualment formen part dels “reptes
urbans” definits en relacio a la sostenibilitat i la resiliencia urbana, d’una banda, i amb
I'impuls de I'economia local, de I'altra.
La proposta té un potencial d'impactes derivats molt alt. Manca concrecié, i relacié amb MB




_ @ Ajuntament
4 de Barcelona

AVALUACIO FASE 2

Proposta CP2020 0196

Subcriteris

1
Valor

les activitats previstes.

subvencionada.

proposta.

resultats.

public.

» u

stakeholders”, “universities

» u

Potencial d’explotacio dels resultats del projecte i demostracié de la sostenibilitat
economica del projecte al finalitzar la fase subvencionada.
No es demostra un potencial d’explotacio suficientment valuds. No hi ha cap model ni pla
de negoci, ni cap intent de justificar la sostenibilitat economica de les activitats un cop
acabi la fase subvencionada.
El projecte no te capacitat per ser viable economicament un cop finalitzada la fase I

La proposta per si sola no demostra ser sostenible o tenir continuitat, més enlla de seguir
la via dels ajuts publics o de mantenir-se a I'ambit académic. No queden clars els models
de negoci que es poden aconseguir, i la manca d'implicacié ja en la proposta d'entitats
que la farien viable ho fa poc creible.

Qualitat i coheréncia de les accions previstes per comunicar i difondre el projecte i els seus

students”.

El projecte descriu el potencial d’explotacié dels seus resultats pero no els orienta a S
demostrar la seva sostenibilitat economica al finalitzar la fase subvencionada. En relacié
propiament al potencial d’explotacid es considera que I'argumentacié no es prou
consistent degut precisament a la manca de precisid en la definicié dels resultats de la

La proposta inclou un pla de comunicacié que inclou activitats de comunicacio i de B
disseminacié sense diferenciar-les.
El projecte preveu tot un seguit d'activitats per garantir la difusié del projecte entre la E
ciutadania, per mitjans escrits, xarxes socials,... arribant aixi a diferents tipologies de

De manera articulada es defineixen un nombre important d’activitats relacionades amb B
el pla de comunicacié, amb la pretensié d’una disseminacié amplia. La no definicié previa
de I'univers d’usuaris vinculats amb la primera implementacio del projecte comporta
pero que les accions s’adrecin també de manera massa geneérica, sense diferenciar la
comunicacid a un grups més concrets, sense comptar amb |'univers de qui seran els “key

La proposta de comunicacio és correcta, tot i que poc precisa. No es determinen publics B
ni abast objectius, i com a canals es proposa pivotar sobre les XXSS. S'anomena, pero no
s'especifica, el protocol de comunicacié interna.

Expert1.......

Expert 2 ......

Expert 3.......

Expert4.......

. 2
Puntuacions” experts:

0,5 punts
2,0 punts
2,4 punts
2,0 punts

s . .
Puntuacid” final criteri Impacte:

2,0

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent

(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Criteri 3. IMPLEMENTACIO

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Barn@dapt — Paving the way

for a thriving city” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Qualitat i validesa del pla de treball proposat, en funcio dels objectius i resultats finals.
El pla de treball és coherent amb els objectius plantejats, pero les activitats no es
descriuen amb prou detall com per assegurar la seva viabilitat. El cronograma és complet i
clar.
El pla de treball és apropiat per als objectius del projecte.
El pla de treball esta correctament estructurat en diferents fases pero es consideren
excessivament ambiciosos els objectius en relacié al temps, a la complexitat de la realitat
social i urbana i els recursos disponibles. L’objectiu O1 per exemple, es considera molt
dificil d’assolir de manera consistent en només tres mesos i suposadament en un
desenvolupament simultani en diversos barris.
No obstant aix0, la inconcrecio de la proposta en relacié a quin ha de ser el nombre de
variables representatiu (quantes oportunitats, quantes coalicions multi-actors...) permet
una descripcioé extraordinariament ambiciosa que arriba a contemplar campanyes de
“fundraisign” a escales nacionals i internacionals a fi d’escalar la sostenibilitat del projecte
a llarg termini.
La proposta s'estructura en paquets de treball i tasques, i determina correctament els
resultats i els lliurables. El cronograma presenta sincronitzacié entre accions.
No es quantifiquen els objectius ni hi ha indicadors d'éxit, i no es comenta un pla de riscos,
rellevant en un projecte amb alta incertesa.

Cohereéncia del pressupost i recursos assignats amb el pla de treball i els resultats esperats.
Les activitats, tasques, fites i documents lliurables estan ben estructurades i descrites.
El pressupost és coherent amb el pla de treball descrit i amb les necessitats de personal
(tant de les entitats sol-licitants com de professionals externs) i de publicitat, comunicacio i
desenvolupament de I'APP.
El pressupost no esta ben justificat ja que contempla la quantitat i percentatge destinat als
diferents capitols generals pero no el detall del desti dels recursos. Si bé s’explicita
adequadament la proporcid de recursos que van destinats a cadascun dels equips
participants en coherencia amb la seva contribucio a les diferents fases del projecte, fins a
1/3 dels costos directes no queden ben justificats: només hi ha una descripcié genérica
que es destinaran a la comunicacié, al desenvolupament App i a involucrar experts
internacionals, sense establir-se cap mena de proporcio entre ells i detall de dedicacid i
lliurables.
L'alt pes de les hores de personal o col-laboradors especialistes és coherent per a un
projecte d'aquesta naturalesa, i les hores previstes sén coherents per les tasques
indicades. Amb tot, la incertesa en resultats i abast (on arribara la implicacié i els pilots)
dificulten determinar plenament la seva correccio.

Valoracio dels recursos i pressupost necessaris, incloent-hi la motivacio per sol-licitar I'ajut.
La motivacio per sol-licitar I'ajut no esta justificada. Tampoc no es descriu el caracter
incentivador de de I'ajut sol-licitat ni s’aporta justificacié detallada de les partides superiors
al 15%.

Es considera que el pressupost d'aquest projecte presenta unes despeses molt importants
que no van associades a |'obtencié d'unes solucions reals als reptes que es presenten a la
convocatoria.

El projecte no explicita en aquest apartat la motivacié per demanar I’ajut. Els recursos del
pressupost es destinen a costos de personal, en una proporcio de 2/3 als equips que
promouen la proposta i 1/3 restant a subcontractacid. En aquest apartat no s’especifica
quina sera la naturalesa del subcontracte, malgrat que es pot entendre en la proposta que
té a veure amb el desenvolupament de les eines digitals associades i altres despeses com
campanyes de comunicacio.

A9 -
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Els recursos estan ben determinats, i previstos. Les persones proposades tenen capacitat i S

el pressupost ajustat.

No queda tan clara la motivacio per sol-licitar I'ajut, més enlla de realitzar el propi projecte.
Si la sostenibilitat del propi projecte no queda clara, la implicacié dels sol-licitants en una
potencial continuacié ho és menys.

Solidesa de la estructura i procediments técnics i administratius previstos.
La descripcid de I'estructura i procediments és breu i no gaire detallada. La proposta S
aborda la gestid d’un parell dels riscos eventuals que es pot trobar el projecte.
El projecte no aporta suficients garanties de solidesa respecte la consecucio efectiva de I
solucions i impactes reals.

El projecte no defineix amb prou detall ni |I'estructura ni els procediments tecnics de S
desenvolupament intern dins del complex grup de treball que fa la candidatura (si en
defineix el coordinador). En la memoria no es pot contrastar la responsabilitat i contribucié
especifica de cada equip de treball en cadascuna de les tasques, en I'assoliment de les fites
i lliurables.

De la informacié que s’aporta en aquest apartat de la memoria es valora positivament el
tenir en compte les dificultats dels processos participatius d’acord amb les limitacions de
I’actual escenari de pandémia.

L'experiéncia dels sol-licitants en projectes fa creible que puguin desenvolupar un projecte S
d'aquest tipus, pero en la proposta no es concreta ni l'estructura ni la metodologia.

Qualificacio professional dels/les sol-licitants i encaix de les seves competéncies i experiéncia
amb el projecte.
La descripcio de les entitats sol-licitants i el CV de les persones adscrites és correcta. S
Tanmateix, el CV de les persones adscrites no garanteix I'impacte efectiu de la proposta ni
la seva transversalitat.
La qualificacio de les persones sol-licitants és considerada excel-lent i el detall aportat E
respecte les seves experiéncies prévies porta a considerar que estan plenament capacitats
per a entomar el projecte.
El projecte ve desenvolupat per un equip interdisciplinari que coordina un grup d’experts MB
registrats com a associacio cultural amb voluntat de fer experimentacié sobre resiliencia
urbana. Els seus membres certifiquen tenir experiéncia en aquest camp a escala nacional i
internacional. La composicid de I’equip s’"amplia amb altres entitats que en algun cas
s’anomenen socies i en altres “col-laboradores”. El nombre de col-lectius implicats, la seva
naturalesa diversa i la poca informacio que es pot aportar (quines persones en concret
participaran també en relacio a les entitats socies i/o col-laboradores) no e facilita pero
I'avaluacié.
Les capacitats dels professionals proposats per treballar s'adapten plenament al projecte i E
les seves necessitats.

Capacitat de replicar i escalar la solucio.

La replicabilitat és molt elevada gracies als contactes internacionals dels participants. Per S
contra, I'escalabilitat no esta prou justificada degut a la no identificacié d’una solucio
concreta.

El projecte, per la seva metodologia, té capacitat per a ser replicat a localitzacions diverses,
barris o ciutats, no obstant, i donat que no té previsié de generacié d'ingressos, sense una
aportacié externa de capital és incapag de tenir cabuda.

L’esperit participatiu de la proposta porta implicita la voluntat de ser escalable i replicable B
en diferents arees de la ciutat. També ho és la voluntat de posar-la en comu amb altres
experiéncies analogues a Europa. Concretament, la proposta planteja I'eleccié de dos
barris pilot i dos barris “seguidors” pero no s’estableix en la memoria quins seran els
criteris per determinar uns i altres. De fet, en alguns punts de la memoria es fa referencia a
4 barris sense fer-hi la mateixa distinciod, qiiestié que fa menys precisa la proposta en
relacié a aquest punt.
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Subcriteris Valor'
La proposta és fer el pilot a dos barris i tenir-ne dos més com a seguidors. Es considera, per MB
tant, que es pot replicar a nivell de barris i escalar a nivell de ciutat o regid. La manca de
concrecio en els objectius i resultats especifics fa dubtar del com.

Previsid de llicéncia lliure, semi lliure i/o us de metodologies obertes.

La proposta descriu breument I'Us previst de programari lliure. B
El projecte parteix de I'is de metodologies obertes E
Sense citar-les especificament, la memoria certifica que el projecte utilitzara llicencies MB
obertes, com a eina fonamental pel desenvolupament d’un projecte que promou
I'intercanvi multiple i lliure.
Es proposa utilitzar llicéncies open-source, i que els resultats que s'obtinguin siguin oberts E
perque el major numero de ciutadans n'estiguin al corrent, i que el projecte s'escali a nivell
ciutat.
Puntuacions’ experts: Puntuacié’ final criteri Implementacid:

Expert1...ccociiiiiiiiiiieninne 2,9 punts 2 6

Expert 2 ..occcciiiiiiiiie, 2,0 punts ’

Expert3 ..o, 2,2 punts

Expert4d.....ccccevviiniinnnnnnnn. 3,0 punts

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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Ajuntament AVALUACIO FASE 2 Proposta CP2020 0196

B de Barcelona

Criteri 4. EXPERTS SECTORIALS

Els resultats obtinguts com a conseqiiencia de I’avaluacié de la proposta “Barn@dapt — Paving the way

for a thriving city” es corresponen amb el que es descriu a continuacio.

Subcriteris

1
Valor

Impacte potencial del projecte. Confirmacio de I'alineament del projecte amb al menys un
dels reptes urbans de la convocatoria.

El projecte planteja un model d’analisi i participacié basat en un model conceptual i
innovador (Doughnut Economics). No obstant, més enlla de la validesa d’aquest marc
conceptual, la proposta no es compromet de forma clara amb impactes especifics, que
queden subjectes a I’eventual éxit de la implementacié del projecte. El projecte s’alinea
amb els reptes urbans de la convocatoria.

Valoracio del potencial d’explotacio, escalabilitat, replicabilitat i ambicio del projecte.

La proposta metodologica ve avalada per I'aplicacio ja realitzada en altres ciutats. No
obstant, la proposta descriu de forma excessivament generica i sense una concrecio
suficient els impactes potencials especifics, com es fara el treball als barris i com
s’aconseguira una alta participacio real més enlla de comptar amb un bon marc teoric.

Sostenibilitat economica i viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase
subvencionada.
La proposta no aporta evidencies convincents de la seva sostenibilitat economica i de la
viabilitat operativa del projecte una vegada finalitzada la fase subvencionada.

Cohereéncia entre la solucio plantejada i els objectius que es volen aconseguir.

La coheréncia entre la solucié plantejada i els objectius que es volen aconseguir es
sustenta en la reputacié del model conceptual proposat, pero es descriu de forma
insuficient i no convincent la forma especifica de relacionar les eines digitals amb grups

socials concrets, barris i la ciutat en general, pel que no es concreta la implementacio local.

Solidesa i coheréncia la de treball, responsabilitats, procediments, pressupost i recursos
associats.

El pla de treball és, en termes generals, coherent amb els objectius del projecte. No

obstant, la proposta no especifica de forma clara com s’aconseguira la implicacié dels veins

per transformar els seus barris. Les responsabilitats i procediments estan ben definits. El
pressupost i els recursos son adients.

2,0

.2 .
Puntuacid” Experts sectorials:

(1) I: Insuficient — S: Suficient — B: Bé — MB: Molt bé — E: Excel-lent
(2) Maxim 5,0 punts — Minim: 3,0 punts
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