KKKKNNNN

IN
BARCELONA
OVA

BIT HABITAT 2019-2023



iNDEX
BARCELONA + Resomexecu 8
I N NOVA 1. INTRODUCCIO 14
1.1. Barcelona, ciutat innovadora 17
3 | —|— | | Q 3 | —|— Q —|— 1.2. Estrategia d’impuls a la innovacié urbana 18
2. BIT HABITAT 20
2019-2023 :
2.2. Organs de Govern 26
2.3. Equip de treball 28
2.4. Ecosistema innovador 30
Ecosistema local 30
Ecosistema nacional 40
Ecosistema internacional 42
3. PROGRAMES I SERVEIS 44
3.1. Promoci6 d’un canvi en la cultura innovadora de I'Ajuntament 48
Bases reguladores de subvencions o premis per a projectes d’innovacio urbana 49
Xarxa d’Agents d’'lnnovacio 50
Formacio6 interna (Escola d’estiu) 53
Repensant el Pla d’Actuacié Municipal 55
Suport en laimplementacié d’innovacié en la contractacié publica 56
3.2. Llangament de Reptes urbans 58
Paviments generadors 60
Data City 61
El Panot del segle XXI 62
Regeneracié d’edificis d’habitatges amb sistemes innovadors sostenibles 64
Reduccio6 de la sinistralitat relacionada amb les motocicletes 67
Generacié d'ombratge efimer a I'espai public 68
Concurs d’idees de circuits esportius amb perspectiva de géenere 69
3.3. Subvencié publica a la innovacié 70
La Ciutat Proactiva 2020. Barcelona... i ara? 72
La Ciutat Proactiva 2021. Barcelona en acci6 76
La Ciutat Proactiva 2022. Innovacié amb impacte 83
La Ciutat Proactiva 2023. Espais per a conviure 86
3.4. Experimentacio 88
Barcelona Innova Lab 90
Atlas 92
Drons per gestionar les platges 93
3.5. Pensament obert, divulgacié i capacitacio 94
Barcelona Innova Week 94
Analisi i reflexié al voltant de la bretxa digital 99
Inclusié Digital: Agents TIC i Connectem 104
HaBlITants 108
4. CALALIER 110
4.1. Edifici sostenible i intel-ligent 14
4.2. Espai compartit per a la cocreacio i el coneixement 115
IN 5. VISIONS DE FUTUR 122
Ajuntament
dje Barcelona BARCELONA
OVA BITHABITAT 2019-2023 BARCELONAINNOVA




FArFT = rrrEY TIPS
W odat Foll o 51 T
o 14 1

K
LA 1)
AR T

fliddr

;|
W

>

G
- 1-. oq, __

Z

.;

i
.

a8 SRR S
h
WAL T !
Gk |

4
s

R

-r--:_i‘
. e



6

PARAULES INSTITUCIONALS

Barcelona té una llarga trajectoria com a ciutat innovadora que es
basa en una manera creativa, critica, inquieta i col-lectiva de fer front
als reptes de la ciutat, que I'’ha situat com a referent internacional en
innovacio urbana.

Des de ’Ajuntament de Barcelona reivindiquem la innovacié com

una manera de fer ciutat. La innovacié no té a veure Unicament amb

la recerca i el desenvolupament cientific i tecnoldgic, sind que ha
d’impregnar el conjunt de politiques publiques per respondre als grans
desafiament socials, econdomics i ambientals que hem d’afrontar.

Per aconseguir-ho, cal una accié conjunta, plural i participativa, tot
fomentant la interaccioé i un dialeg obert entre els diferents actors i
disciplines. La innovacié ha de ser responsable i tenir una voluntat
transformadora, orientant-se cap a la generacio d'impactes reals,
tangibles i perdurables en el temps.

Laposta decidida per la innovacié ens ha portat, des de 'Ajuntament,
a formalitzar una estratégia que es concreta en la Mesura de govern
"d’impuls de la innovacié urbana a Barcelona”, de I'octubre del 2021,

i a consolidar la Fundacio BIT Habitat com a ens instrumental d’aquest
impuls de la innovaci6 urbana a Barcelona.

En els darrers quatre anys (2019-2023), dels quals ara fem balanc, BIT
Habitat s’ha posicionat com I'entitat interlocutora de la ciutat a ’lhora
d’accionar processos de canvi que responguin als reptes actuals i
futurs. També ha estat fonamental a ’'hora de promoure iniciatives
que ajudin a fer una ciutat més sostenible i amb millor qualitat de

vida. Aquesta memoria que tens a les mans, aixi ho testimonia.

Totes aquestes accions s’han fet partint de la col-laboracié amb tota
la constel-lacié d’agents de la ciutat, una caracteristica identitaria
d’aquesta institucio.

Concretament, entre el 2019 i el primer semestre del 2023, BIT

Habitat ha destinat 3.387.000€ en subvencions o premis a projectes
d’innovacié urbana que han permeés impulsar 22 iniciatives bottom up
orientades a grans missions de ciutat i llangar 7 reptes urbans juntament
amb les arees. Aquests reptes, treballats amb I'ecosistema innovador
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de la ciutat, han permes, entre d’altres coses, repensar i testejar com ha
de ser el panot del segle XXI, mantenint el disseny actual, pero fent-lo
meés sostenible; desenvolupar habitatges que fan un Us eficient dels
recursos, mitiguen i s’adapten al canvi climatic, promouen la inclusio

i fomenten la resilieéncia; reduir la sinistralitat relacionada amb les
motocicletes des d’una perspectiva d’innovacié tecnologica i de solucio
conductual.

També hem apres i analitzat la viabilitat de generar energia fotovoltaica
en paviments de I'espai public i hem explorat la possibilitat de reduir la
pobresa energetica dels col-lectius vulnerables obtenint els excedents
de generacio electrica sostenible.

Tenim molts desafiaments al davant, com és la consolidacio del servei
de Barcelona Innova Lab, obert el novembre de 2022, que facilita
’execucié de pilots, en un entorn real, de solucions innovadores
d’interés public i el langament de més reptes urbans i convocatories
d’ajuts per a projectes innovadors que aportin solucions tangibles i
perdurables a la nostra ciutat.

Laia Bonet Rull

Tinenta d’alcaldia d’Agenda 2030, Transicié Digital,
EsportsiCoordinacié Territorial i Metropolitana.
Vicepresidenta primera del patronat de la Fundacié BIT Habitat.

Michael Donaldson

Comissionat d’Innovacié Digital,
Administracié Electronicai Bon Govern.
Vocal del patronat de la Fundacio BIT Habitat.
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RESUM EXECUTIU

BIT Habitat és una entitat sense anim de lucre amb I'objectiu de
promoure la innovacié urbana a Barcelona en els seus vessants social,
economic, urbanistic i tecnologic, per donar resposta als nous reptes
als quals s’enfronta la ciutat des d’una perspectiva col-laborativa.

Per tal d’'aconseguir-ho, s’encarrega de fomentar i coordinar els
instruments d’'impuls necessaris dins ’Ajuntament de Barcelona i
de connectar-los amb I'ecosistema innovador de la ciutat. Aquesta
col-laboracié és fonamental per promoure iniciatives que estiguin
dirigides a crear una ciutat meés sostenible i millorar la qualitat de
vida de les persones que ’habiten.

Aquesta publicacié s’edita com a exercici de transparencia i per donar
a coneixer els principals programes, projectes, serveis i accions que
s’han impulsat, coordinat i executat des de la Fundacié BIT Habitat i les
principals fites i impactes aconseguits en els darrers quatre anys
(2019-2023).

Promovem i facilitem la innovacié urbana a Barcelona per fer front

RESUMEXECUTIU O

Reptes urbans

2 tancats, 3 en fase pilot, 2 en llancament

als desafiaments globals i millorar plegats la ciutat d’avui i dema:

— Liderant laredacci6 d’unes noves Bases reguladores de
subvencions o premis per a projectes d’'innovacié urbana que
responguin a reptes urbans de ’Ajuntament de Barcelonai els seus
organismes dependents (16 de juny de 2022)

— ldeant, estructurant i desplegant I'estrategia Barcelona Innova
d’impuls de la innovacioé urbana de I'’Ajuntament de Barcelona.

— Destinant 3.387.000€ per a subvencions i premis per a projectes
d’innovacié urbana.

— Desenvolupant programes i serveis per promoure i facilitar
la innovacio urbana a la nostra ciutat:

BARCELONA INNOVA BIT HABITAT 2019-2023

Destinats a cofinancar solucions
innovadores que donen resposta
als reptes

.280.000€

Propostes rebudes
enreptes llancats

74

Entitats participants
enreptes llangats

112

Consorcis en Pilots en marxa
reptes llancats de reptes llancats

17 10

BITHABITAT 2019-2023 BARCELONAINNOVA

9



0 RESUMEXECUTIU

Financament:

“ILa Ciutat Proactiva”: 4 edicions

Iniciatives en marxa Entitats participants Consorcis en
2020,2021,2022 reptes llangats %

342, 62,34

Grans reptes als quals s’adrecaven les convocatories:

Resilienciai sostenibilitat urbana

Transicid energetica
| emergencia climatica

Impuls socioeconomic
del territori

Transicio digital
justaiinclusiva

10 BARCELONAINNOVA BIT HABITAT 2019-2023

Impactes destacats de les iniciatives finangades

Edicié 2020

Millora de la qualitat de vida

de comunitats de veins del
Raval a través del codisseny ila
cofabricacié de prototips de
regeneracié urbana. 00O

Gestio directaicircular de
residus organics per produir
compost d’alta qualitat a

partir de laimplicacié de la
ciutadania i amb un component
pedagogic. 006

Edicié 2021

Transformacioé a un sistema
alimentari més sostenible i just
através de 'accidé en les cuines
de les col-lectivitats. @©

Impuls de la ciéncia ciutadana
per ala conscienciaci6 i

el monitoratge de I'ecosistema
mari. 00

Increment de la circularitat del
consum energeétic de materials,
aiguaialiments, en 'ambit de

la restauracié de Barcelona.
200

Habilitacié dels entorns urbans
de centres escolars a través de
la participacio de la ciutadania.
(1]3]

Edicié 2022

Sostenibilitat en els mercats a
partir de I'Us de la tecnologia i
I’experiencia de 'usuarien la
reutilitzacié d’envasos. @©

Reduccio6 de la pobresa
energeticailluita contra
'emergencia climatica a travées
de I'obtencid i sistematitzacio
d’'informacio en 'ambit
energeétic. 00O

Creaci6 de comunitats
energetiques a partir del
desenvolupament d’una eina
que assegura la viabilitat
tecnicoeconomicaii

permet arribar a consensos
veinals. 00

Augment de la competitivitat
del comerg local gracies a
I'obtencié de dades i informacio
atempsreal que en milloren la
presa de decisions. @0

Promocié de laresiliencia
urbana a escala de barria
través de la ciéncia ciutadana i
lainnovacié social. 09 ©

Digitalitzacié de les escoles
de musica amb eines de codi
obertique fomenten els drets
digitals. 90

Reutilitzacié de residus marins
per donar-los una nova vida a
través del disseny de motxilles
i lainsercié laboral d’artesans.
20

Creacio d’un habitatge
assequible i sostenible
codissenyaticofabricat
amb joves. 00O

Descarbonitzacié urbana a
través de nous elements de
mobiliari urba codissenyats
amb la ciutadania. 9@

Capacitaci6 digital i
empoderament de joves enrisc
d’exclusié social a partir de la
cocreacio del mobiliari

i instal-lacions del seu

centre. 000

RESUM EXECUTIU

Foment de 'autonomia de la
gent gran per gestionar la seva
alimentacié amb la maxima
qualitat nutricional. @©

Potenciacio de la sostenibilitat
urbana a través d’hortes
urbanes verticals capaces de
generar energia. 0©©

Reutilitzacié de residus
organics per promoure una
comunicacio graficaiefimera
més sostenible i circular. @©©®

Transformacié a un model
productiu més local, suficient
i sostenible en el sector del
mobiliari. 200

Capacitaci6 digital de joves en
risc d’exclusio social a partir
de la millora de I'espai urba que
utilitzen. 00O

Transformacié dels terrats
comunitaris a través de xarxes
de comunitats energeétiques.
000
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- L < A més a més, BIT Habitat ha liderat la posada en marxa de:
Experimentacio

* Obertura del servei Barcelona Innova Lab: Novembre de 2022. » EIT Urban Mobility, 2020-2026
cofinanciat per I'Institut

Europeu d’Innovacié

i Tecnologia (EIT).

S Eorts 400 mill. €

2 verticals

» Agents TIC, programa d’acompanyament presencial per a la

30 MObI I Itat tramitacio digital. Desplegat en el marc de la Xarxa de Resposta

Socioeconomica (XARSE) del Pla de Barris.

Pensament obert 300 usuaries

Barcelona lnnova Week™

*Dades de les edicions des del 2019-2022. Edicié 2020 (digital)
i edicio 2021 amb restriccions d’aforament derivades de la covid-19. > Grup de treba"

centres ciutats

de Centres d’Innovacio

_ Urbana d’Espanya
Aissistents Eniitats Activitats en el marc de Red Innpulso.
- » Acord amb Giga, programa d’Unicef i la Uni6 Internacional de Telecomu-
1 O m I I 1 6 7 : 21 : 2 nicacions que treballa connectant a internet totes les escoles del mén. Fins

avui ha mapejat més de 2 milions d’escoles desconnectades i ha connectat:

5000=:20 paisos

Hores Ponents
de programacio

308 248

12 BARCELONAINNOVA BIT HABITAT 2019-2023 BITHABITAT 2019-2023 BARCELONA INNOVA 13

*Nota metodologica: Les dades de les infografies corresponen al periode entre 2019 fins al primer semestre 2023.
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INTRODUCCIO

Barcelona,
ciutat innovadora

Barcelona té una llarga trajectoria com a ciutat innovadora reconeguda
internacionalment per la manera de fer front als reptes que té al davant,
i en la capacitat no només de conceptualitzar i dissenyar estrategies,
plans i programes ambiciosos i trencadors, sind també d’experimentar
i executar-los amb dinamisme i ambicio.

Es la tercera ciutat preferida d’Europa per iniciar-hi una start-up’
i se situa entre els nou primers ecosistemes emergents del mén2.

També esta considerada la cinquena ciutat europea en projectes
d’inversid estrangera directa pel que fa a projectes tecnologics?, la
segona ciutat a escala mundial en projectes de centres de recerca‘ i
la divuitena ciutat més innovadora a escala globals. Aixo és degut ala
riquesa de I'ecosistema innovador de la ciutat, format, d’'una banda,
per una ciutadania activa i informada que participa i lidera processos
de canvi orientats a millores urbanes continues, ja sigui confiant en les
institucions democratiques que la governen o impulsant-les de manera
autonoma. De l'altra, un sector privat dinamic i emprenedor i unes
institucions de coneixement i recerca consolidades, reconegudes

i respectades arreu del moén.

La simbiosi entre aquest ecosistema innovador, inquiet i dinamic,

i un govern local, receptiu i responsable, garanteix un enfocament
transversal de la innovacioé urbana i una evolucié constant.

BITHABITAT 2019-2023 BARCELONAINNOVA
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https://www.insme.org/the-global-startup-ecosystem-report-2022/
https://www.insme.org/the-global-startup-ecosystem-report-2022/
https://www.insme.org/the-global-startup-ecosystem-report-2022/
https://www.insme.org/the-global-startup-ecosystem-report-2022/
https://www.fdiintelligence.com/content/rankings-and-awards/fdi-x-tnw-tech-cities-of-the-future-2021-the-winners-80076
https://www.fdiintelligence.com/content/rankings-and-awards/fdi-x-tnw-tech-cities-of-the-future-2021-the-winners-80076
https://www.fdiintelligence.com/content/rankings-and-awards/fdi-x-tnw-tech-cities-of-the-future-2021-the-winners-80076
https://kpmg.com/xx/en/home/campaigns/2022/01/q4-venture-pulse-report-global.html
https://kpmg.com/xx/en/home/campaigns/2022/01/q4-venture-pulse-report-global.html
https://gcii.hse.ru/en/
https://gcii.hse.ru/en/
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INTRODUCCIO

. Estrategia d'impuls

alainnovacio urbana

Loctubre del 2021, PAjuntament de Barcelona va recollir i estructurar
en la Mesura de govern “Impuls de la innovacio urbana a Barcelona”®
la seva estrategia per impulsar-la i convertir-la en una palanca de
transformacio i acceleracio per millorar la qualitat de vida de les
persones, lluitar contra 'emergéncia climatica i fomentar la resiliéncia
urbana.

A I'hora d’innovar, una de les barreres més complicades de superar

és la resistencia al canvi. Ates que venim d’uns anys, el 2020 i el 2021,
de transicio, definits per una excepcionalitat sociosanitaria, aquesta
resistencia al canvi ja ha estat superada. Aprofitant aquesta inércia, era
necessari identificar, jerarquitzar i destacar la feina feta, la que s’estava
fentila que es volia fer quant a innovacio urbana. Era la millor manera
de garantir que les millores esdevinguessin continues i estructurals.
Pero, per aconseguir-ho, era imprescindible abans de tot, fer front

a una emergencia tan complexa de manera agil i democratica, tal

icom es va fer.

La Mesura de govern que es va presentar recull aquesta manera de
fer i planteja la innovacié com el motor de la transformacioé economica,
tecnoldgica i social de la nostra ciutat, i 'eina per consolidar Barcelona
com un referent europeu i global.

18 BARCELONAINNOVA BIT HABITAT 2019-2023
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Per aconseguir-ho, aposta per quatre linies d’accio principals:

Innovar internament a’Ajuntament.
Promovent un canvi en la cultura
de ’Administracio.

» Consolidacié de BIT Habitat.
» Formaci6 en innovacié de I'equip huma.
de ’Ajuntament de Barcelona.
» Formalitzacié de la Xarxa d’Agents d’Innovacio.
» Impuls a la participacié en projectes europeus.

Innovar amb tot I’ecosistema.
Impulsant lainnovacié amb la ciutat
i les seves persones.

» Llangcament i activacié de la Plataforma d’Innovacié Urbana.
» Suport a la creacio de partenariats publicoprivats-comunitaris.
» Incorporacié de les persones en el disseny final de solucions

i serveis publics.

Innovar en la gestié publica.
Estructurant metodologies i articulant
nous instruments per impulsar la innovacio.

» Orientacié de les accions d’'innovacio a missions de ciutat.
» Foment de lainnovacio en la contractacié publica.

» Llangament de reptes urbans.

» Sistematitzacio de les subvencions publiques innovadores.
» Captacio de capital privat per innovar.

» Desenvolupament d’una metodologia comuna d’avaluacié d'impactes.

Accelerar els processos d’'innovacio.
Impulsant la ciutat com a espai natural
per a l'experimentacio.

» Foment de la fabricacio digital a través de la Xarxa d’Ateneus.
» Visualitzacio i interpretacio de dades mitjangant I'Atlas.
» Creacié i posada en marxa del Laboratori d’innovacio.

BITHABITAT 2019-2023 BARCELONA INNOVA 19
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BITHABITAT 2

En aquest mandat, la Fundacio BIT Habitat s’ha consolidat com
Iinstrument d’impuls de la innovacié urbana de Barcelona, no només
internament, desplegant I'estratégia d’innovacié urbana de ’Ajuntament
de Barcelona, sin6 de portes enfora, posant programes, projectes

i serveis a I'abast de I'ecosistema innovador de la ciutat, per tal de crear
un dialeg i una col-laboracié que permeti fer front als desafiaments
globals i millorar plegats la ciutat d’avui i dema.

Aquesta manera de fer té els seus avantatges:

Permet que la ciutadania
s’impliqui des de l’inici

i faci una avaluacié continua
dels processos.

Impulsa ’Administracio
publicai en facilita
I'acompanyament.

Incentiva la millora
competitivail'impacte
positiu en el teixit economic. Afavoreix I'aprofitament
de larecercaiel coneixement
del teixit acadéemic
i professional, i 'ampliacio
del seu impacte en la societat.

BIT Habitat és també I'encarregada de la gesti6 del Centre d’Innovacié
Urbana de Barcelona, ubicat a Ca I'Alier. Aquest antic espai industrial
és un referent, no només en innovacio, sind també en 'ambit de la
rehabilitacié sostenible en consonancia amb la preservacié de la
memoria historica i industrial. Es el punt de trobada necessari per
afavorir la generacio de sinergies entre projectes i exercir d’epicentre
de lainnovacio, des d’on es promouen iniciatives dirigides a crear una
ciutat més sostenible i més ben preparada per la realitat canviant.
(Vegeu el punt 4. Ca l‘Alier)

BITHABITAT 2019-2023 BARCELONA INNOVA 23
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BIT Habitat té una dotacioé pressupostaria anual del voltant d’ 1.100.000,
en despeses fixes, repartides aproximadament en 40% de personal,
40% en gestio de I'edificii 20% en externalitzacions.

A banda, gestiona anualment un pressupost variable provinent d’altres

arees o entitats municipals amb les quals treballa de forma puntual o
habitual. Aquest pressupost pot arribar a superar el milié d’euros anual.

Despeses variables:

Gestio de I'edifici:

Personal:

Despeses fixes anuals (€)

24 BARCELONAINNOVA BIT HABITAT 2019-2023
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.. EIX0s de treball

El pla de treball de la Fundacié BIT s’ha basat en quatre eixos principals:

Cocreacio i experimentacio

S’han codissenyat i desenvolupat solucions innovadores
que han transformat i millorat la ciutat, generant un
ecosistema innovador obert, multiactor i multidisciplinari.

Transformacioé

Mitjancant projectes i programes fruit del treball de
col-laboracié, obert i col-lectiu, s’han impulsat accions
transformadores capaces de generar canvis tangibles
ireals a la ciutat, que generaran un impacte perdurable
en el temps.

Formacid i educacié

S’ha promogut la cultura de la innovacié publica
responsable i consequent, com a palanca de
transformacio i acceleracio al servei de la ciutadania,
la lluita contra 'emergéncia climatica i el foment

de laresiliencia urbana.

Pensament obert

S’ha facilitat 'espai de dialeg amb la ciutadania
respecte al passat, el present i el futur de la vida urbana,
fomentant la imaginacid civica i intel-ligéncia col-lectiva
sobre els reptes als quals s’enfronten les ciutats
contemporanies.

BITHABITAT 2019-2023 BARCELONA INNOVA 25
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.Organs de Govern

Els drgans de govern de BIT Habitat formen el que s’anomena
Plataforma d’Innovacio Urbana (PIU) de Barcelona, un espai de dialeg,
reflexid i consens que reuneix els actors de I'ecosistema innovador de la
ciutat, format per la ciutadania, la universitat i els centres de recercaii el
teixit empresarial.

En la Plataforma hi participen unes 100 persones de diferents ambits

i disciplines, que tenen la funcié de fomentar, acompanyar, accelerar,

comunicar, mesurar i avaluar la innovacio a la ciutat, facilitant
Pexperimentacio i apostant per reduir les barreres que la dificulten.

Els darrers quatre anys han marcat un salt diferencial en 'impuls i
consolidacié de la Plataforma com a interlocutor entre les diferents
arees de 'Ajuntament de Barcelonai els actors de I'ecosistema
innovador. Aixo ha permes la cerca de solucions de manera conjunta a
problemes complexos.

Lapartat ecosistemna innovador concretara el treball realitzat i les fites
aconseguides al voltant de la Plataforma d’Innovacié Urbana.

La Plataforma d’Innovacié Urbana es compon dels seglents
espais de representacio:
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Patronat

Representacio de ’Ajuntament de Barcelona
i dels grups municipals i altres patrons i patrones

Presidéncia Vicepresidencia

Comite
executiu

Representacio de diferents
gerencies de ’Ajuntament

Consell Consell
cientific empresarial
Representacio Representacié del
de la ciutadania i 'académia teixit econdmic

Maxim 40 membres

Maxim 40 membres

Comissions
de treball
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. EQUIp de treball

Lequip de treball ha fet possible la definicio estrategica, el disseny
i laimplementacié de totes les iniciatives vinculades al Pla de treball:

Michael
Donaldson

Director general

Dirigeix la Fundacié des de la seva
representacié institucional, definint
l'estratégia d'impuls a lainnovacié
igenerant aliances amb entitats
analogues i xarxes de ciutats.
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|sabella
Longo

Directora de projectes

Dirigeix els programesii els projectes

de la Fundacio, marcant els eixos estrategics,
dissenyant les noves linies de treball

i generant col-laboracions a escala local,
nacional i internacional.

Yolanda
Lacasa

Gerenta

Dirigeix la gestié econdmica, financera,

i administrativa de la Fundacié. Defineix
convenis de col-laboracié tant interns com
amb I'ecosistema.

Natalia
Sanchez

Responsable de projectes
Coordinadles linies de finangament
alainnovacio, en el seu disseny,
implementacio i adaptacio als marcs
juridics. Impulsa la burocracia creativa
a ’Administracio publica.

LLuisa
Cendon

Responsable de projectes

Coordinala cocreacid, implementacio

i escalabilitat de proves pilot de solucions
innovadores, alineant actorsiinteressos

i establint operatives. Coordina els projectes
de caracter internacional.

Clara
Gutierrez

Assistent de geréncia

Gestiona els procediments administratius
vetllant pel bon funcionament dels processos
organitzatiusi el correcte Us de I'espai.

BIT HABITAT

Paula
Boet

Técnicade projectes

Gestiona lesiiniciatives d’inclusié
digital i fa el seguiment de politiques
per la governanca democratica

de la tecnologia. Coordina les
xarxes i iniciatives internacionals
d’innovacio digital.

Munio

Técnicade projectes

Gestiona el programa
d’experimentacio i de les accions

de generacié i consolidacié de
constel-lacions d’agents innovadors.
Dissenyaicoordina les accions de

divulgacio i dona suport a lainnovacio
publicainterna a ’Ajuntament.

Han format part de BIT Habitat:
Celia Walifio (assistent de gerencia),
Pau Planelles (técnic de projectes)

i Silvia Grimaldo (responsable

de divulgacio i educacio).

2
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.. ECosistema innovador

BIT Habitat integra en la seva manera de fer i ser, la col-laboracidé i 'accio
conjunta amb I'ecosistema innovador, amb el convenciment que teixint
aliances s’accionen processos de canvi que permeten la generacio
d’impactes reals, palpables i que perduren en el temps.

En els darrers quatre anys, la Fundacié ha configurat i consolidat tota
una constel-lacié d’agents d’'innovacio d’ambit local i supralocal al
voltant de les seves iniciatives que ha permes enriquir-les i millorar-les
des de la seva fase inicial de disseny, internacionalitzar la seva accié

i contribuir en el posicionament de Barcelona com a ciutat innovadora.

Ecosistema local
La Plataforma d’Innovacioé Urbana de Barcelona

S’estableix com a rotula de la innovacié a la ciutat, per avaluar 'impacte
dels processos d’'innovacio urbana i per promoure un canvien la

cultura innovadora de I’Administracié. Com ja s’ha apuntat préviament,
aquesta plataforma és I'espai de reflexié i interlocucio entre les diferents
arees de 'Ajuntament de Barcelona i actors rellevants de I'ecosistema
innovador.

La Plataforma, que va ser presentada formalment el mes de juny

de 2021, ha elaborat un Compromis per I'impuls de la innovacié a
Barcelona’, que estableix el relat comu sobre que s’entén per innovacio,
al servei de que i de qui ha d’estar i els compromisos als quals arriben
per impulsar-la a la ciutat.
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Aquesta iniciativa ha sorgit per abordar col-lectivament els reptes
complexos de la ciutat i el seu entorn metropolita mitjangant el
desplegament de processos i projectes que, a través de la innovacio:

» Vetllen per lainclusio social i la generacié d’oportunitats sense
deixar ningu enrere.

» Aposten per un humanisme digital en el qual la tecnologia esta
al servei de les persones.

» Promouen les oportunitats educatives i formatives, la retencid
i Patraccio de talent, i 'impuls d’un teixit economic plural, divers
i sostenible.

» Contribueixen a la lluita contra ’'emergéencia climatica i al foment
de laresiliéncia urbana.

» Garanteixen el dret a la ciutat.

La Plataforma d’Innovacié Urbana esta integrada pels diferents
organs de govern de la Fundacio: Patronat, Comite Executiu, Consell
Empresarial i Consell Cientific.

Els consells sén espais de representacio formats per agents
especialment vinculats a les activitats dutes a terme per la Fundacié
amb l'objectiu de vincular-la amb altres agents dinamitzadors

de I'entorn.

Tant el Consell Empresarial com el Cientific, que a la practica han
funcionat com un Unic consell, es van posar en marxa el mes d’octubre
de 2020 i s’han integrat per 80 persones de trajectoria reconeguda en
la innovacié en materies:
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Urbanisme, Smart City,
Mobilitat, Habitatge
i Infraestructura

;' Inclusio Social,
Cultura, Salut

i lgualtat

) Innovacio

i Recerca

> Economia

i Posicionament
internacional
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Transformacio digital <

i Humanisme tecnologic

Governanca :

i Democracia
(privacitat, drets
socials, dades...)

Sostenibilitat,
Emergéncia climatica,
Economia Circular

Aquestes arees de coneixement
es veuen també reflectides en
la composicié del Patronati el

Comite Executiu de la Fundacioé.
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; Ndria Oliver 1 -
( Mark Nieuwenhuijsen ' . Veronica Kuchinow : < Angel Mesado F. Manuel Valdés Lopez

. /" Simona Levi -
( Maria Salamero , . Janet Sanz Cid : \W/ : Mara Ballestrini /

Clara Guasch : _ \  Teresa Serra ) | Ugo Valenti I
Rosa Surifiach Marc Montlled \_Manano Yaguez \, .
(4 ( Didac Ferrer | Tomas Diez I

: Helena Cruz / Genls Roca Mariona Ciller

\__LaiaGrau_ N\ Antoni Gutiérrez-Rubi — <\ Joan Ramon Barrera__gs
Felix Ortega Q
M Pia Fontana < Carles Grau F.
Hanna Abdullah Josep Ramon Ferrer
Miquel Marti .
\MauelVarti_p

Pilar Conesa
Ada Colau Oriol Estela Mariona Tomas < _Victor Mnez. de Albéniz g
< Jordi Marin

< Anna Gener } :
Ramon Garcia Bragado . - David Ferrer
Maria Rubert de Ventos < Enric Urreta ; : Marta Angerri ;
< Anna Grau ; |;: Javier Creus ;l AN Miguel Raposo : ﬁ: Liliana Arroyo ;]

: : ( Albert Canigueral
| Juan Carlos Montiel I : Roger Cots y 2 :M \__JordiMarti N\ Michael Donaldson

Mateo Valero < Eric Banda } C Tl
Blanca Callén arme Trilla
:_:] CM) - José Luis de Vicente
< Montserrat Morera b2 L, Ismael Palacin Pilar Garcia Almirall Francesc Subirada
Sara Moreno

Vanesa Daza (_ Marc Garcia Fortuny '
| Zaida Muxi I \4 < Mateu Hernandez }
5 < Carles Rivera }
Oriol Nel-lo I Arnau Monterde (M (_Maria Terrades )

: Alox Gofi ( Cristina Areste )
: - : Victor Lapuente / l:: Anna Fornés :J <—> < Cecilio Angulo }
| Beatriz Guijarro I

. L Xavier Testar A Balletbe
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XaV|er Monzd Ana Maiques
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*Han format part de la PIU: Maria José Buhigas, Marta Continente,
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Des de linici, conjuntament amb la resta de la PIU, han representat
un espai clau per al dialeg permanent amb ’Ajuntament en aspectes
d’innovacio i se’ls ha informat de manera periodica del llancament

i Pexecucié de les diferents iniciatives i programes de BIT Habitat

i han ajudat a la seva difusi6 i disseny.

S’han realitzat dues sessions presencials plenaries, el juny del 2021

i el febrer del 2023.
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En el marc de la PIU, s’han treballat d’'una manera prioritaria temes
d’especial urgéncia amb la creacio de diferents comissions de treball:

Comissio de Treball
d'Inclusié Digital

Esvacrear I'any 2021 com aresposta a la crisi
derivada de la pandémia de la covid-19, que va
obligar les ciutats a fer un salt tecnologic sense
precedents. Va ser un moment en el qual,

de manera forgcada, es va haver d’avangar cap un
nou model urba on la tecnologia digital va ser clau
per mantenir la vida social, economicai cultural.
Malauradament, també va posar en evidencia
desigualtats notables en I'accés de la ciutadania
als mitjans digitals, tal com es constata

en ’Enquesta de la bretxa digital a la ciutat

de Barcelona, 2020.

Es en aquest context que neix aquesta Comissio,
formada per vint agents en representacié de
diferents entitats i departaments de ’Ajuntament
amb incidéncia en aquesta tematica per exemple:
IMI, Barcelona Activa, GSMA — Mobile World
Capital, CISCO, Fundacio Bofill, etc.

El pla de treball desenvolupat al llarg d’aquest
any aborda especialment el diagnosticila
proposicié d’accions per afavorir els col-lectius
més afectats per la bretxa digital, que tenenla
renda com a element comu: gent gran, infancia
i joventut, col-lectius en risc d’exclusio social i
persones amb discapacitat.

El resultat de la feina realitzada es materialitza
en l'informe de Resultats del Grup de treball
d’Inclusié Digital presentat el desembre del 2021.
El document recull un diagnostic exhaustiu dels
instruments disponibles per abordar la bretxa
digital com a fenomen multifactorial i identifica
recomanacions i propers passos per treballar

en aquest ambit.

Comissio de treball de descarbonitzacié
urbana per capturade CO2

L’emergencia climatica ha conduit al
desplegament d’una agenda publica al voltant
del Compromis de Barcelona pel Clima (CBC)
en el marc de la COP-21. En aquest context, iamb
I'objectiu d’esdevenir una ciutat neutra el 2050,
el mes de febrer del 2022 es va constituir, per
demanda de membres de la PIU, la comissi6 de
treball de descarbonitzacio urbana per captura
de CO2. Lobjectiu és fer un pas més cap ales
energies renovables assumint les emissions
produides en el passat i implementant solucions
integrals que abordin la reducci6 i eliminacié
d’emissions, aixi com la capturairetirada
d’aquelles considerades historiques.

La Comissié, formada per més d’una desena
de membres, experts academics i empresarials
i representants institucionals, fomenta el

treball conjunt amb la industria i les comunitats
acadéemiques i de recerca, per compartir
coneixement i codissenyar instruments que
permetin assolir d’'una manera ambiciosa els
objectius seglients:

» Identificar totes les entitats locals amb
coneixement i experiéncia pel que fa ala captura
de CO2.

» Compartir coneixement, projectes i iniciatives
de capturade CO2 que s’estan duent a terme
a Barcelona.

» Identificar possibles aliances entre projectes
o programes existents i establir mecanismes
de col-laboracio i definir aquells que poden ser
instruments de innovacio.
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Comissioé de Treball Barcelona lnnova Lab

Es va posar en marxa I'any 2022 i esta constituida

per uns vint membres de la PIU. Els seus
objectius sén:

» Assessorar BIT Habitat en la definicié de les
condicions de participacio6 i funcionament del
Barcelona Innova Lab abans que el servei
estigués operatiu.

» Donar suport al desplegament del servei fent

difusio del laboratori o posant a disposicioé dels
pilots: coneixement, utilitats, infraestructura,

» Avaluar de manera continuada la
implementacié del laboratori durant el primer any
de funcionament per redefinir i millorar el servei.

» Avaluar i donar seguiment als pilots que es
desenvolupin en el marc del servei del Barcelona
Innova Lab formant part com a experts sectorials
(si escau) del Comité Técnic d’Avaluacio

i Seguiment.

ElI 2022, la Comissio es va reunir dos cops. Ara
continua operativa en la fase d'implementacié del
laboratori per avaluar-ne la funcionalitat i suggerir

espais i d’altres eines i recursos per executar-los, millores.
escalar-los, comunicar-losiinternacionalitzar-los.

Acords amb entitats analogues
Per tal de formalitzar la relacié amb entitats de segon grau, actors

estrategics que operen en el mén de la innovacié, s’han signat acords
de col-laboracié en funcié de projectes o linies estratégiques comunes:

E%?Qelona F?mﬁnt, G tecno

o’ 20 ©®
NETWORK

pimec BCN

ACEC?

Consultores
Catalunya

Diputacié
Barcelona

També es preveu per aquest 2023 la signatura amb el Centre
Internacional per a la Innovacié en els Serveis Publics de la Diputacié
de Barcelona, el centre que albergara el recinte de 'Escola Industrial
de la Diputaci6 de Barcelona, destinat a millorar els serveis publics
amb l'ajuda de la intel-ligéncia artificial i les noves tecnologies.
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Lecosistema al voltant dels projectes i Cal’Alier

Els darrers quatre anys han servit també per situar Ca I'’Alier com a
espai de trobada per a I'ecosistema innovador local. Principalment,
perque és la seu del Centre d’Innovacio, pero també pels actes i els
projectes desplegats per part de BIT Habitat.

Com a consequéncia, s’ha generat una xarxa molt activa, amb una
capacitat innovadora potent, liderada per agents d’innovacié experts
en diferents arees de coneixement.

Limpacte de la participacio d’aquesta xarxa s’ha vist reflectit en
Faugment de la participacio en els projectesien el codissenyiila
cocreacio dels reptes urbans i les convocatories d’ajuts.

Exemples concrets en son les crides obertes a cocrear les
convocatories d’ajuts a la innovacio urbana “La Ciutat Proactiva”,

les sessions de scouting dels diferents reptes urbans que s’han llangat
o la participacio en els Living Labs.
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En paral-lel amb la trajectoria local, durant el darrer mandat s’ha fet
una aposta per la transferéncia de coneixement i el treball conjunt
i coordinat a escala nacional i internacional com a instrument clau

d’innovacio en el sector public.

Ecosistema nacional

A escala nacional, destaca la participacié de Barcelona, representada

per BIT Habitat, a la Red Innpulso, Red de Ciudades de la Ciencia

y la Innovacién, punt de trobada de 83 ajuntaments que han rebut
la distincid de “Ciudad de la Ciencia y la Innovacion” amb 'objectiu
d’avancar en la definicié i 'aplicacié de politiques locals innovadores.

En el pla institucional, 'any 2021 Barcelona va ser escollida,
conjuntament amb Valladolid, per representar les ciutats de més de

100.000 habitants que l'integren. També és membre del Consell Rector,
I'6rgan executiu que exerceix la representacio, direccid i administracio

d’aquesta, d’acord amb les disposicions i directives del Ple.

En el pla técnic, Barcelona ha participat en els segiients grups de treball:

Subvencions publiques alainnovacié

En funcio de lider conjuntament amb
’Ajuntament de Valéncia, s’ha treballat en un nou
concepte de subvencié pulblica alainnovacio
per millorar des de I'oferta els instruments

i incentius al desenvolupament d’aquesta.
Concretament, i mitjangant el treball compartit
amb 17 ciutats, s’han analitzat els reptes técnics,
juridics i d’ecosistema i s’ha obtingut com a
resultat un informe de recomanacions i millores
per aplicar en 'ambit legal, aixi com de bones
practiques i aspectes de millora en el nivell tecnic
i d’ecosistema per introduir en les convocatories
de subvencions publiques a lainnovacié. Les
conclusions de 'informe s’han materialitzat

en la publicacié d’'un decaleg de subvencions
publiques alainnovacié i han estat presentades
ala secretaria General de Innovacién del
Ministerio de Ciencia e Innovacién, orientades

al fet que siguin integrades en I'ambit legal.

Les conclusions poden consultar-se també

en l'article “Las subvenciones publicas a la
innovacién” publicat a El Consultor de los
Ayuntamientos’.
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Laboratoris urbans

L’Ajuntament de Barcelona, a través de la
Fundacio BIT Habitat, ha participat en el Grup
de Treball de Laboratoris Urbans liderat per les
ciutats d’Ermuai Terrassa. A la trobada a I'lzarra
Centre, a Ermua (2022), es va parlar del talentila
innovacié com a motors de ciutat, i es va validar
el model d’avaluacioé del grau de maduresa dels
laboratoris, que permet I'autoavaluacio de les
iniciatives de laboratori de les ciutats.

El 2023, s’esta treballant de manera
col-laborativa per presentar una candidatura
conjunta a alguna linia de finangament europeu
que encaixi en els objectius del grup de treball
mitjancant I'oficina de projectes tractors de la
Red INNpulso.

INNpulso Transforma

Aquest grup de treball creat I'abril del 2023,

del qual també en forma part ’Ajuntament de
Barcelona a través de la Fundacio BIT Habitat,
esta compost per 34 ciutats de la Xarxa i busca
generar i intercanviar models i processos de
transformacio dins les organitzacions.

Centres d’innovacié urbana

Barcelona haliderat, a través de BIT Habitat

i conjuntament amb Madrid (La Nave), Valéncia
(Las Naves) i Sant Boi de Llobregat (Coboi
Lab), el Grup de Treball de Centres d’Innovacid
Urbana, del qual formen part també:

» Viladecans Innovacioé Empresarial (Viladecans)
» Aldealab (Caceres)
» EspluLAB (Esplugues de Llobregat)
» EFIDES (Palencia)
» |zarra Centre (Ermua)
» Oficina de Innovacién del Ayuntamiento
de Santander (Santander)
» CIME (Etxebarri)
» Laboratorio de Innovacion Social (Matard)

icom a centres observadors:

> Espacio MQA (Avilés)

> Centro de Innovacion Social (Gijon)
> CIDE (Segovia)

> La Piramide (Villena)

El grup ha desplegat un pla de treball en qué
s’han definit els seus objectius, assentats en
una base comuna: la vocacio publica, la igualtat,
I'aposta pel treball en xarxaila voluntat de
compartir coneixement i experiéncies.

BIT HABITAT

També s’ha cocreat un manifest que recull

la visio compartida del significat d’innovacio

i els compromisos que assumeixen els centres
del grup:

@ Compartir experiéncies, recursos
i coneixement.

@ Reforgar I'operativitat dels centres i del grup,
afavorint la participacio conjunta en projectes.

® Activar formes de cooperacié i participacio
dels actors locals.

0O Visibilitzar la tasca dels centres d’'innovacio
urbana i fer-ne divulgacio.

® Fomentar larelacié entre ’Administracio
publica, 'académia, la ciutadaniai el teixit
empresarial.

O Posar els centres d’innovacié urbana a
disposicié dels ecosistemes locals per facilitar
espais de trobada, dialeg, aprenentatge
iintercanvi.

@ Aglutinar aliances i estendre la xarxa de
centres a escala nacional i internacional.

Entre les principals fites del grup de treball,
cal destacar:

» La formalitzacio del Grup a Ca l'Alier
(octubre de 2021).

» Latrobada a La Nave (Madrid), orientada
alainnovacié empresarial i la relacié amb
’ecosistema emprenedor i start-up
(abril de 2022).

» Latrobada a Las Naves (Valéncia), orientada
a compartir experiéncies als instruments
de finangcament i governanca
(octubre de 2022).

» La trobada a Coboi LAB (Sant Boi
del Llobregat), orientada a compartir
coneixement sobre el paper dels centres
ales agendes urbanes locals
(marg de 2023).

» L'ampliacié del grup amb 12 centres
(marg de 2023).
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INTELLIGENT
CITIES CHALLENGE

@ Urban Mobility

#iCapitalAwards

Ecosistema internacional

A escala internacional, destaca la participacié en:

LIntelligent Cities Challenge (ICQC)

Es una iniciativa de la Comissié Europea que reuneix
136 ciutats perque esdevinguin ciutats de creixement
intel-ligent, socialment responsables i sostenibles,
utilitzant tecnologies avangades.

LAjuntament de Barcelona, a través de BIT Habitat, hi participa en qualitat de
ciutat mentora. Es a dir, ciutat que, pel seu reconeixement i prestigi en politiques
urbanes digitals, comparteix coneixement i experiéncies amb altres ciutats per
guiar-les i assessorar-les.

EIT Urban Mobility

Es una iniciativa de I'lnstitut Europeu d’Innovacio

i Tecnologia (EIT) orientada a millorar la qualitat

de vida als entorns urbans amb solucions innovadores
de mobilitat. Cofinangada fins a 400 milions d’euros
(2020-2026) per EIT, pretén fomentar la col-laboracié
entre empreses, universitats, centres de recerca

i ciutats a través de comunitats d’innovacié

i coneixement transnacionals.

LAjuntament de Barcelona, a través de BIT Habitat, va liderar la candidatura
del consorci, i, un cop guanyat, va coordinar la posada en marxa de la iniciativa
el 2019 i la constitucio de la comunitat Knowledge Innovation Community (KIC).
Actualment, PEIT Urban Mobility t¢ més de 60 socis internacionals i la seva seu
principal, amb al voltant de 100 persones treballadores, és la ciutat

de Barcelona.

i-Capital

Els premis Capital Europea de la Innovacié (i-Capital)
es van establir 'any 2014 per premiar les ciutats
europees pioneres a obrir les seves practiques

de governanca a I'experimentacio.

Aquests premis constitueixen alhora un espai de trobada, on BIT Habitat

hi participa de forma proactiva, per intercanviar experiéncies i coneixement

de politiques d’impuls de lainnovacio, i posar en marxa programes compartits.
La ciutat de Barcelona es va endur el guardo a la primera edicio, el 2014.
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European
Network of
Living Labs

Cities Coalition for

Digital Rights

BIT HABITAT

ENoLL. European Network of Living Lab

Es I'associacié internacional dels laboratoris urbans.
Amb prop de 500 membres d’arreu del mén, aquesta
associacio promou les aliances per incentivar les
practiques dels laboratoris oberts i influir en les politiques
de la UE, perque s'implementin a escala mundial.

Cities Coalition for Digital Rights

El 2018, conjuntament amb Nova York i Amsterdam,
Barcelona va crear aquesta alianga, una xarxa de mes
de 50 ciutats que treballen conjuntament per promoure

i protegir els drets humans en la transformacio digital de
les ciutats. La coalicié treballa per garantir el compliment
dels seus 5 principis fundacionals:

@ Laccés universal i igualitari a internet
i lalfabetitzacié digital.
® La privacitat, protecci6 de dades i seguretat.
® Latransparencia, rendicio de comptes
i no-discriminaci6 de dades, continguts i algoritmes.
@ La democracia participativa, diversitat i inclusio.
® Uns estandards de servei digital obertsi etics.

Durant el mandat 2019-2023, la coalicio, sota el
lideratge técnic i politic de Barcelona, s’ha establert
com un referent a escala internacional en 'ambit de la
transformacié digital i ha assolit diverses fites:

» Larealitzacio de més de 80 seminaris, activitats i esdeveniments en linia oberts
al public per fomentar la capacitacié i la transferencia de bones practiques.

» El desenvolupament de la guia Mainstreaming human rights in the digital
transformation of cities®.

P 'assessorament i suport a algunes de les ciutats membres en el marc
del projecte Digital Rights Governance.

» El desenvolupament de projectes comuns i el prototipatge de solucions
per millorar la capacitat de resposta als reptes amb qué es troben les ciutats
al’lhora de garantir els drets digitals de la ciutadania.

P Lacelebracio de dues reunions, una a Amsterdam (2021) i una a Barcelona,
a Cal’Alier (2022), amb la participacio de representants politics de les ciutats
membre, on es van definir acords i objectius per avangar en una digitalitzacio
centrada en les persones.
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LAjuntament s’ha de configurar com una institucié emprenedora, la qual
cosa significa no només dirigir i facilitar I'activitat innovadora a la ciutat,
sin6 també coparticipar en els riscos, avaluar i monitorar els impactes

i redistribuir els beneficis dels mateixos processos, per tal que generin
coneixement public pel bé comu.

Un Ajuntament emprenedor ha de poder cocrear, transformar, divulgar
i educar amb valentia i lideratge, adoptant un rol més actiu que no
nomeés el de simple espectador o finangcador.

Necessitat

El marc normatiu vigent en termes de contractacio
publicadificulta la innovacio. Els diferents instruments
-licitacions, subvencions, premis i convenis— es limiten
a financar el desenvolupament d’un servei o producte,
O contractar un.servei o una prova pilot d’'una nova
solucio, sense poder tenir un retorn pel que fa

a coneixement o dret d’explotacié de la innovacié

per tal d’adoptar-la i escalar-la.

Resposta

Per tant, cal revisar els instruments actuals

per flexibilitzar la burocracia i permetre establir
mecanismes d’adaptacio progressiva d’instruments
que facilitin la generacié de valor public i 'adopcio
de la innovacié aconseguida.
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. Promocio d’'un canvi
en la culturainnovadora
de lAjuntament

Per provocar un canvii orientar la innovacié dins de ’Administracio cal
centrar-se, en primer lloc, en les persones que la impulsen.

Necessitat

Les capacitats i competencies (coneixements técnics)
dels que treballen en 'ambit public, la forma com
s’organitzen (temps) i com treballen (instruments
adequats) determina, en gran manera, I'eficacia del
sector public al’hora d’innovar i la quantitat de tasques
que s’externalitzen.

Resposta

Es fonamental que les persones que lideren les
diferents arees administratives coneguin els instruments
i les metodologies d’innovacio publica existents i elaborin
eines per impulsar-la.

També caldra dissenyar i aplicar una nova
estructura, tant horitzontal —entre les arees—
com vertical, perquée I'Ajuntament esdevingui
un referent en termes d’innovacio.
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Bases reguladores de subvencions o
premis per a projectes d’innovacio urbana

BIT Habitat ha liderat la redaccidé d’unes noves Bases reguladores
de subvencions o premis per a projectes d’'innovacié urbana® que
responguin a reptes urbans de ’Ajuntament de Barcelonai els

seus organismes dependents (16 de juny de 2022). Aquestes bases
creen un marc normatiu adequat que regula la convocatoria en regim
de competéncia i atorgament de finangament que permet impulsar
la innovacié.

Les millores d’aquestes noves bases se centren en:

» La voluntat de ser flexibles i adaptar les convocatories al context
canviant que requereix la innovacio.

» La col-laboracié multidisciplinaria i amb els diferents actors
de la quadruple hélix en la fase de valoracié de propostes.

» Ladaptacio del format de reptes urbans per integrar, en la manera
de fer municipal, la construccié de prototips i tests en I'entorn real.
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Xarxa d’Agents d’Innovacié (XAl)

Es una xarxa creada per I’Ajuntament de Barcelona com a resposta
alaMesura 1.3, de la Mesura de govern “Impuls de la innovacié urbana
a Barcelona”, per aconseguir que la innovacié sigui un element clau

en el funcionament de 'organitzacié publica.

La XAl esta formada per agents que s’encarreguen d’impulsar
la innovacié verticalment dins 'organitzacié i de coordinar-se
horitzontalment amb la resta d’agents.

Els seus objectius especifics son:

» Promoure lainnovacio dins de cada area, amb competencies
adquirides, instruments clars i estratégies compartides.

» Estructurar lainnovacioé formalitzant I'estructura horitzontal
de lainnovacio perqué sigui coordinada entre arees.

» Collaborar internament compartint coneixement i experiencies

sobre innovacio i establint mecanismes de col-laboracid entre arees.

» Treballar transversalment acordant objectius i necessitats
comunes i desenvolupant projectes transversals.
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La xarxa s’ha reunit presencialment en quatre ocasions:

Juny del 2022

Posada encomu Setembre
sobre la necessitatde
constitucio de laXAl. del 2022

Crear aspectes funcionals
de la XAl (mapes interns
de lainnovacio, definicid
de la comunicacié

interna, definicié d’un
repte comu per resoldre).

Juliol del 2022

Crear les bases de la XAl
i formalitzar-la.

Marc 2023

Identificacio
de reptes compartits.

BITHABITAT 2019-2023 BARCELONA INNOVA
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Les seves necessitats basiques de funcionament soén:

Reportar

Donar resposta
ales necessitats
de ’Ajuntament

Facilitar projectes
d’'innovacioé

Impulsar
la collaboracio
entre arees

» A la Gerencia Municipal i al comite executiu.

» Difondre la feina feta a la resta de I'organitzacio.

» Disposar d’'una métrica d’analisi.per avaluar
els objectius.

» De lideratge, visualitzacié i reconeixement
de la tasca feta.

» De consolidacié de la XAl com a espai intern
referent en innovacié (amb recursos humans,
economics i de temps aportats per les
diferents arees implicades).

» De capacitacié i suport comunicatiu a les
nostres accions (Gerencia de Persones).

» De suport i coordinacio (BIT Habitat).

» Creant un canal obert amb funcionament
similar a la “bustia ética” perrecollir
les demandes d’innovacio.
» Valorant i jerarquitzant 'elaboracio
de projectes que donin resposta
a les demandes identificades.
» Obtenint els recursos econdmics
per la seva execucio.

P Establint els espais digitals de comunicacio
interna.

» Creant un portal d’innovacio oberta per donar
a coneixer els diferents projectes innovadors
que impulsa o ha impulsat ’Ajuntament
de Barcelona.

» Difonent les pindoles informatives a la resta
de l'organitzacié per fomentar-ne la innovacio.
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Formacio interna (escola d’estiu)

Durant el mes de juliol del 2022 va tenir lloc la primera escola

d’estiu organitzada per la Direccié de Serveis Comunicacio Interna,
Desenvolupament i Atencio al personal de ’Ajuntament de Barcelona,
per millorar la capacitat innovadora del seu equip huma, tal com
s’estableix en la Mesura de govern “Impuls de la innovacié urbana

a Barcelona”.

Aquesta proposta formativa s’ha dirigit i gestionat en col-laboracié amb
la Direccié de Persones de ’Ajuntament, i pretén fer de ’Administracié
publica un lloc de treball atractiu per als professionals amb talent

i vocacio per al servei public.

Contribuir al desenvolupament d’'una cultura

Oebrj]gcl‘:glu innovadora en el disseny i la producci6
g de serveis a ’Ajuntament.
@ Generar espais, eines i recursos
d’aprenentatge individual i col-lectiu
per desenvolupar habilitats innovadores.
® Coneixer tecniques i metodologies
. . que permetin incorporar la innovacié
ObjeCtIyS en el treball col-laboratiu.
especifics

©® Potenciar sinergies internes i externes
entre agents innovadors.

® Constituir la xarxa d’agents innovadors
de ’Ajuntament.

3
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Lescola va tenir una durada d’una setmana, de mati i mitja tarda, es va
celebrar en format presencial a Ca 'Alier. El programa se centrava
en una tematica concreta cada dia:

— Introduccio a la innovacio

— Persones innovadores

— Equips innovadors

— Organitzacions innovadores
— Governanca de la innovaci6

En la setmana hi van participar prop de trenta persones expertes en
innovacio que van organitzar activitats de formats diversos, entre taules
rodones, ponéncies i tallers. A més, hi ha hagut unes 500 persones
participants i, segons I'enquesta de valoracid que es varemetre a

les persones assistents en acabar la setmana, es va valorar molt
positivament la iniciativa, ressaltant I'interés del tema, els continguts

i la idoneitat del lloc.

Persones
expertes

Formats diversos, entre taules
rodones, ponencies i tallers

Persones
participants
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Repensant el Pla d’Actuacié Municipal

El Pla d’Actuacié Municipal (PAM) és el principal document estrategic
de la ciutat i estableix les linies prioritaries, els objectius i les actuacions
de ’Ajuntament de Barcelona.

Arran de les innovacions recents en el camp de la planificacio
estrategica, es va identificar la necessitat d’avaluar-ne I'efectivitat.
Per fer-ho, la Geréncia municipal de ’Ajuntament de Barcelona,
juntament amb la Fundacid, han establert un pla de treball que
executen 15 carrecs directius en arees diverses i que inclou una
sessiod de diagnostic i disseny amb un grup de professionals en gestio
publica, entrevistes amb experts internacionals i 'analisi d’innovacions
i tendéncies internacionals en la planificacié estrategica urbana
potencialment aplicables al cas de Barcelona. Aixd ha permeés
dissenyar dues metodologies, una de complementaria i una altra
d’alternativa a I’existent, per a un futur PAM.

Glveh fUIA D IDEES
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Suport en laimplementacio d’innovacio
en la contractacio publica

La contractacié publica innovadora, prevista en la Llei 9/2017, €s una
nova manera de contractar i dialogar amb el mercat per donar resposta
a aquelles necessitats que no troben solucions en els processos de
contractacio ordinaris. Es tracta d’'un canvi de paradigma i de la cultura
de l'organitzacid, alhora que estimula la creacio de nous mercats locals,
productes, metodes de produccid, organitzacio o subministrament

i prestacio de serveis.

Si bé '’Ajuntament de Barcelona disposa des del 2017 de la “Guia
de contractacié publica innovadora”™®, la nova “Memoria

de contractacié publica sostenible”", elaborada per I’Ajuntament
de Barcelona dos anys després, el 2019, posava de manifest

que només un 1,1% dels contractes formalitzats s’havia fet d’acord
amb aquesta figura.

Per pal-liar aquest déficit, BIT Habitat, dins la Comissié de Contractacio
Publica Sostenible de ’Ajuntament de Barcelona, ha participat en

la redaccio6 del Pla d’Objectius de Contractacié Publica Sostenible
2020-2021"™, aportant les mesures relacionades amb la innovacio.
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El pla que ha tingut en compte 'esquema operatiu de la Unié Europea,
s’ha transposat a I'ordenament juridic espanyol a través de les
directives del Parlament Europeuidel Consell 2014/23 /UE
i2014/24 / UE, de 26 de febrer de 2014):

Identificar i planificar les necessitats de compra.

Consultar el mercat abans d’iniciar el procés de licitacio.
Involucrar totes les parts clau interessades en el curs

del procediment.

Deixar que el mercat proposi solucions creatives i innovadores.
Buscar la millor relacié qualitat-preu, no el preu més baix.
Aprofitar els avantatges dels mitjans electronics.

Decidir la gestid i el repartiment dels riscos.

Incloure clausules contractuals que promoguin la innovacié.
Desenvolupar i aplicar un pla de seguiment i avaluacié del contracte.
Aprendre de I'experiencia de cara al futur.

VVVVVVYY VYVYY

La Fundacié BIT Habitat forma part de la Comissié de Contractacié
Publica Sostenible de ’Ajuntament de Barcelona que, entre d’altres,

fa seguiment del Pla anual de contractacié publica sostenible

del consistori. Concretament, la Fundacié actua d’instrument de suport,
mitjancant 'assesorament i coordinacié d’'instruments d’impuls

de lainnovacid, per aconseguir els objectius d’'innovacioé establerts en

el pla del 2023. Alguns d’aquests instruments sén, per exemple, la inclusio
de clausules d’'innovacié o la compra publica innovadora, essencials tant
per PAjuntament com per a les entitats associades amb voluntat

o necessitat d’innovar.
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. Llancament
de reptes urbans

Una forma de resoldre
els reptes urbans
de manera innovadora és

la que proposa BlT Habitat:

fer una consulta oberta

a lecosistema innovador
Der evitar solucions
restrictives | incentivar
Oropostes creatives

gue NO Se centren NOMes
en el com. Aquests reptes
urbans, a mes, ofereixen
a pOSS|b|I|tat de testar
pllots | posar a prova

INNnovadores.
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Reptes Urbans

a viabllitat de les propostes

Escalar
Testar
Prototipar

Obertura .
de la convocatoria

D|a|eg oreviamp
ecosistema per definir
a convocatoria

L a ciutat te una necessitat
gue No es pot cubriramb
el mercat existent
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Repte

Paviments generadors

El 2020, 'Ajuntament de Barcelona, a través de ’Agencia d’Energia
de Barcelona i BIT Habitat, llanca el repte “Com podem incorporar

la generacio renovable local als paviments de la ciutat?”, per coneéixer
solucions, tant de gestio operativa com tecnologica, i aplicar-les

en un pilot durant sis mesos, amb les consideracions seguents:

» Que cobreixin els usos i consums d’energia existents a la ciutat,
sense crear-ne de nous encara que siguin amb energies renovables.
» Que permetin evacuar I'electricitat generada i injectar-la
a la xarxa electrica de la ciutat.
» Que es puguin instal-lar a la via publica, amb els requeriments
de seguretat i robustesa necessaris.

Solucié guanyadora

Energia neta a partir

dels paviments

La proposta “Energia neta a partir

dels paviments” de 'empresa Sorigué,

en col-laboracié amb Platio d’Hungria,

va presentar una solucioé sostenible

i respectuosa: un paviment solar de plastic

i vidre reciclats amb un disseny modular facil
d’instal-lar i mantenir que, gracies a la seva
enginyeria d’alta qualitat, garantiala
resisténcia a la carrega, als impactes,
alesrascadesial clima.
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Repte

Data City

Al setembre del 2020, BIT Habitat va participar en el llancament
d’aquest repte, dirigit a empreses tecnologiques i liderat per DataCity
Lab amb la participacié també de I'Oficina Municipal de Dades,

I'area de Drets Socials, la Direccié d’Energia i Qualitat Ambiental

de ’Ajuntament de Barcelona, la participacié d’ACCIONA, com

a corporacio col-laboradora, i el Departament d’Analitica i Ciencia

de Dades de la Universitat de Barcelona, com a referent academic.

El repte consistia a analitzar, a través de dades energétiques,

la viabilitat de distribuir els excedents de generaci6 energetica

solar, amb la intencié d’alleujar la pobresa energeética dels col-lectius
vulnerables de Barcelona, tenint en compte les limitacions tecniques

i juridiques existents, com és el fet que els punts de generacié i consum
s’han de trobar connectats en baixa tensio a una distancia inferior

als 500 metres.

Solucié guanyadora
Proposta de 'empresa
IMPACT-E .
\, -

;: LNE 207 “;»}o, | REX
La proposta de l'empresa IMPACT-E, ‘f‘:%;b?%?%‘?g«}i ., % s
una start-up valenciana centrada en el it é%i;:@;%‘ .}‘jﬁ’?@ ::2‘:
desenvolupament d’eines SaaS per la ﬂ;f‘ L*j:a'a‘,"kéfg:’@%ja‘:%’@* 25-50
planificacié energética urbana, plantejava la "v"’:é{%}@:f"s?;“ g = e
creacio d’'una eina web per estimar el potencial aﬁ{:“fzéf ¥ ] 100
fotovoltaic, la demanda eléctrica i la definicid g
de cobertes productores de zones concretes

de la ciutat. Aixd va possibilitar coneixer que en
aquells espais urbans, el Poblenou, la Marina
ila Vila de Gracia, es podiainstal-lar IMW

de produccio en els edificis publics i, amb

els excedents, ajudar al voltant de 250 families
vulnerables, repercutint en un estalvi en

les seves factures de llum del voltant

de 200<€ per any.
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Repte

El Panot del Segle XXI|

El 2022, BIT Habitat i Ecologia Urbana van fer una crida a 'ecosistema
innovador per trobar un panot nou que conservés el valor patrimonial

i intangible del disseny actual i oferis una solucié més sostenible, basada
en la reutilitzacid i el reciclatge de materials.

Les propostes havien de:

» Plantejar un enfocament multidisciplinari.

» Incloure les activitats de recerca, la fabricacié dels panots prototips
necessaris per cobrir una superficie de 1.000 m?i la certificacié
de les peces fabricades (no col-locades).

» Tenir un alt component innovador.

» Ser escalables i replicables.

» Estar preparades per implementar-se en I'entorn real (TRL 7 a 9).

» Demostrar millores respecte al panot actual basades en:
@ Un impacte ambiental menor (reduccio d’emissions de CO?
en la fabricacio i el transport, Us de material reciclat, reduccié dels
recursos emprats, reduccio6 dels residus generats en la fase d’obra...).
@ Incorporar variants de seccio per augmentar-ne la permeabilitat
i millorar el cicle de l'aigua de la ciutat.
® Millors caracteristiques fisiques i mecaniques.
@ Més durabilitat funcional.

Les solucions guanyadores optaven a ajuts de fins al 80% de la
despesa elegible dels projectes (amb un maxim de 80.000 € d’import
subvencionable) fins a exhaurir el fons disponible total de 240.000 €

i havien de ser provades en I'entorn real de la ciutat de Barcelona.
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Solucions guanyadores

Panot del segle XXI

PANOT+

Breinco, amb el suportila
col-laboracié d’Esitec, Smart

Constraula, del grup Sorigué,
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(23

o)

R3PANOT

Escofet, amb el suport

amb el suportila col-laboracié

de Promsai Eurecat

Engineeringi els arquitectes

de Miren Etxebarria (recerca

Jordi Henrich, Danae Esparza,

de materials de la UPC), José

Javier Vergel, i Antoni Remesar.

Lucas Masero (construccio

La fortalesa principal de la
proposta “Panot del segle XXI*
esresumeix en el sistema

de col:locacid, amb encaixos

i sense morter, que permet la
reutilitzacié de quasi el 100 %
de les peces en les operacions
de manteniment, maximitzant-ne
la durabilitat i facilitant

més permeabilitat a I'aigua

de la seccio constructiva.
Igualment, la fabricacio

del panot proposat redueix

en quasi un 50% les emissions
de CO2 respecte del panot
actualiincorpora entre un 23%
iun 27% d’arid reciclat.

sostenible de I''TEC)

i Paviments Millaret

D’aquesta proposta en
destaca I'optimitzacio de la
composicié material, que
redueix el gruix del panotien
manté les capacitats. També
calremarcar laincorporacié
d’arids reciclats, entre un 20%
iun 37%, i de ciment amb
menys impacte d’emissions
de CO2. En total, la fabricacié
d’aquest panot assoleix una
reduccio del 44% de les
emissions de CO2 respecte
del panot actual.

Aquest disseny preveu I'Us

de ciment provinent d’escories
siderdrgiques, amb un impacte
molt important en lareduccié
d’emissions de CO?, d’entre

el 60%iel 65%. A més ames,
proposa panots més gruixuts
per millorar-ne les prestacions,
com ladurabilitatila reutilitzacio.
| també incorpora arid reciclat
entre un 21iun 29%.
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Repte

Regeneracio d’edificis d’habitatges
amb sistemes innovadors sostenibles

També 'any 2022, BIT Habitat, conjuntament amb I'Institut Municipal
d’Urbanisme i la Gerencia d’Urbanisme, van proposar un repte

per impulsar la regeneracié urbana, emmarcat dins el Programa

de regeneracié urbana de ’Ajuntament de Barcelona.

Lobjectiu era millorar I'habitabilitat d’edificis i teixits urbans en situacié
d’insuficiéncia o degradacid, aprofitant la nova norma urbanistica,

que permet implementar cossos edificats adossats que contribueixin
a reduir la demanda energetica. En definitiva, trobar solucions
innovadores de rehabilitacié integral dels edificis que promoguessin
I'Gs eficient dels recursos, la mitigacié i 'adaptacio al canvi climatic

i lainclusio.

Les propostes s’havien de caracteritzar per:

» Ser altament innovadores.

» Estar preparades per implementar-se en I'entorn real
(TRL a assolir superior a 6).

» Ser sosteniblesi circulars.

» Tenir predominancga de la fusta, el formigd o l'acer, pero incorporant
solucions mixtes.

» Tenir una incidencia positiva en la sostenibilitat urbana (biodiversitat,
efecte illa-calor, etc.).

P Ser escalables i replicables.

» Tenir un enfocament multidisciplinari
(recerca, produccid, monitoratge...).

» Ser integrables a diferents situacions urbanes consolidades.
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| a més, les solucions aportades havien de ser:

» Integrals: incloent-hi noves solucions de disseny, nous materials
i noves tecnologies.

» Implementables en I’espai real: incloent-hi la fabricacié i instal-lacio
d’un prototip (4 mesos d’execucid) i el monitoratge de I'impacte
(12 mesos posteriors).

» Modulars i flexibles: que tinguessin en compte diferents opcions
d’implantacio, pel que fa a complexitat i preu, per tal d’adaptar-se
a diferents contexts i casuistiques i que permetessin una
implementacié com un tot, o bé, en subsistemes modulables.

A més a més, aquests sistemes modulars i flexibles havien d’incloure
un prototip a escala real amb, com a minim, els segients kits:

» Modul d'ampliacié de volum muntats en sec, desmuntables
i reutilitzables que permetin augmentar el volum de I'edifici en planta,
totalment o parcialment, amb un augment de profunditat edificada
maxima de 4 metres.

» Modul d’envolupant bioclimatica per a facanes i coberta muntada
en sec, totalment desmuntable i reutilitzable que permetin augmentar
el confort dels espais interiors dels habitatges (termic, acustic, llum
natural, vistes), reduint-ne el consum d’energia).

» Modul d’aljub amb acabat de coberta vegetal tipus aljub que recull
laigua de plujail'aprofita per al rec de les plantes de manera directa,
tot reduint 'impacte de pluges torrencials a la ciutat.

» Modul fotovoltaic amb elements de produccid per instal-lar en
facanes i cobertes que tenen un potencial de radiacio solar adequat.

» Modul Smart Building amb sensors i sistema de gestio integrat
que permet operar I'envolupant bioclimatica i els panells fotovoltaics
de manera coordinada, tot indicant als habitants de I'edifici dades
rellevants sobre el funcionament del sistema, i controlar elements
dinamics, si escau.

Les solucions guanyadores han obtingut ajuts de fins al 80% de la
despesa elegible dels projectes (amb un maxim de 150.000 € d’'import
subvencionable) i fins a exhaurir el fons disponible total de 450.000 €

i seran posades a prova en I’entorn real de la ciutat de Barcelona.
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Solucions guanyadores

Aligra

Straddle 3, Societat Organica,

Regenerar Barcelona

InnoFAB

UPC: REARQ - Rehabilitacié

Pich Aguilera Arquitectes, Pich

Repte

PROGRAMES | SERVEIS

Reduccio de la sinistralitat relacionada

Aiguasol, Tall-Fustai Tejido

La proposta es basa en
una estructura de fusta
amb tancaments multicapa
que millora les prestacions
d’edificacions existents,
com el mal aillament, el deficit
d’espais comunitaris o la
dimensid petita. El sistema,
com un mecano, aposta
per la lleugeresa, la facilitat
de muntatge, els materials
ecologicsila flexibilitat.

i Restauracié Arquitectonica

i GICITED - Grup

Interdisciplinari de Ciéncia

i Tecnologia en I'Edificacid,

juntament amb I'empresa

Constraula Enginyeria i Obres

El prototip dissenyat aposta
per una estructura autoportant
de fusta que s’adaptaala
facana dels edificis, per anar
configurant espais interiors

i exteriors. La proposta
contribueix a millorar la
qualitat de I'habitatge,
I'aspecte exterioriel
comportament energetic
dels poligons habitacionals.
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Architects i Pich Innovation,
Metalperfil, Vertical Urban
Biotechnology

Aquesta proposta presenta
una estructura metal-lica
facil de muntar i desmuntar,
amb sistemes de tancament
i d’acabat industrialitzats,
lleugers i multicapa,

amb materials que, en un
80%, provenen de productes
reciclats o que es poden
reutilitzar. La proposta
s’emmarca en els principis
d’economia circular i suposa
una oportunitat per revitalitzar
edificis existents, donar-los
una nova vida, tot reduint el
consum d’energiai utilitzant
materials saludables.

amb les motocicletes

Impulsat per ’Ajuntament de Barcelona - Comissionat de ’Agenda
2030 i mobilitat - BIT Habitat i de Fira de Barcelona, en el marc

del Salé Tomorrow.Mobility World Congress, es va llencar un repte,
a finals del 2022, per reduir la sinistralitat dels motoristes a la ciutat
de manerainnovadora i efectiva. Les solucions s’havien de fer des
d’una o ambdues de les perspectives seguents:

» Accié conductual

Havia de ser capacg d’influenciar el comportament de les persones

que fan Us de les motos per tal de busca modificar I'arquitectura

de les decisions individuals. Lobjectiu era intervenir per tal de limitar

el comportament incivic o perillos a la carretera, i desincentivar I'Us de la
moto per trajectes que es poden fer amb el transport public, la bici, 0 a peu.

» Innovacid tecnologica

Havia de tenir un destacat component tecnologic, de caracter digital
0 analogic, aplicable a I'espai (infraestructura publica), al vehicle
(la motocicleta), o a les persones motoristes, o a la combinacié

d’aquestes.

De les 46 empreses que es van presentar al repte, un 63% eren d’ambit
internacional, de 20 paisos diferents. La resta, 17 en total, provenien
d’Espanya: 12 de Catalunya; 3 de Madrid; 1 d’Andalusia i 1 d’Euskadi.

Solucions guanyadores

Mapit CARE

Presentat per 'empresa catalana Mapit,

el projecte proposa analitzar I'estil de conduccio,
les condicions del vehicle i 'entorn a través

d’un sensor instal-lat ales motos. Les dades

que el sensor transmet serveixen per fer
recomanacions als conductors a través d’una
aplicacio que es podra consultar previament
al’inici dels trajectes i per informar de forma
anonima I’Ajuntament tant dels habits dels

motoristes com dels punts i hores més conflictius.

Rider Dome

Presentat per 'empresa de Singapur

que porta el mateix nom, aquesta solucio és

un sistema avancat d’assisténcia al conductor
de motocicletes que aprofita el potencial

de la visié per ordinador i la intel-ligéncia artificial
per alertar en temps real els conductors
d’amenaces properes a través d’uns llums
instal-lats als miralls dels retrovisors

que emeten senyals d’alerta.
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Repte

Generacio d'ombratge efimer a l'espai public

Barcelona, en el Pla Clima 2018-2030, defineix els eixos estrategics

i les accions per fer front a aquest repte global que interpel-la tant la
ciutadania, com empreses, entitats i administracions. En un d’aquests
eixos estratégics, el d’'adaptacio i resiliéncia, en la tercera linia d’accio,
s’hi recull la necessitat de millorar les condicions de confort térmic

a la ciutat per garantir la salut i protegir els col-lectius més vulnerables.

Per tal de portar-ho a terme, s’esta elaborant durant aquest 2023
el programa “Barcelona, ciutat d’ombra”, sota els auspicis de 'Area
d’Ecologia Urbana de I’Ajuntament. Es un programa d’intervencié
sobre I’espai public que permetra generar més zones d’ombra

incrementant la cobertura del verd o per mitja d’elements de

mobiliari urba, preferiblement multifuncionals, o elements téxtils

efimers o estacionals. Concretament, per a aquells indrets on no és
possible incorporar vegetacio, se cerquen solucions innovadores que
generin ombra de manera modular, temporal i sostenible en tres tipus
d’espais de la ciutat: carrers convencionals, zones de jocs infantils

i espais de gran superficie, com ara el passeig de Llevant, el Port
Olimpic, la plaga de Catalunya, la plaga d’Alfons Comin, el passeig de
Colom o la plaga del Sol, per exemple. Aquest programa també busca
identificar i mapar els itineraris on €s més necessaria la intervencié

i fomentar la creacié d’'ombra a I'espai lliure privat.
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Concurs d’idees de circuits esportius
amb perspectiva de genere

Lespai public no és neutre. Els rols tradicionals i les desigualtats de
genere en condicionen I'Us quotidia. Observar, analitzar i dissenyar-lo
des d’una perspectiva de genere assegura la inclusio de tothom en un
model de ciutat que posa les persones al centre, en el qual els espais
s’adaptin a les seves necessitats i no a la inversa.

En aquest context, I'lnstitut Barcelona Esports (IBE) de 'Ajuntament
de Barcelona, en el marc de la Mesura de govern “esports i genere”™
(juny de 2022), i més concretament en la linia d’accid “Esport a I'espai
public: percepcio de seguretat i violencies masclistes”, fa palesa la
necessitat d’abordar I'esport femeni a I'espai public, fomentant la
participacié de les dones i millorant la percepcio de seguretat,

per tal d’afavorir una practica esportiva més igualitaria. D’aqui neix

la necessitat d’analisi, deteccio i millora de circuits esportius per
caminar o correr ala ciutat de Barcelona.

La iniciativa inclou la realitzacio d’un diagnostic participatiu per definir
conjuntament amb l'ecosistema innovador com s’ha de definir
la convocatoria d’aquest concurs.
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. Subvencio publica

alainnovacio

S’adreca a projectes d’innovacio urbana caracteritzats
pels aspectes seglents:

Bottom up:

promoguts des de baix
(convocatoria de caracter obert
i no prescriptiu).

Alt impacte: Component innovador
amb impacte demostrable i diferencial:
i retorn quantificable que utilitzin metodologies
i perdurables en el temps i recursos innovadors

pel que fa al planejament

i 'execucio
Orientats
a nMiIssions
Executables Escalables
a curt termini: i sostenibles:
amb una durada sostenibles economicament

durant 'execuci6 del projecte
i un cop s’acabi la subvencio.

maxima de 12 mesos

El 2020, durant 'emergencia global, ’Ajuntament de Barcelona,
mitjancant BIT Habitat, va llangar la linia de subvencions “La Ciutat
Proactiva” per a projectes d’innovacio urbana. Arran dels bons resultats
obtinguts, s’ha transformat en una iniciativa anual que busca implicar

la ciutadania i les entitats a participar en la creacio de propostes

i solucions adrecades a les necessitats de ciutat.
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Des de la seva posada en marxa, la convocatoria s’ha consolidat
com un referent dins del panorama de la innovacio local:

400

Propostes rebudes

eaicions ——1.600.000€

realitzades Per financar

22

Iniciatives

impulsades per entitats del mén

de larecerca, 'académia, la industria,
associacionisme o les start-ups.

Malgrat que la convocatoria ha incorporat millores any rere any i s’ha
adaptat al context canviant, totes les edicions presenten una série

de trets comuns com, per exemple, la promocio de la innovacié urbana
de manera oberta, plural i multidisciplinaria, a fi de trobar solucions reals
als reptes als quals s’enfronta la nostra ciutat en el futur més immediat.
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La Ciutat Proactiva 2020.
Barcelona...i ara?

Aquest programa, dotat amb 500.000 euros,
va néixer per donar resposta a la situacio
d’'excepcionalitat que es va derivar

de la covid-19.

Urgia trobar solucions als nous reptes
urbans:

> Els habits i models de consum.

Millora de la

> La descarbonitzacié urbana.

sostenibilitat

| la resiliencia > L’habitatge i el barri.

urbana:

> El comerc de proximitat.

Impuls de

> El treball, educacid i cures.

'economia

local: > La cultura i indUstries creatives.

200 6

Propostes rebudes Guanyadores

Propostes guanyadores

Barcelona Revolta’t

Tarpuna, Azimut 360, Lluis Creus SL
iInédit Innova

Proposa la gestié descentralitzada i millora
de la qualitat dels residus organics municipals
amb el suport d’un aparell electromecanic

de compostatge, anomenat Revolta,

iamb la participacié de la ciutadania.

S’ha implantat inicialment a més de cinc punts
de recollida, com ararestaurants i escoles,

on ha servit d’eina pedagogica, i ha comptat
amb la participacié d’un agricultor de proximitat
que ha fet la maduracié del compostil’ha aplicat
als cultius del Maresme. D’aquesta manera
s’optimitza la despesa energetica i fomenta

la consciencia ambiental de la ciutadania.

En vista del bon funcionament, el projecte s’ha
escalat, doblant-ne els punts de recollida fora

de Barcelona, en diversos municipis catalans,

a través d’aliances amb agents clau del sector,
com 'IRTA.
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omnsnergy

Hagamos !
comunidad hacia
la transicién
energética

Join Energy

Aiguasol, Azimut360 i Sostre Civic

Es una plataforma d’autogestié energética

per a comunitats, que té com a objectius
empoderar la ciutadania en el marc de la
transicié energetica, creant nous models

de negoci al voltant de la gesti6 d’instal-lacions
fotovoltaiques i de la gesti6 de la demanda.

La columna vertebral del projecte és una eina
digital amb una interficie amigable que permet
fer analisis de viabilitat tecnica i economica

i facilitar consensos veinals per fer realitat
lainstal-lacié.

Laimplantacié de JoinEnergy s’ha fet en
comunitats pilot, com en el cas de La Balma
(habitatge cooperatiu en cessid d’us),

per optimitzar el desenvolupament del
producte, escalar-lo i replicar-lo d’acord
amb casuistiques diverses.
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Dades x Comercg

Associacio Iniciativa Barcelona Open Data

Té I'objectiu de desenvolupar eines digitals,

en col-laboracié amb diverses associacions
de comerciants de Barcelona, per millorar

la presa de decisions i enfortir la competitivitat
i la transformacié digital del comerg

de proximitat.

Aquestes eines s’han materialitzat:

» En una aplicacié mobil que permet fer
un seguiment individualitzat de I'activitat
de cada comerg i establir comparatives
amb els comergos del barri o de tota la ciutat.
» Un espai web que aporta, a través
de visualitzacions interactives, dades de
caracter macro molt Utils per al comerg local,
com soén dades sobre estructura econdomica,
habits de consum, I'evolucié de I'atur registrat
per sexe o el volum de negoci del sector
de serveisicomerg.

El projecte és ara unarealitat en diversos
municipis del territori catala i ha sumat altres
agents importants per a la seva difusio

i territorialitzacié com la Diputaci6 de Barcelona.
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També pots dir la teval Com creus @
ue ha de ser un resk ¥
amigable amb la gent gran?

GEGAAN

Fundacio Alicia

Neix amb I'objectiu de dotar les persones grans
de coneixements, habilitats i motivacions per
gestionar la seva alimentacié amb la maxima
autonomia possible.

Aquest projecte s’haimplementat com a pla pilot
en el districte d’Horta-Guinardd, amb un taller
de cuina practicai saludable, per incentivar

que les persones grans cuinin al’hora de sopar,
un dels apats més deficitaris. També s’ha

creat un assistent alimentari amb serveis de
consulta telefonica i seguiment personalitzat i
s’ha adaptat part de I'oferta de restauracioé del
districte per donar resposta a les necessitats
especifiques de la gent gran.

Els bons resultats han empés a ampliar el servei
a d’altres barris de Barcelona.

PROGRAMES | SERVEIS

CO-HAB-RAVAL

REARQ-UPC, Associaci6 Oasiurba
iGICITED-UPC

Consisteix en el disseny de microprojectes
de millora de '’habitabilitat i de les comunitats
veinals del Raval. S6n solucions prototipables
de baix cost, desmuntables i reciclables,

que milloren les condicions de ventilacio,
d’il-luminacid, la distribucié funcional,
'accessibilitat i I'eficiencia energética, entre
d’altres. S'implementen mitjangant técniques
senzilles i processos d’autoconstruccio
assistida, de manera que s’empodera les
persones en la gestio, la transformacio

ila millora del seu espai habitable i comunitari.

Durant I'execucio del projecte,el veinat
implicat haidentificat i prioritzat les seves
problematiques, que han estat abordades
mitjancant 5 prototips diferenciats i ajustats
ales necessitats de cada fincaintervinguda.

Actualment, s’esta estudiant I'explotacioé dels
resultats mitjancant la sollicitud de diferents
models d’utilitat, al mateix temps que es

transfereix el coneixement als agents industrials.

Aquest projecte ha estat reconegut a la XII
Biennal Iberoamericana d’Arquitectura

i Urbanisme i presentat a New European
Bauhaus Prizes, entre d’altres convocatories.

CO-MIDA

Institut d’Arquitectura Avancada de Catalunya

(IAAC), Asociacion Sun Sun Love (ASSL) i Taula

Eix Pere IV

Desenvolupa un sistema modular vertical
intel-ligent per al cultiu de plantes comestibles
que, gracies als bacteris presents a la terra,
també produeix I’energia electrica necessaria
per al seu funcionament.

Entre els objectius principals del projecte
destaquen la millora del microclima urba,

la biodiversitat local i la posada a disposicio
del veinat d’aliments frescos locals. A més,
com que és un sistema dissenyat i mantingut
pels veins, millora la cohesio social i el sentit
de propietat de I'espai public i promou
'empoderament de les persones com a actors
del seu entorn vital.

El projecte, que s’haimplantat al passatge de
Trullas i a Connecthort, haimplicat més de 150
participants en els tallers de disseny i gestié
del sistema modular (tallers de fabricacié 3D).

S’ha sistematitzat per replicar-lo en qualsevol
context on la disponibilitat de superficies
horitzontals sigui escassai es pugui explotar

la potencialitat tat d’espais verticals inutilitzats.
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La Ciutat Proactiva 2021.
Barcelona en accio

La segona edicio d’aquesta convocatoria

d’ajuts a projectes d’'innovacio urbana va
destinar més de 627.000 euros per generar

solucions als reptes urbans seguents:

Transicio digital > Etica, drets digitals

i innovacidé social digital.

lusta i inclusiva:

> Inclusio digital de col-lectius
en situacio de vulnerabilitat.

> Transformaci6 digital en
I’ambit del treball i 'educacio.

Sostenibilitat > Economia circular

| emergencia

U I’b ana i descarbonitzadora.

> Habitatge i barri, i ciutat proxima.

climatica:

> Habits i models de consum.

Com a novetat, es va afegir la possibilitat
de financar microprojectes, amb un
pressupost de 5.000 a 15.000 euros,
que prioritzessin I'Us de tecnologies de
fabricacié digital mitjancant la utilitzacio,
'acompanyament o 'assessorament

de la Xarxa d’Ateneus de Fabricacid.

79 11

Propostes rebudes Guanyadores

Propostes guanyadores

ADTAC

L'Esberla i Associacié Menjadors Ecologics

Es tracta de crear una assessoria digital

que ajudi les cuines de col-lectivitats, com s6n
els menjadors escolars, les residéncies o els
hospitals, a fer la transicié cap a un sistema
alimentari més sostenible, saludable i just.
Les col-lectivitats son un agent clau per
promoure aquest canvi, pel poder de compra
i d’influencia que tenen sobre els seus usuaris.

Aquesta proposta ha culminat amb la creacio
del programari de gestio de cuines COLECTIVA
que s’haimplementat en forma de pilot,
inicialment, a 6 escoles de Barcelona.
Posteriorment, s’ha ampliat a 35 escoles més
tant de la ciutat com d’altres municipis, fent
sinergia amb Menjadors Escolars Més Sans

i Sostenibles (MEMSS).
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AULAMAR

Institut de Ciencies del Mar (ICM) — CSIC,
Facultat de Nautica de Barcelona — Universitat
Politécnica de Catalunya (FNB-UPC), Unitat
de Tecnologia Marina (UTM) — CSlI, Institut
d’Arquitectura Avancada de Catalunya (IAAC)
i Club Pati Vela de Barcelona (CPVB)

Sorgeix per donar resposta a la doble
problematica que afecta el litoral de Barcelona:
d’una banda, la pressio de I'activitat urbana

i el canvi climatic i, de l'altra, 'especialitzacio
del litoral cap al turisme, que erosiona

la consciencia ambiental de la ciutadania.

AULAMAR va realitzar un pilot amb alumnes

de secundariaibatxillerat en un projecte real

de recerca oceanografica, consistent en

la construccié i el desenvolupament d’un sistema
de mesura de baix costien el plantejament
cientific d’'una estratégia de mostreig de la costa
de la ciutat. D’aquesta manera, no només se’ls
dota d’instruments per entendre millor la costa
de la ciutat, amb el conseglient canvide
percepcid, més centrada en les conseqliencies
de I'impacte antropogeénic, siné que es fomenta
lareflexié critica. |, a més a més, s’augmenta

el monitoratge de les aiglies costaneres.

El projecte ha establert una metodologia que
apropa I'oceanografia a I'ambit educatiu

i aixo n’ha permes la continuitat més enlla

de I'acabament de la subvencio.
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E-LUDENS

City F.O.V. Urban Lab (Mayorga + Fontana

i Corolari), Arquitectura Social, BAU, Centre
Universitari de Disseny i Taula Eix Pere IV

Una proposta innovadora per millorar la vida
urbana i enfortir les relacions de proximitat

als carrers del Peru i del Paraguai (des de les
Glories fins ala rambla de Prim). Es tracta de fer
microprojectes pilot en zones desaprofitades
per ala mobilitat i 'estada de vianants, com sén
els limits i les tanques dels equipaments publics,
escolarsiesportius, per tal d’'integrar-los

i transformar la funcié urbanai social.

Lescalabilitat immediata del projecte ha estat
possible per la transferencia de coneixement

al public, en forma de divulgacio cientifica,

i als gremis i professionals del sector. Pel que fa
als prototips fisics, s’esta explorant la possibilitat
d’ampliar-los a noves escoles de la ciutat

de Barcelona.
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EAT CIRCULAR

Aiguasol, Catedra de I’'Economia Circular

i la Sostenibilitat de la Fundacié Tecnocampus

Mataré — Maresme (CATEQC) i Eroica Caffé

Unainiciativa per convertir la restauracio en
un model de negoci més ecologic i sostenible.
Per fer-ho, s’ha creat una eina web on els
restaurants poden mesurar i fer un diagnostic
de la seva circularitat, tenint en compte

el consum energeétic, de materials, d’aigua

i d’aliments, aixi com altres aspectes
ambientals, socials i economics.

Aquesta plataforma web també dona servei

ala ciutadania, no només a través del directori
de solucions circulars, sind com a dinamitzador
del petit comerg i potenciant el consum responsable.

De moment, aquesta eina ja ha demostrat
estalvis potencials d’aigua, electricitat i
malbaratament d’aliments. Ara s’esta treballant
en el model de negoci per aconseguir una
difusio a major escala i una adopcio primerenca,
especialment per part de bars restaurants amb
tiquet mitja—alt i auditors/es.

KIT.DE

5 ENALETICA
RA LA SALUD
RBANA

bednb

LAB CSU

Lichen Innovacién Social i Institut de Salut Global
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NotaBLE

Xnet (Institut per a la Cultura Democratica en

de Barcelona (ISGlobal

La ciutadania té un rol fonamental a I'hora
derepensaricrear les ciutats del futur garantint
el benestar comu. Sota aquest principi,

es vaimpulsar aquest projecte, un espai
d’experimentacio, aprenentatge i practica
col-lectiva entorn dels principals reptes

de la salut urbana.

El pilot, implementat al barri de la Trinitat Vella,
va aconseguir interessants resultats a partir
d’unainnovadora metodologia que fusiona

la ciéncia ciutadana amb la innovacié social.

Es va crear una maleta educativa mediambiental
per activar processos educatius de ciéncia
ciutadana que permet monitorar indexs

de contaminacio i també un kit de senyalistica
per a la salut urbana, un recurs per a dinamiques
participatives en I'espai public, que afavoreix
l'activisme urbaila promocié del debat entorn

el disseny dels barris i els seus efectes

en la salut.

La continuitat del projecte passa per la seva
réplica en diferents contextos, com és el cas
de Casablanca (El Marroc) on s’esta
implementant.

I’Era Digital), IsardVDI, Taller de Musics, Gwido

Una iniciativa que sorgeix per donar resposta
aladigitalitzacio integral i integrada de les
escoles de musica. Per fer-ho, s’ha creat

una suite amigable que permet resoldre, de
manera agil, totes les necessitats associades
ales escoles de musica com son la gestid
administrativa, la gestié d’arxius al navol

o I'intercanvi amb altres persones usuaries

de la comunitat, mentre es promou la sobirania
de dades i continguts.

Laimplementacié pilot de NotaBLE ha anat molt
més enlla, aportant una eina de codi obert

a centres escolars de diferents ambits i nivells
de Barcelonai arreu del territori, sense
comprometre els drets digitals.
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R-BARCELONETA

Nutcreatives i Associacié Barceloneta Alerta

R-Barceloneta és un projecte d’economia
circular que té per objectiu recuperar veles

en desus i residus plastics del sector nautic per
reintroduir-los a la cadena de valor en forma de
producte, fomentant aixi la innovacié, 'economia
social i la conscienciacié sobre 'emergéncia
climatica al districte de Ciutat Vellai a la ciutat.

En aquest marc, el projecte haimpulsat, una
col-leccié de bosses i motxilles elaborades amb
veles recuperades i confeccionades 100%
ama per artesans del barri de la Barceloneta,
amb la qual cosa es genera ocupacié d’alt valor
afegit i es promou el llegat maritim del territori.

Durant I'execucio6 del projecte s’han detectat

i recuperat els residus, estudiat els materials

i el seu comportament, s’ha creat una xarxa
de col-laboradors referents del sector i unes
pautes de treball, i dissenyat els productes
creant d’aquesta manera una marca des de O.
Una nova marca com a eina de sensibilitzacid
i divulgacio entorn de lainnovaci6
socioeconomica, 'economia circular ilocal.

A escala de negoci, R-Barceloneta ha culminat
amb la creacié d’'una nova marca, Takata. Durant
el 2023 s’espera consolidar-la gracies al pla

de vendes i marqueting que s’esta preparant.
Paral-lelament, s’han emprés accions per situar
aquesta iniciativa com a referent en innovacié

en I'ambit de 'economia circular.
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WIKIHOUSING
BARCELONA

Straddle3, Societat Organicaila Hidra
Cooperativa

La manca d’habitatge econdomic, que afecta
especialment la joventut barcelonina,

i 'escassetat de sol urbanitzable de la ciutat son
els dos problemes que alimenten la proposta

de Wikihousing Barcelona. Feta en col-laboracié
amb la Xarxa d’Ateneus de Fabricacio, vol
conscienciar, capacitar i empoderar el jovent

en un procés de participacié DIWO (Do It With
Others) de prefabricacié d’habitatge innovador,
assequible i sostenible mitjangant unarecerca
transdisciplinaria amb administracions,
universitats i empreses especialitzades.

Com aresultat, I'experiencia desembocara

en el disseny, la construccio i el monitoratge d’un
prototip d’habitatge col-lectiu en un edifici public,
amb un sistema de prefabricacio lleugeraien
sec, modular, reversible, reproduible i escalable.
Un prototip ubicat en I'entorn real, que complira
amb les normatives vigents i que ha de respondre
ales necessitats socials detectades durant la
primera fase del procés, i assolir una certificacio
de sostenibilitat de cicle de vida VERDE,

de GBCe, o Level(s).

CIBICO

Naifactory Lab

Una iniciativa que pretén donar resposta a la
problematica dels residus generats en el mén
de les fires, els congressos i els esdeveniments.

Es tracta d’impulsar un sistema tecnologic
innovador en I'ambit de la comunicaci6 grafica,
com la cartelleria o els senyals, per exemple,
per tal de promoure una comunicacioé grafica
més local, circular i compromesa socialment.

Lexperiencia pilot, al barri del Poblenou, es va
realitzar amb la col-laboraci6 del Design Hub

i va consistir en la creacié d’un cataleg fisic amb
alternatives sostenibles a les solucions existents
de comunicaci6 grafica per a esdeveniments.
Aquest cataleg incloura propostes com una
col-leccié de biomaterials generats a partir

de residus organics.

Aquestainiciativa ha acaparat I'atencié d’agents
interessats en I'economia circular en 'ambit de
la comunicacio efimera. Com a consequiencia,
s’esta preparant el llangament de la marcaid’un
cataleg que permetra comercialitzar productes.

FORMA

ADDA, Advanced Digital Design

& Architecture, SL

Aquest projecte busca democratitzar I'Us

de les eines digitals i els metodes de fabricacid
avancats per impulsar el consum de proximitat
i beneficiar la produccio local.

Consta d’una plataforma digital oberta,
accessible i gratuita que permet als usuaris

i usuaries personalitzar facilment diversos
productes i, amb I'ajuda de la Xarxa d’Ateneus
de Fabricacio6, dissenyar i fabricar mobiliari
personalitzat. Es una manera d’avancar cap
amodels productius més locals, autosuficients,
sosteniblesiresilients en suport dels petits
productors locals.

Al tractar-se d’'una biblioteca digital accessible
i oberta a tothom, el projecte es podra replicar
facilment. Tambeé s’esta explorant la viabilitat
de negoci a través del mecenatge, la connexié
amb fabricantsi els tallers formatius en 'ambit
nacional i internacional (nord d’Africa i Europa,
per exemple).
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Fabricacio digital
per ala millora
del Benet Corner

Fundacié Comtal

Aquest projecte neix per crear una simbiosi
entre joves en situacié de risc d’exclusio social
amb els quals treballa la Fundacié Comtal

i 'espai historic Benet Corner, actualment
sense Us. Mitjancant la col-laboracié amb la

Xarxa d’Ateneus de Fabricacio, es va capacitar
a aquests joves en competencies tecnologiques

perque milloressin i embellissin 'espai a través
de la fabricacio digital, posant en practica

les seves propies idees. Lobjectiu era extreure
el maxim potencial del Benet Corner, per
convertir-lo en un espai comunitari, gracies

al desenvolupament de 'economia circular

i I'ls sostenible.

El projecte té un doble impacte positiu: d’'una
banda, insereix joves en risc d’exclusié social
i els capacita en tecnologia digital i, de I'altra,
com que els prototips sén d’accés lliure, se’n
facilita la replica en altres contextos.
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La Ciutat Proactiva 2022.
Innovacio amb impacte

La tercera edicio d’agquesta convocatoria
d’ajuts a projectes d’'innovacio urbana

ha destinat 500.000 euros per generar

solucions als reptes urbans seglents:

LLa transicio > Sobirania energética.
energetica [> Descarbonitzacié urbana
i l'emergéencia i neutralitat climatica.
Climétiéa: > Models de consum
i qualitat de vida.

La transformacio I> Regeneracio urbana
urbana habitatqe i dret a 'habitatge.

| cohesio SOCia|‘: > Barri i ciutat proxima.

> Innovacio social.

Com a novetat d’aquesta edicio,

s’ha incrementat el pressupost maxim
dels projectes per subvencionar fins

a un limit de 150.000 € amb un import
subvencionable que ascendeix al 80%
corresponent a 120.000 €.

°0 5

Propostes rebudes Guanyadores
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Propostes guanyadores
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LOGIREPAK

Rezero i Design by intuition, SLU

Utilitzant l'actual pilot al mercat del Carmel,
aquest projecte aborda I'estudi profund

dels usuaris per garantir una massa critica
suficient per apropar-nos ala societat residu O.

Les dades serviran per detectar les necessitats
de la nova logistica de reutilitzacié d’envasos
per a alimentacio fresca, que sera escalable,
inclusiva i accessible, amb garanties higiéniques
i sanitaries, i es basara en I'Us de la tecnologia,
fent especial atencié en I'experiencia d’usuari.

DATALOG

Universitat Pompeu Fabraildeas For Change

Aquestainiciativa sorgeix per combatre dues
situacions urgents i preocupants: la pobresa
energetica i 'emergéncia climatica.

Proposa crear sistemes d’analisi i prediccio
avancada que permetin, a través de la gestio

de dades de consum de serveis publics a l'area
metropolitana de Barcelona, desenvolupar eines
i oferir recomanacions.

RESPIRA

Noumena Design Research Education SL,
Institut d’Arquitectura Avancada de Catalunya,
Associaci6 de Veins i Veines del Poblenou

Es un sistema d’elements de mobiliari urba
descarbonitzants, dissenyats conjuntament amb
la ciutadania, per tal de donar resposta als nous
reptes dels espais de vianants existents i futurs
que es configuren a les superilles.

Gracies a l'Us de materials innovadors
fotocatalitics combinats amb noves tecnologies
de fabricacio digital, els elements milloren

la qualitat de l'aire i redueixen I’efecte hivernacle,
absorbint i neutralitzant el CO-.

PROGRAMES | SERVEIS

TEPAC

BATEC, Pol cooperatiu per la transicid
energética, Azimut 360i La Fabric@ Coop

Una proposta que vol avangar cap a la sobirania
energeticainvolucrant I'accié ciutadana en

el desbloqueig de les comunitats energétiques
(CE). Lobjectiu és facilitar la transformacio dels
terrats comunitaris gracies a la construccié
col-lectiva, de la qual també formara part la
construccioé DIY (do it yourself). D’aquesta
manera es crearan xarxes de comunitats
energetiques que permeten un Us energetic
més democratic i sostenible. El projecte
s’implementara mitjancant un pilot al barri

del Bon Pastor.

RAVALORITZA

TransfoLAB BCN i Raons Publigues SCCL

Es un projecte que proposa capacitar

i empoderar els joves en risc d’exclusié social
del Casal d’Infants del Raval (CIR), oferint-los
d’un paper actiu en el trasllat a les noves
instal-lacions.

Basat en els principis de la participacio ciutadana
i ’'economia circular, el projecte busca dotar
aquests joves d’una experiéncia practica
iinnovadora creant el seu propi mobiliari

amb la col-laboraci6 de Xarxa d’Ateneus

de Fabricacié. D’aquesta manera es promouen

la presa de decisions, el desenvolupament
personal i professional i la capacitacié tecnica.
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La Ciutat Proactiva 2023.
Espais per a conviure

La quarta edicid de la convocatoria d’ajuts
a projectes d’innovacio urbana destina
480.000 euros a financar solucions
adrecades a donar resposta a dos reptes:

Convivencia I> Reduccié del soroll.
a |'eSpai DL,Jb”C: > Prevenci6 i reduccio d’activitats
inciviques.

> Equilibri i coexisténcia d’usos.

Convivencia als I> Acci6 social regenerativa.
espais col-lectius [> Resiliéncia i regeneracié urbana.
| comunitaris: > Millores de la sostenibilitat.

i la circularitat.

Aquesta edicio fa un pas mes enlla
INncorporant com a novetats:

> [ 'escala d’abordatge: resoldre
problematiques reals a escala
de districte o inferior.

> L'enfocament metodologic:
pren com a referencia el del repte urba.

> La incorporacio de noves disciplines
| enfocaments per a la proposta de solucions,
com les ciencies del comportament.

PROGRAMESISERVEIS 3

La convocatoria ha estat definida conjuntament amb els districtes
de la ciutat, les arees implicades i I'ecosistema local d’innovacio:

Dialeg amb Guines son les principals
els 10 districtes problematiques identificades
en el districte?

Categoritzacio i classificacio tematica
Contrast amb les arees implicades

+50 agents clau Té l'ecosistema capacitat
de ['ecosisterna per donar una resposta
innovador
Innovadora a aquestes
problematiques? Queée
requereix per a fer-ho?

Concrecio i ajustament dels reptes

Jornada Comesconcretala
o coinctes: roblematica en el territori?
jnunici;’;’{;"’s ot el districte / barri oferir

els requisits de I'ecosistema?

d’ambit territorial

Reptes de la convocatoria
“La Ciutat Proactiva” 2023
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.Experimentacio

Barcelona és i vol ser pionera en I'adopcié de noves solucions
i tecnologies que millorin la vida de les persones que ’habiten,
pero no a qualsevol preu.

D’una banda, les innovacions urbanes necessiten I'espai urba (fisic,
social i politic) com a ambit d’experimentacié per validar-ne la utilitat,
el funcionament i la generacié de valor public, abans de ser escalades
a productes o serveis implementables i comercialitzables.

De l'altra, la tecnologia, per la seva propia naturalesa, evoluciona molt
meés rapidament que la capacitat de crear el marc regulador adient
per facilitar que els governs 'adoptin.

LAjuntament de Barcelona treballa per garantir que les
innovacions tecnologiques sequeixin estandards étics, tant en
el seu desenvolupament com el seu us, i vetlla pels drets digitals
de la ciutadania.

Al mateix temps, adopta i adapta les innovacions tecnologiques per
tal que siguin com més obertes, accessibles i democratiques millor,

i que es puguin convertir en un vehicle d’impuls de la mateixa innovacio.

Barcelona lnnova Lab

Es un servei pilot promogut per I’Ajuntament de Barcelona i gestionat
per la Fundacio BIT Habitat i I'Institut Municipal d’Informatica,

que busca acompanyar i facilitar, a empreses, entitats i organitzacions
que hi estiguin interessades, les activitats de testatge en condicions
reals de solucions innovadores d’interés public per a la ciutat.
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Es adir:

» Un producte, servei o metodologia o una barreja d’aquests elements,
capac de donar resposta a un problema.

» Una solucié nova o significativament millorada respecte a les
solucions existents al mercat i que es trobi en etapa precomercial.

» Unes solucions que se centren en la vida urbana i busquen incidir
positivament en politiques, serveis i béns publics i generar
un “impacte social” a mitja termini.

Aquest servei, obert a l'octubre del 2022, ofereix a les entitats:

» Un punt de referéncia Unic » Accés al’espai public
amb I’Ajuntament de Barcelona i comunitari de la ciutat de
per donar suport en el procés Barcelona com a espai de prova

d’obtencio de permisos
i llicencies per ala realitzacio

i als actius publics, inclosos els
intangibles (processos, serveis

de les proves pilot. i dades).

» Accés alainfraestructura » Suport en laimplantaci6
tecnologicaiconnectivitat del pilot i impuls per adaptar-
5G desplegades per I'IMI, aixi lo o evolucionar-lo, aixi com
com ales eines tecnologiques facilitacié de relacions

disponibles a Ca l'Alier i interaccions amb l'ecosis-
(maquines de I’Ateneu de tema innovador de la ciutat,
Fabricacio i 'Urban Data Desk, la corporacié municipal

un visualitzador de dades i els seus organismes autonoms.
urbanes) i als espais de treball

de 'equipament.

» Difusid i visibilitat del pilot
en els canals de comunicacio
de la Fundacio BIT Habitat

i PAjuntament de Barcelona.

Des de la seva obertura, s’hi han interessat diferents iniciatives, quatre
de les quals (fins a abril de 2023) s’han traduit en aplicacions al servei.

3
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Barcelona Innova Lab

L'entitat Valoracio
aplica d'elegibilitat
al serveij maxim 15 dies des

Producte,
servel,
metodologia,
mixt

Comite técnic
d’avaluacié i seguiment
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de recepcio proposta,
a carrec de BIT Habitat

*Convocatoria oberta tot 'any

Resolucid
1-6 mesos des de valoracio
positiva elegibilitat

Producte,
servel,
metodologia
a testejar

Signatura del conveni
d’experimentacié

Avaluacio
Maxim 12 mesos
de testeig

PROGRAMESISERVEIS 3

Si
Possible
Implementacio

Escalat
Evolucid

Barcelona

Innova
Lab

Les proves del pilot
soén positives?

NO

Es dona
per finalitzada
la prova
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Atlas

LAtlas és un visualitzador interactiu ubicat al Centre d’Innovaci6
Urbana de Barcelona, que permet construir imatges de la ciutat

a partir de diversos tipus de dades georeferenciades sobre, per
exemple, mobilitat, habitatge, espai public, infraestructura verda,
fluxos o equipaments, o bé a partir d’encreuaments de dades de
diverses fonts, com podria ser I'informe de la bretxa digital a la ciutat.

A més de facilitar les analisis de ciutat corresponents, és una eina
molt atil per a la divulgacio, 'educacio, la participacio i la cocreacié
de continguts i, com que permet obtenir informacié sobre la ciutat,
ajuda a prendre decisions i a generar estrategies col-lectivament.

El back office d’aquest instrument, esta adaptat a les funcionalitats
del QGis, un programari de llicencia lliure d’analisi i representacio
de dades territorials, d’Us habitual entre les arees municipals.
Aquesta adaptacié permet que qualsevol persona usuaria del
OGis pugui aprofitar I'Atlas per representar planols i projectes

que requereixin un suport cartografic.
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Drons per gestionar les platges

La Fundacié BIT Habitat, en col-laboracié amb la Geréncia Municipal,
’Area d’Ecologia Urbana i I'Institut Municipal d’Informatica, va engegar
un projecte per provar la utilitzacié d’aeronaus pilotades remotament

i el processament d'imatges en temps real mitjancant la intel-ligéncia
artificial (IA) per millorar la gestié de I'espai public.

Els objectius eren els seglents:

» Capturariprocessar lainformacié necessaria per gestionar 'accés
ales platges de Barcelona.

» Establir un sistema de control d’aforament complementari.

» Estudiar la possibilitat d’aplicar la tecnologia dron en altres
activitats d’interés public com ara:

> La inspeccio de grans infraestructures i d’obres a I'espai public.

> La deteccid i seguiment de patologies en edificis.

> El seguiment de les grans transformacions de ciutat.

Després de més de 700 hores d’operacio (entre el 23 d’agost de 2022
i el 31 de desembre del 2022), la prova va permetre:

» Contrastar la viabilitat del servei des de la perspectiva técnicailegal.

» Informar la ciutadania sobre I'aforament de les platges en temps real.

» Optimitzar els recursos destinats a la gestio de les platges gracies al
tractament estadistic de les dades.

» Oferir a algunes arees de ’Ajuntament provar una eina, que, donada
la seva idoneitat, han acabat incorporant.
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. Pensament obert,

divulgacio i capacitacio
Barcelona Innova Week

Una iniciativa anual que va néixer el 2018 i que buscava apropar

el concepte de smart city a la ciutadania i repensar, de manera conjunta,
el seu propi significat i funcionament. EI 2021 en linia amb la Mesura de
govern “Impuls de la innovacié urbana a Barcelona” es va decidir variar
lleugerament 'enfocament, sense perdre el seu esperit, per convertir-la
en la Barcelona Innova Week i centrar-la en la innovacié com a motor

de canvi.

Se celebra durant el mes de novembre amb activitats diferents arreu
de 'area metropolitana: debats, tallers, visites guiades, projeccions

i exposicions. Cada edici6 gira al voltant d’'uns eixos tematicsirep

la participacio de persones expertes i de prestigi reconegut, aixi com
de totes les entitats que aporten coneixement critic sobre I'espai urba
i contribueixen a fer de la ciutat un espai més amable. Es un espai de
reflexid i dialeq sobre el model de ciutat que volem construir, on

la tecnologia é€s un instrument al servei de les persones que ens ha

de permetre avancar cap a un entorn urba més inclusiu, resilient

i sostenible.

Al llarg d’aquest mandat, 2019-2023, s’ha realitzat una edici6 anual
d’aquesta setmana, consolidant-se com el programa marc de divulgacio
en temes d’innovacio a la ciutat.
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2a edici6 - 2019™

De I'11 al 17 de novembre de 2019.

En aquesta edicié, anomenada “Ciutat
en accid”, es va fer una aproximacio de
caracter temporal, reflexionant sobre la
ciutat d’avui i la del futur, tot explorant les
accions que transformen I'entorn urba,
sobretot des dels vessants de la cultura

i la participacié ciutadanai des d’'una
perspectiva interseccional.
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Persones assistents

3600

Entitats
collaboradores

8/

Activitats

6/

Hores
de programacio

160

Ponents

125
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Visualitzacions
(amb data 20/11/20)

3510

Entitats
collaboradores

28

Activitats

35

Hores
de programacio

48

Ponents

08

SmartCity Reconnectem
Week Barcelona
9-15.11.2020 Ciutat, societat i tecnologia

Py
barcelona.cat/smart-ity-week Barcetona (0
#smartcityweek

3aedici6 2020

Del 9 al 15 de novembre de 2020.

Es va fer una versié celebrada totalment
en linia* i titulada “Reconnectem
Barcelona”, que va plantejar un debat
sobre lainclusio digital a partir del canvi
de percepcid que tenim de la ciutat amb
el desplegament de les tecnologies
digitals. Aixo ens va portar a pensar

en la ciutat que veiem, la que no veiem

i la que imaginem.

*Edicio en linia per causa de la pandémia. Per saber més
sobre aquesta edicio, consulta I'exposicié “Museu analogic
de la desigualtat digital” i “La inclusié digital, una qlestioé
de dignitat” en I'apartat “Analisi i reflexié al voltant

de la bretxa digital”.
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Barcelona
Innova Week
Citat, societat i tecnologia

4a edici6 2021°

Del 8 al 14 de novembre de 2021.

Amb el lema “Ciutat, societat i tecnologia”
es va posar en relleu la capacitat
transformadora de la innovacio

com a motor dels canvis més urgents

que han d’afrontar les ciutats. Es va
centrar especialment en el rol de les
persones, els espaisi els instruments

de transformacio urbana.

*Edicié amb restriccions
d’aforament degut a la pandémia.
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Persones assistents

3800

Entitats
collaboradores

29

Activitats

60

Hores
de programacio

60

Ponents

25

3
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Persones

1350

Entitats
collaboradores

23

Hores
de programacio

50

Activitats
de petit format

43

5a edicio 2022"

Del 15 al 20 de novembre de 2022.

Feta en un format reduit respecte a

les edicions anteriors, tenia el lema

“Viu lainnovacid”. Va servir per destacar
els projectes que s’impulsen des
d’organitzacions i entitats de 'ecosistema
innovador de la ciutat, la Xarxa d’Ateneus
de Fabricacio i el mateix Ajuntament

de Barcelona, i apropar-los d’'una manera
vivencial a la ciutadania.

Projectes com, per exemple, la creacio

de cartelleria sostenible amb biomaterials,
la fabricacio digital d’un jardi vertical,
metodologies per aprendre a crear

i dissenyar comunitats energétiques

amb el veinat i la utilitzacié de drons

per a la gestié d’aforaments a les platges,
entre d’altres. A través de tallers,
passejades, visites i activitats ludiques per
a tota la familia, es pretenia apropar aquests
projectes a la ciutadania i fer-los particips,
d’una manera vivencial, del fet que la
innovacio és cosa de totes i tots.
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Analisi i reflexio al voltant
de la bretxa digital

Una de les prioritats clau d’aquests ultims anys ha estat 'abordatge
de la bretxa digital, a través del foment de la reflexio critica sobre
les seves causes, i com podem revertir-la.

La hiperdigitalitzacié de la societat s’ha vist accelerada amb la
pandemia, sobretot a partir dels confinaments. El resultat ha estat
una realitat hibrida, on les dimensions presencials i virtuals
convergeixen i es confonen. Internet s’ha convertit en la porta d’acceés
a serveis i a drets fonamentals, una eina essencial per a la ciutadania.
Aixi, aquelles persones que no tenen la capacitat de fer Us de les
tecnologies digitals, en un grau o un altre, es troben en perill de caure
en la bretxa digital i, en consequéncia, en I'exclusié social.

Es en aquest context que BIT Habitat ha impulsat una série
d’iniciatives per reflexionar i impulsar el pensament critic al voltant
de la bretxa digital.

| si...? Cicle de converses #desdecasa

Labril de 2020, Bit Habitat va realitzar un cicle de quatre dialegs virtuals
per conversar i reflexionar sobre el paper de la tecnologia durant

la situacié d’emergéncia sanitaria i la transformacio digital que n’havia
derivat. El cicle va permetre repensar i reformular conjuntament

els escenaris digitals amb una mirada lucida i autocritica, pero també
amb una visié objectiva i positiva cap al nou futur que es dibuixava
després de la pandemia.

Les converses van ser moderades per la periodista Karma Peiro,
especialitzada en dades, i hi van participar ponents experts en la materia.
Bit Habitat va recollir les reflexions sorgides en aquest cicle

en un llibre recopilatori'®.
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Isi de la crisi Reflexions i converses
S #desdecasa sobre I'impacte

n’emergeix Una nOva  delacovid-19enla
societat digitalV digitalitzacié de la societat.

Exposicié “Museu analogic de la desigualtat digital”

En el marc de la Smart City Week de I'any 2020, es va inaugurar
aquesta mostra, una performance que simula un museu d’art classic,
unint art analogic i digital en sis peces que parlen de la desigualtatiles
noves tecnologies. Convida el public a reflexionar sobre la bretxa digital
através de l'art i les dades. Actualment, I'exposicio és a I’Ateneu

de Cal'Alier.
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Lainclusié digital, una qliestié de dignitat

Arran de 'edicié del 2020 de la Barcelona Innova Week, es van
recopilar a la publicacié “La inclusié digital, una questié de dignitat”™
les reflexions sorgides al voltant del paper que assumeix la tecnologia
en les nostres vides a la ciutat i sobre com modula i canvia la manera
de relacionar-nos amb el nostre entorn fisic i social.

La inclusio
digital,

una qiiestio
de dignitat

Reflexions sol bre com avance m
n s inclusiu,

#smartcityweek

o>

y Ajuntamentde o .
i%l} Barcelona BLLACIICH

Informe de la bretxa digital

Linforme “La bretxa digital a |la ciutat de Barcelona. 20202° (febrer
del 2021) es va realitzar en col-laboracié amb la Fundacié Mobile
World Capital Barcelona i recollia els resultats d’'una enquesta feta
ameés de 2.500 ciutadans i ciutadanes. D’'una banda, es volia analitzar
I'evolucié de la bretxa digital en els darrers quatre anys. De l’altra,
comprovar 'impacte de la pandemia en 'accés i els usos de les
tecnologies de la informacid i la comunicacio (TIC).

3

BITHABITAT 2019-2023 BARCELONA INNOVA 101


https://bithabitat.barcelona/wp-content/uploads/2022/01/la-inclusio-digital-una-questio-de-dignitat_cat_vdef_dig.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/121047/11/Bretxa%20digitala%20a%20la%20ciutat%20Barcelona%202020_A.pdf

3

PROGRAMES | SERVEIS

Lenquesta ofereix dades rellevants, com que la immensa majoria

de la ciutadania (92%) viu en llars connectades a internet. Malgrat
aquesta tendencia positiva, I'informe evidencia que encara persisteixen
determinats factors —com ara I'edat, la renda, el nivell d’estudis

o la situacio ocupacional- que condicionen 'accés i l'Us de les TIC.
Laccés al teletreball, el seguiment de I'educacio a distancia o els tramits
electronics amb ’Administracié son els factors que més han evidenciat

i agreujat aquestes desigualtats en 'accésil'us de les TIC.

‘ La bretxa digital
a la ciutat de Barcelona.
2020

BIT A BIT Living Lab, codisseny de solucions per al'educacié digital

Es un espai de trobada, experimentacié i aprenentatge per donar
respostes al repte de la digitalitzacié democratica i segura de les
escoles. A través de les metodologies participatives del laboratori,

on es promou I'escolta i I'intercanvi d’experiencies, es dissenyen eines
i recursos per fer un diagnostic acurat de les necessitats reals

i planificar estratégies inclusives i sostenibles. El procés d’aquesta
experiencia pilot també inclou la difusié dels resultats i la publicacio
d’un decaleg col-lectiu de bones practiques.
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Prototipado colaborativo OHA

1. ;Cual es para ti el
mayor desafio de la
edu ital? i
o Us

Conferéencia de Barcelona per la inclusio6 digital

El desembre de 2022, Ca I’Alier va ser la seu la “Conferencia de
Barcelona per a la Inclusié Digital®, una jornada oberta per discutir
com podem avancgar cap a una transicié digital justa i centrada en
les persones. La Conferéncia va ser coorganitzada per I’Ajuntament
de Barcelona, BIT Habitat, Giga (UNICEF-UIT), Mobile World Capital
Barcelonaila Coalicié de Ciutats pels Drets Digitals.

En la conferéncia hi van participar representants de diverses
organitzacions i institucions que treballen per reduir la bretxa digital
arreu del mon des d’ambits diversos. Volem fer una mencié especial
a la participacié en I'acte del codirector de Giga, Christopher Fabian,
i del responsable de digitalitzacié de Kiiv, Oleg Polovynko.

El programa va incloure amb una taula rodona d’alt nivell sobre
'accés a les tecnologies digitals, amb representants de ’Ajuntament
de Barcelona, Mobile World Capital Barcelona, el Govern d’Espanya,
la Generalitat de Catalunya i Giga.

3
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Alllarg de la jornada també es van fer debats sobre iniciatives locals
i globals per combatre les bretxes digitals i es van analitzar aliances
i experiencies de col-laboracié publicoprivades que contribueixen

a garantir la inclusié digital. Hi van participar representants de
ciutats com Amsterdam, Bordeus o Brussel-les, xarxes de ciutats
com Eurocities, programes i agéncies de TONU com ONU-Habitat,
empreses, centres de recerca i organitzacions de la societat civil.

Inclusio digital: Agents TIC i Connectem

A més de fomentar la reflexio critica sobre la bretxa digital, la prioritat
d’aquest mandat ha estat impulsar accions per tal de mitigar-la

i garantir la inclusié. Davant d’'un context que requeria respostes noves
per tal que ningu quedés enrere, BIT Habitat va desplegar una série

de projectes i programes pilot que buscaven abordar I'exclusio

digital de manera holistica.

En comencar la pandémia es va desplegar un pla de xoc per

a lainclusié digital que vaincloure, entre altres mesures, la donacié

de dispositius per accedir a formacions d’insercié laboral en linia,
mentories virtuals dirigides a les families perqué aprenguessin a utilitzar
les plataformes digitals escolars i el desplegament d’agents TIC

per fer acompanyament en la tramitacio electronica.
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Aquest pla, que inicialment tenia un caracter conjuntural i pretenia
donar unaresposta agil a un problema circumstancial, va posar en
relleu la necessitat de fer estructurals els serveis i politiques d’inclusio
digital. Per tal d’avaluar-ne la viabilitat i l'impacte, va néixer Connectem
Barcelona, que pretén cobrir els tres factors que caracteritzen la bretxa
digital a Barcelona: els dispositius, la connectivitat i la capacitacio.

Agents TIC

En col-laboracié amb Pla de Barris i Foment de Ciutat, BIT Habitat va
impulsar el programa “Agents TIC” consistent a dotar d'acompanyament
i alfabetitzacié digital, mitjancant un equip de persones expertes,
persones que no utilitzaven les tecnologies de lainformacioila
comunicacio (TIC) o no hi estaven familiaritzades.

Lobjectiu és oferir un suport personalitzat a I'hora de fer gestions
administratives de forma telematica, com ara sol-licitar ajudes i accedir
a serveis publics, o bé fer servir diverses aplicacions i eines digitals
basiques, com el correu electronic i les videoconferencies.

Entre el setembre del 2020 i el desembre del 2021, els Agents TIC
van atendre 17.030 personesi van resoldre 28.622 incidéncies.

o
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Connectem Barcelona

Ha estat un projecte pilot de ’Ajuntament de Barcelona amb l'objectiu
de reduir 'impacte de la bretxa digital. S’ha desplegat entre el setembre
del 2021i el desembre del 2022 al barri de la Trinitat Nova de Barcelona,
proporcionant dispositius, connectivitat i un servei d’acompanyament

i capacitacio digital a més de 300 persones.

Concretament, les persones participants han rebut el segltent:

» Un ordinador portatil de gamma mitjana, gratuit i per temps indefinit.

» Un servei de connectivitat a internet amb dades il-limitades
durant un any.

» Acompanyament i suport digital per part dels agents TIC capa-
citadors que ajuden aresoldre dubtes relacionats amb I'entorn digital.
A més d’aquest suport, s’ha redirigit les persones usuaries als cursos
i itineraris especifics de capacitacio basica de Barcelona Activa.

El projecte ha estat impulsat pel comissionat d’Innovacié Digital,
Administracio Electronica i Bon Govern a través de BIT Habitat,
amb la col-laboracié de la Direccié d’Innovacié Social de I'Area
de Drets Socials, Justicia Global, Feminismes i LGTBI, I'Area

de Foment del Talent Digital de Barcelona Activa i el Consorci
d’Educacié de Barcelona.

A més, s’ha fomentat la col-laboracié publicoprivada i comunitaria.
Operadores de telefonia mobil han proveit connectivitat, fabricants
de dispositius digitals han fet donacions de portatils i diverses entitats
del tercer sector han assessorat I'equip del projecte i contribuit

ala crida a persones beneficiaries.
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Les conclusions d’aquest pilot han permeés avaluar I'impacte i la viabilitat
d’'unaintervencio d’aquest tipus i fer algunes reflexions sobre la bretxa
digital:

@ Lacobertura, 'abast i 'aproximacio holistica de la intervencié,
adrecant les deficiencies de connectivitat, 'accés a dispositius
digitals de qualitat i la capacitacio, han sigut clarament un éxit.

@ Es necessari establir protocols d’identificacié de persones en risc
de bretxa digital en els serveis socials actualment desplegats
ala ciutat.

® El model de provisi6 de dispositius digitals i de connectivitat és poc
escalable i viable economicament.

O Lacompanyament digital és fonamental per reduir la bretxa digital.

® Collaborar amb un ventall transversal i ampli d’actors €s necessari
per abordar un problema multidimensional i complex com
la bretxa digital.

Per donar continuitat al projecte de manera viable i escalable,

s’ha decidit passar del model de donaci6 a un model de préstec

de portatils en equipaments de proximitat. El “Connectem, Servei
d’acompanyament de necessitats digitals”, durant el primer trimestre
del 2023, s’ha desplegat al barri del Besos i el Maresme (al Casal

de Barri del Besos) i al barri de la Trinitat Vella (a la Biblioteca Trinitat
Vella, José Barbero). En cadascun d’aquests emplacaments, s’han
posat en préstec 25 ordinadors i SIM gracies a una col-laboracié
entre el Consorci de Biblioteques de Barcelona, 'Ajuntament

de Barcelona, la Fundacié BIT Habitat i la Fundacio Barcelona Mobile
World Capital.

BITHABITAT 2019-2023 BARCELONA INNOVA 107

3



3 PROGRAMES I SERVEIS PROGRAMESISERVEIS 3

Durant el curs escolar 2020-2021 es va realitzar el projecte pilot
HaBlTants del programa en el qual van participar dos centres educatius:
una escolai un institut.

HaBlTants és el programa educatiu de BIT Habitat que va néixer amb

I'objectiu de capacitar els docents -de 5¢ i 6& de primariaiiri2n d’ESO Realitzar aquest pilot i recollir el retorn tant de I'alumnat com de 'equip
de centres publics i privats- i facilitar-los recursos per acompanyar docent implicat, va permetre adaptar i millorar el programa per tal

els alumnes en un recorregut d’aprenentatge vivencial. Lobjectiu és d'incorporar-ho a la Convocatoria Unificada de Projectes (CUP)
convertir-los en agents critics, autonoms i actius en el seu territori del Consorci d’Educaci6 de Barcelona.

per fer-ne un lloc inclusiu, segur, resilient i sostenible.
El programa HaBITants?' interpel-la 'alumnat com a interlocutor valid

al’hora d’identificar i expressar necessitats dels territoris que habita,
encoratjant-lo a elaborar propostes per millorar el seu entorn.

Centres educatius Docents implicats Alumnes participants
participants

9 12 265
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CALALIER 4

Cal'Alier, la fabrica del passat on construim la ciutat del futur

Ca I'Alier, gestionat i administrat per BIT Habitat, és el Centre
d’Innovacio Urbana de Barcelona. Des de la seva inauguracio el 2018,
ha esdevingut un referent, no només en innovacio, sind també en 'ambit
de la rehabilitacié sostenible, en consonancia amb la preservacio

de la memoria historica i industrial del districte 22@.

Ubicat al Poblenou, un dels barris
amb més concentracio industrial de
Barcelona, Ca |'Alier va néixer el 1852
com a fabrica textil.

Com a part del desplegament del 22@,
I’any 2014 se’n va iniciar la rehabilitacio
amb I'objectiu que esdevingués un
equipament tecnicoadministratiu.

El procés de rehabilitacié va constituir
en si mateix un exemple d’innovacio,
gracies a la col-laboracio publicoprivada
entre ’Ajuntament de Barcelona,
Ciscoi Schneider Electrics.

Els darrers quatre anys, Ca I'Alier s’ha
consolidat com un centre neuralgic

de lainnovaciod a la ciutat. S’hi ha
celebrat un nombre elevat de trobades,
esdeveniments i activitats al voltant de la
innovacio urbana tant de 'ambit ciutada
i de la recerca, com de I'ambit
empresarial i del sector public.
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. Edifici sostenible . Espai compartitperala

| Intel-ligent

La rehabilitacio de Ca 'Alier es va dur a terme amb dues premisses
fonamentals: preservar el valor patrimonial i arquitectonic de l'edifici

i ser respectudés amb I'entorn i que es convertis en un edifici intel-ligent
i de zero emissions.

Amb aquesta finalitat, es van incorporar mesures com ara la utilitzacio
de materials sostenibles, la incorporacié d’energies renovables, la
reutilitzacio d’aigles, la recollida pneumatica de residus, la connexio
amb la xarxa urbana de calor i fred Districlima i la incorporacio d’un
sistema centralitzat (Building Management System), que, mitjancant
sensors i dispositius, permet fer una gestio eficient de l'edifici.

> Aigua: > Gestio eficient: > Residus:
Reutilitzaci6 de les aigues Ledifici mateix controla, Sistema de reciclatge pneu-
grisesiaprofitament coordinaioptimitza matic de residus connectat
de laigua de la pluja. el consum de les seves amb la central de reciclatge
instalacions. del 22@.
> Energia: > Clima: > Ascensors
Plaques solars. Connectata.la >-(arx.a, i il-lumincié eficient.
urbana de distribucio de
calorifred.
> Confort acustic > Reutilitzacié de

materials d’obra.

Aquestes i altres bones practiques en sostenibilitat han fet que Ca I'Alier
hagi obtingut la classificacié LEED en el maxim nivell Platinum, aixi com
la qualificacié energéetica A++ i edifici NET ZERO.

Per conéixer més sobre la rehabilitacio técnica de I'edifici, hi ha videos
explicatius disponibles al web de la Fundacié?2.
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cocreacio| el coneixement

Cal’Alier no és només la seu de BIT Habitat. També alberga altres
entitats que impulsen la seva centralitat i el situen com I'espai
d’innovacio urbana a la ciutat, com és Cisco, amb el seu Centre

de Co-Innovacio, i Unicef i la Uniod Internacional de Telecomunicacions
(UIT), amb el Centre Tecnologic de Giga.

El Centre de Co-Innovacio de Cisco, a Ca l’Alier des de la seva
inauguracio, és un dels Cisco Innovation Labs que la companyia té

al mén i des del qual testen i despleguen tecnologies per millorar

la qualitat de vida de les persones en termes de mobilitat,
ciberseguretat o reduccio de la bretxa digital. Un exemple és el projecte
europeu IRIS?3, on també hi participa ’Ajuntament de Barcelona i I'lMI,
que desplega un sistema basat en |IA que notifica i detecta amenaces

i ciberatacs en les infraestructures loT de la ciutat.

Al novembre de 2022, Cisco va anunciar que aquest centre de
coinnovacio albergara el primer centre de disseny de microxips

a Europa. Es una iniciativa emmarcada dins del PERTE Chip del govern
central i alineada amb l'estratégia de la Unié Europea de disposar
d’una industria propia del microxip, element imprescindible per

al desenvolupament dels productes tecnologics.

Alllarg de 2022, BIT Habitat i ’Ajuntament de Barcelona van treballar
conjuntament amb la Generalitat de Catalunya i el Govern espanyol
per proposar Ca I'Alier com a seu del Centre Tecnologic de Giga,

el programa d’Unicef i la UIT que busca connectar totes les escoles
del mén ainternet. Esta previst que I'equip de Giga s’hi instal-li

durant el 2023.
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Giga és el programa d’Unicef i la Uni6 Internacional de Telecomunicacions (UIT) que busca
connectar ainternet totes les escoles del mon. La tasca de Giga se centra en tres punts clau:

@ Tracar el mapa de I'estat de la ® Connectar les escoles i adaptar el marc
connectivitat d’escoles d’arreu del mén fent regulador dels paisos en qué Giga opera per
servir dades massives i imatges de satellit poder desplegar infraestructura.

en temps real, blockchainiintel-ligéncia

artificial.

@ Treballar amb els governs i el sector privat
per garantir el finangcament necessari per
desplegar lainfraestructura de connectivitat
que necessiten les escoles.

A Cal’Alier, Giga instal-lara el seu centre tecnoldgic, on un equip
multidisciplinari d’'unes 20 persones construira solucions tecnologiques
de codi obert per garantir la connectivitat de les escoles.

Ca l’Alier disposa de diferents espais multifuncionals com el taller
de ciutats, el carrer central o el laboratori. Sén espais en regim

de cessiod o lloguer que acullen multitud de jornades, conferéncies,
exposicions i tallers organitzats per institucions i entitats vinculades
alainnovacié urbana, tant de 'ambit ciutada com de la recerca,

el mén empresarial i el sector public.
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Algunes exposicions destacades que han tingut lloc a Ca I'Alier:

“Metropolis de ciutats: repensar
'urbanisme metropolita”

Una mostra interactiva i visual generada a partir
dels continguts recollits en el document de base
del Pla Director Urbanistic Metropolita (PDU),
que aboquen a una nova mirada de I'urbanisme
metropolita fruit dels debats i aportacions

de més de 400 experts coordinats per I'Area
Metropolitana de Barcelona. Mar¢ del 2019.

"Cap a una ciutat jugable
per a tothom"

Una mostra que detallava el que es feiaala
ciutat en aquell moment per incorporar-hi el joc
de manera accessible per a tothom. La mostra
s’estructurava en quatre parts: una explicacioé
dels avencos fets cap ala ciutat jugable, el model
i 'estrategia de ’Ajuntament per crear arees

de joc per atothom, els criteris d’accessibilitat
que s’han de seguir i el resultat del concurs

per adeu arees de joc totalment accessibles.
Lexposicio és fruit de la col-laboracioé entre

el COAC iI'Institut Infancia i Adolescenciai el
suport de I'Institut Municipal de Persones amb
Discapacitat. Novembre i desembre del 2022.

“E-Ludens. Umbrales urbanos/
Calles habitables”

Els prototips resultants del projecte guanyador
de “La Ciutat Proactiva” “E-ludens” es van poder
visitar a Ca l'Alier. La proposta consistia en la
realitzacié de microprojectes pilot a partir d’un
kit de solucions tipus per aplicar en els limits i les
tanques dels equipaments publics. Lobjectiu era
millorar la vida urbana i enfortir les relacions de
proximitat al barri de Provencals del Poblenou.
De gener amarg del 2023.

“Poblenou fabrica / fabrica”

Aquesta exposicié interactiva mostra I'evolucié
del patrimoni productiu del Poblenoui retrata
el potencial per promoure una economia mes
circular, inclusiva i diversa. Lexposicio es
complementa amb diverses activitats, com ara
tallers, taules rodones, visites guiades i cinema
al’aire lliure. Realitzada per Fab Lab Barcelona
amb el suport de BIT Habitat en el marc dels
projectes europeus CENTRINNO i Make Works,
compta amb la col-laboracié de Poblenou
Urban District, Departament d’Educacio

de la Generalitat de Catalunya, Ajuntament

de Barcelona, Metabolic Institute i la Reinwardt
Academy. Maig-juny de 2023.

4
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Activitats

Académiques

Divulgatives

Exposicions

Altres

2019

12

16
85
3

20
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2020

10

1

Enla mesura del que van permetre
les directrius i restriccions
derivades de la pandemia.

CALALIER 4

2021 2022 2023

33 84 30

28 68 18

2 7 6

Enla mesuradel que van permetre Fins al mar¢ de 2023.
les directriusirestriccions
derivades de la pandémia.
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Ca ’Alier també disposa d’un Ateneu de Fabricacié Digital**.

Els Ateneus sén equipaments publics a disposicié de la ciutadania,
la comunitat educativa i el mén empresarial, associatiu i comunitari,
que busquen afavorir 'aprenentatge i la capacitacié digital

de la poblacid.

Barcelona disposa actualment de cinc ateneus de fabricacié en marxa

a cinc districtes de la ciutat. Cadascun d’ells esta especialitzat en un

eix tematic: inclusio, ocupabilitat, sostenibilitat, empresa i emprenedoria,
creativitat. CAteneu de Fabricacio de Ca I'Alier, posat en marxa el 2021,
esta centrat en lainnovacioé urbana i té un funcionament diferenciat

a laresta d’Ateneus, ja que no esta obert de manera permanent

al public, sin6 que s’utilitza puntualment segons les necessitats

de diferents projectes d’innovacio en els quals la Fundacio col-labora

o impulsa.
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Com a exemple d’aquest Us, el 2021 es va realitzar una col-laboracio
amb l'associacié We Act, organitzadora del Festival Simbiotic, per crear
unes maquetes d’escenografia teatral habilitades per persones amb
discapacitat visual o baixa visio. D’aquesta manera podien explorar

i conéixer I'escenografia dels espectacles mitjangant visites tactils
abans de la representacio de les obres teatrals.

El 2022, també es va fer Us de la maquinaria de ’Ateneu per part
de CIBICO, un dels microprojectes guanyadors de “La Ciutat
Proactiva” 2021.

Es rellevant destacar que Ca I'Alier disposa en les seves instal-lacions
d’'infraestructura tecnologica i connectivitat 5G desplegades

per I'IMI, en el marc del conveni de col-laboracié entre I'IMI i BIT Habitat
per la creacié del servei de Barcelona Innova Lab. Aquests recursos

es posen a disposicié d’aquelles iniciatives de testatge que apliquin

al servei de laboratori i que puguin necessitar-la, aixi com les maquines
de ’Ateneu de Fabricacié i I'Atlas.
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5 VISIONS DEFUTUR

BIT Habitat per a la ciutat del dema

Consolidar 'activitat del programa Barcelona Innova tant en la mateixa
Administracié publica com a la ciutat, per enfortir el proposit public

i el valor collectiu de lainnovacid i aixi generar impactes tangibles,
positius i perdurables en el temps. Per fer-ho, cal tenir un pla d’accié
versatil, amb una agenda i pressupost definits.

La innovacié s’ha de consolidar, doncs, com la manera de fer front

als reptes globals amb una aproximacié i sensibilitat local, afavorint
models etics i prospers per a la gestio del capital social, natural

i economic, buscant donar respostes senzilles a preguntes complexes.

Reconeéixer el valor de la innovacio oberta com una palanca
d’acceleracio de canvis a partir del dialeg constructiuil'escolta activa

entre I'ecosistema innovador. D’aquesta manera, s’ha de formalitzar
aquesta dinamica de col-laboracid, normalitzant els mecanismes de
coordinacio entre els agents, enfortint la interaccid i facilitant el dialeg
per donar escala i profunditat a les solucions que funcionen ara i també
pel futur.

Alhora també cal reconéixer el dret a equivocar-se, sobretot

en els processos d’innovacid, que no son lineals. Aquest dret forma
part de la narrativa del procés innovador i facilita que sigui més
objectiu i honest.

Anticipar les tendéncies urbanes, passant d’'una dinamica reactiva

a una accid proactiva. En un context global en el qual les innovacions,
especialment les de caracter tecnoldgic, avancen més rapidament

que la capacitat de dissenyar un marc normatiu que les reguli, cal una
actitud receptiva i atenta envers els canvis, per tal d’'observar, anticipar,
acompanyar, i adaptar la accions.

Per tant, d’'una banda, cal garantir que I'adopcio d’aquestes noves
tecnologies digitals —i I'is de dades- respectin els drets de les persones
i s’alinein amb estandards étics. Aixi es podra avancar cap un model

de governanca democratica de la tecnologica.
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l, de I'altra, que aquestes innovacions transformadores siguin
d’interés per ala ciutat, en les seves dimensions fisica, social

i politica. Innovar anticipant-se significa dotar de flexibilitat

i adaptabilitat els procediments i la gestié publica, per tal que la
burocracia sigui més creativa i el govern de la ciutat més resilient.

Posicionar ’Administracié publica com a actor actiu en el mercat,
cofinangant solucions innovadores que responguin a una necessitat
urbana que no té resposta en el mercat, compartint el coneixement
i redistribuint els beneficis generats, capitalitzant-los pel bé comu

i potenciant el retorn social de la inversié publica.

El govern de la ciutat assumeix un rol tractor i complementari
al’accio de laresta d’actors, dirigint el mercat cap a solucions

que beneficiin la collectivitat i orientant 'ecosistema cap a la
resolucio sistéemica de reptes compartits i la promocié d’accions
regeneratives. Contribuir a la consolidacié del posicionament de
Barcelona com a ciutat innovadora que aposta per un model propens
a la descentralitzacio del poder, 'atraccioé de talent i la redistribucio
de lariquesa.

Preveure el futur més llunya. Si bé la historia ens porta a confiar

en el progrés tecnologic per a la resolucié dels grans reptes globals,
al mateix temps, ens trobem en un moment historic de multicrisi,

on I'empatia pel jo de dema és cada cop més feble ja que el futur
que percebem es cada cop més incert.

Cal confiar en la imprevisibilitat del futur i estar predisposats

i preparats per afrontar els canvis. Per fer-ho, és necessari entrenar
la corresponsabilitat cap a futurs compartits i alimentar de manera
proactiva 'imaginari civic collectiu cap a escenaris possibles

que millorin la ciutat del dema.

Hem preguntat a la nostra constellacié d’agents innovadors
i aquestes seran les tendéncies en innovacié de les quals sentirem
molt a parlar els proxims cinc anys:
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O «Redigitalitzar tots els serveis
publics amb infraestructura
auditableiinteroperable
proveida per professionals i
empreses de proximitat sobre
la base de programari public
gestionat per al bé comu per les
administracions.» Simona Levi

@ «Adoptar, d’'una banda, la
realitat augmentada (AR),

la realitat virtual (VR) ila

realitat estesa (VR) i, de l'altra,
laintel-ligencia artificial generativa
(..) ésla gran oportunitat de canvi
de ’Administracio publica i hauria
de ser prioritaria.» Esteve Almirall

© «Incorporar big dataila
intel-ligencia artificial a ’hora de
dissenyar models de suportala
presa de decisions, en particular,
en la prospectiva i l'avaluacio
d’impacte.» Oriol Estela

O «Hihaura una democratitzacio
en l'accés a algorismes
d’intel-ligéncia artificial i machine
learning (...). Es donara pas a
'automatitzacio i la robotitzacié
de tasques fisiques (un bon
exemple n’és la distribucié
d’dltima milla) (...) i es treballara
amb simulacio a través de
bessons digitals, intel-ligéncia
artificial i dades sintetiques, la
qual cosa permetra tenir una base
de treball simulada (...). Qualsevol
modificacié urbana haura de
superar criteris de validacio

en simulacié.» Cecilio Angulo

Nota metodologica

Pensament transgeneracional
Burocracia creativa

Administracions elastiques

Biocentrisme Urbanisme metabolic

Serveis ecosistémics

x-As a Service o »
Low emission mobility

Transicio

Energia neta
®06Urbana

...............

Bio Connectors

..................
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LI 4
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Active mobility
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Climatica

Justicia
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Plant-based solutions C orres p onsa b i I itat

Passive Housing . .
© ® Territorial

....................

Enginyeria inversa
Decreixement

......................

Circularitat

: Productiva
CONSUM CONSCIENT  eeeecsessesssotessas
Urban farming
Agricultura cel-lular
Cradle to Cradle
Interoperabilitat
YIMBY Effect
Soberania alimentaria

Fab lab Agricultura regenerativa

Aquesta infografia és el resultat d’un treball de creacié col-lectiva coordinat per BIT Habitat i realitzat durant els mesos de febrer, marg i abril

del 2023. En especial, en la jornada de presentacié de 'estrategia de Barcelona Innova, celebrada el 17 de febrer de 2023 a Ca I'Alier, amb 63
assistents de I'ecosistema innovador de la ciutat i en la segona trobada presencial de la Plataforma d’Innovacié Urbana, celebrada el mateix dia,
i ala qual van assistir-hi 41 membres. Addicionalment, en els mesos de marg i abril, es van continuar recollint aportacions dels membres de la
Plataforma d’Innovacié Urbana a través d’un programari en linia. Aquesta infografia, doncs, plasma la visié comuna de les persones implicades.
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Silver economy Blockchain

VISIONS DEFUTUR

O «Laintelligéncia artificial
iles seves aplicacions (...) s6n
un aliat, perd mai un substitut
dels que treballem en el camp
delesidees (..). Les claus seran
la transparéncia, la regulacié

i el control de la seva evolucio.»
Antoni Gutiérrez

O «Laintelligencia artificial no
és causa, sind conseqliencia de
la tendéncia d’incorporar les
dades en temps real als sistemes
de presa de decisio, ja que

és I'eina necessaria per poder
donar resposta en temps real
aun nombre gairebé il-limitat

de parametres i casuistiques.»
Genis Roca

@ «Laintelligéncia

artificial, la realitat virtual, la
robotica com a aplicacidiel
desenvolupament d’aquestes,
I’edicio de gens, el blockchain

i lananotecnologia soén les
tecnologies fonamentals que,
al meu parer, transformaran les
nostres vides.» Tere Serra

® «En la seva aplicacié al camp
de l'urbanisme i 'arquitectura
esdevé una tendencia
innovadora (..) incorporar una
visio estratégica als projectes,
amb sistemes d’implementacio
en procésientemps real,amb
el desenvolupament de pilots
(-.); plantejar una aproximacio
sinergica, potenciant la relacié
entre 'existent i valorant els
cicles energeétics per garantir un
millor Us dels recursos naturals;
reutilitzar de manera eficient el
jaconstruitievitar tenir espais
infrautilitzats o buits, i garantir
espais col-lectius de treball en
edificis d’habitatges i barris

a fi d’afavorir la reducci6 de
desplacaments.» Pia Fontana
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Agraiments

A totes les geréncies, arees i ens municipals
que han comptat amb BIT Habitat per impulsar
programes iprojectes d’innovacié urbanaala
nostra ciutat. Especialment:

Geréencia Municipal

Gerencia de Coordinacié Territorial i Proximitat
Gerencies dels districtes

Gerencia d'Innovacio i Transicio Digital
Gerencia de I’Arquitecte en cap

Gerencia de Medi Ambient i Serveis Urbans
Gerencia de Mobilitat i Infraestructures
Gerencia d'Urbanisme

Agencia d’Energia de Barcelona

Gerencia de Recursos

BCASA

Barcelona Activa

Institut Barcelona Esports

Institut Municipal de I'Habitatge i Rehabilitacio
de Barcelona

Institut Municipal d’Informatica

Institut Municipal d’Urbanisme

Foment de Ciutat

A totesitots els qui han apostat per BIT Habitat
per promoure programes i projectes innovadors
aBarcelona: Dani Alsina,Gemma Arau, Berta
Aubets, Joan Batlle, Manel Benito, Sara Berbel,
Xavier Bobi, Xavier Boneta, Nuria Borrut, Javier
Burén, Eduard Cabré, Eduard Carrasco, Cristina
Castells, Jordi Cirera, Marta Continente, Sara

Diaz, Montse Escoda, Maita Fernandez, Benjami
Gauchia, Oriol Giol, Luis Gomez, Laia Grau, Rocio
Gregorio, Eva Herrero, Marta Juan, Beatriz Julve,
Xavier Mallo, David Martinez, Xavier Matilla,

Pere Malgrat, Ariadna Miquel, Jordi Mir6, Arnau
Monterde, Marti Niubé, Félix Ortega, Barbara Pons,
Toni Pujol, Laia Pujol, Milena Rafols, Eugeni Rico,
Felip Roca, Maria Rodriguez, Paco Rodriguez,
Miquel Rodriguez, Sonia Ruiz, César Sanchez,
Xavier Silvestre, Nacho Santillana, Veronica
Santoro, Anna Terra, Lluis Torrens, Manuel Torrent,
Manuel Valdés, Manel Vazquez, Irma Ventayol,
Mariano Yaglez.

A totesi tots els qui ens han acompanyat de
prop: Albert Aixala, Carmen Bellisco, Imma Blescia,
Yolanda Bresco, Marti Burriel, Cristina Caballero,
Ramon Canal, Mireia Castelld, Helena Codorniu,
Maribel Fernandez, Anna Franco, Carmen Lépez,
Victoria Marti, Socorro Martinez, Laia Nufiez, Xavier
Patéon, Marc Pérez, Gina Planas, Guillem Ramirez,
Jordi Reynés, Edgar Rovira, Maria Urrero.

Als membres de la Xarxa d’Agents d’Innovacié
de ’Ajuntament de Barcelona, i de la Plataforma
d’Innovacié Urbanai a totes aquelles persones
que han executat projectes guanyadors de les
diferents convocatories d’ajuts alainnovacié
urbanaireptes urbans.
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