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1.  

BENVINGUDA INSTITUCIONAL 
 
Michael Donaldson, Director General de BIT Habitat 

Margarida López, , Directora d’Innovació i Transformació Digital  

deTMB  

Miquel Curanta, Director General de Fundació Barcelona Music Lab  



BIT Habitat conjuntament amb TMB, Transports Metropolitans de Barcelona i la 

Fundació Barcelona Music Lab llancen un repte urbà, que uneix el coneixement 

en la promoció i acceleració de la innovació a la ciutat, amb la expertesa en la 

gestió de la mobilitat del transport públic a la ciutat i en la música i el disseny.  

1. Benvinguda institucional  



2.  

LA FIGURA DEL REPTE URBÀ 
 
Isabella Longo, Directora de Projectes de BIT Habitat 



2.1. L’instrument 

❶

❷

❸

❹

❺

❻ 

Co-finançament per desenvolupar 

solucions que donin resposta a 

problemàtiques i necessitats 

complexes de la ciutat que no 

tenen resposta al mercat.   

▶2022 

Regeneració d’edificis 

d’habitatges 

- amb Ecologia Urbana - 

IMU-  
450.000 € 

3 guanyadors 

 
Reducció de la 

sinistralitat relacionada 

amb  les motocicletes. 

- amb Mobilitat, Agenda 

2030 i Fira - 
200.000 € 

2 guanyadors 

Panot del s.XXI 

- amb Ecologia 

Urbana-  
240.000 € 

3 guanyadors 

Paviments 

Generadors  

- amb Agencia de 

Energia de Barcelona-  
50.000 € 

1 guanyador 

 

Data City 

- amb Oficina 

Municipal de 

Dades-  
15.000 € 

1 guanyador 

▶2021 

▶2023 

Generació 

d’ombratge  efímer 

- amb Ecologia 

Urbana-  
300.000 € 

 

▶2024 
Circuits esportius 

amb perspectiva de 

gènere 

- amb Institut 

Municipal d’Esports)- 
50.000 € 

 

Fase de pilot, 

monitoratge i 

planejament de 

l’escalabilitat a 

través de CP 

Fase de 

protipatge i 

monitoratge 

Disseny i 

llançament de 

nous reptes 

▶ 

▶ 

La ciutat té una necessitat que no té 

resposta en el mercat 

 

Diàleg previ amb l’ecosistema per definir 

com podrien ser les característiques 

tècniques de la solució 

 

Obertura convocatòria 

 

 

Prototip amb seguiment  

per part de l’equip tècnic 

 

 

Pilot i monitoratge 

 

 

Escalar/adoptar la solució a través de 

processos de licitació incorporant 

característiques tècniques testejades 

 

Millora del servei de 

transport públic de 

superfície 

- amb Mobilitat, Agenda 

2030 i Fira - 
200.000 € 

2 guanyadors 

Generació 

d’energia en 

ombratge 

estacional 

- amb AEB- 

2.2. Experiències 



El panot del s. XXI: Constraula + UPC / Escofet + Eurecat / Breinco  



Regeneració d’edificis d’habitatges amb sistemes innovadors sostenibles  

Straddle 3, Aigua-sol,  

societat orgànica,  

Tejido i Tall-fusta 

Pich Aguilera Architect UPC - Constraula 



Generació d’ombratge efímer a l’espai públic 

Denvelops i Eurecat 

BATEC 
Arquitectura de 

contacte i Tall Fusta 



AM entoma el 

risc per innovar 

però amb la 

generació de 

valor públic I el 

retorn social de 

la inversió.  

Consulta prèvia 

al mercat +  

Convocatòria 

d’ajuts per 

cofinançar les 

millors solucions 

Pilot i monitorització 

(ciutat com a test 

bed) 

Escalat de la 

solució a través 

de licitacions. Els 

plecs s’elaboren 

a través de les 

especificacions 

tècniques dels 

resultats del 

procés.  

Prototipat +  

generació de 

coneixement tècnic 

6-10  

mesos 

3 

mesos* 
1  any ∞ 

Condicions de la 

proposta  + 

Especificacions 

tècniques de la 

solució són co-

creades i 

acordades amb 

l’ecosistema  

 

Desenvolupament 

de la solució 

 

 

Testeig de la 

solució a l’entorn 

real i 

monitorització 

dels impactes  

 

 

Re-definició de 

les 

especificacions 

tècniques de la 

solució  

 

 Millora 
 

 

Evolució 
 

2-3 anys 

Market  

Shape 

2.3. El procés 
Un repte urbà permet identificar, testejar, mesurar i, 

posteriorment, escalar i implementar la millor solució. 



3.  
EL REPTE URBÀ PER A LA MILLORA 

DE L’EXPERIÈNCIA D’USUARI DE 

METRO A TRAVÉS DE LA MÚSICA 

 
Gerard Bonvehí, Responsable Anàlisi i estratègia operativa metro de TMB 

Gonzalo Riffo, Responsable Innovació Corporativa i intraemprenedoria de TMB 

 



Les solucions es poden abordar des de 

qualsevol perspectiva i combinació de 

mirades, com per exemple: 

 

- Enfocaments conductuals 

- Innovacions culturals i/o 

tecnològiques 

- Intervencions fixes a l’espai 

- Formes i llenguatges artístic divers 

CONTEXT: 

 

El metro és el transport públic col·lectiu més utilitzat a Barcelona, 

amb més de 1,5 milions de persones que viatgen diàriament de 

manera còmoda, ràpida i segura.  Compta amb 8 línies i 165 

estacions distribuïdes pel subsòl.  

 

La valoració general del servei per part de les persones usuàries és 

notable (7,9 a l'enquesta del 2023). Tot i que en alguns punts la seva 

experiència és millorable, com per exemple, el transbordament 

entre les línies L3 i L4 de Passeig de Gràcia que és un dels pitjors 

valorats per les seves dimensions pel que fa a longitud i alçada.  
 

Amb motiu de l’aniversari del seu centenari, TMB té com objectiu 

aconseguir la seva excel·lència, també pel que fa a la millora de 

l’experiència d’usuari.  

Malgrat haver-se implementat diferents accions en el passat 

(il·luminació, instal·lació de vinils...) es detecta la necessitat de 

cercar solucions innovadores i amb vocació cultural que facin 

d’aquest espai un lloc més amable.  

 

El repte passa per trobar solucions 

innovadores que mitjançant la música 

facin del transbordament de metro de 

Passeig de Gràcia un espai més amable 

pels usuaris.  

NECESSITAT 

Millora de l’experiència d’usuari dels 

passatgers de metro que realitzen el 

transbordament entre les  línies L3 i 

L4 a Passeig de Gràcia, incentivant el 

seu ús i la percepció de l’espai.  

LÍNIES D’ACTUACIÓ 

3.1. Context 



3.1. Context 



Les propostes hauran d’incloure: 

 

▶ La fase de desenvolupament de la 

solució, incloent-hi les activitats de 

recerca o investigació que s’escaiguin. 

 

▶ La fase de pilot / prototipatge en 

l’entorn real, pel qual les solucions 

aportades hauran d’assolir un TRL 

superior a 7 

 

▶ La fase de monitorització de resultats 

per tal d’avaluar la consecució real 

d’impactes quantificables en tant a la 

millora de l’experiència de l’usuari.  

  

3.2. Què cerquem 

Les solucions aportades es poden 

abordar des de diferents 

perspectives com enfocaments 

conductuals, innovacions culturals 

i/o tecnològiques, formes i 

llenguatges artístics diversos, però 

han d’incorporar elements musicals, 

en totes les seves formes 

artístiques.  



3.3. Què oferim 

50.000€ per implementar la 

solució guanyadora en l’entorn 

real  (un màxim del 80% del seu 

pressupost total) 
 

3 premis  pels 3 millors 

projectes classificats 

Comunicació i visibilitat en el 

marc del Centenari del Metro 

de Barcelona  

Difusió i connexió amb 

l’ecosistema innovador  

Implantació en l’entorn real de 

la ciutat : transbordament L3 i 

L4 Passeig de Gràcia  

Suport tècnic en la fase 

d’implantació del prototip 



REQUISITS DE LA SOLUCIÓ 

 

▶Prototip preparat per ser instal·lat en entorn real, 

incloent-hi: creació/fabricació, transport, instal·lació, 

manteniment, monitoratge i desmuntatge (si s’escau) 

durant el temps d’execució i monitorització del 

projecte 

 

 ▶ Solució permanent (no efímera)  

 

▶ Solució escalable 

 

▶  Solució compatible amb avisos de megafonia 

 

▶  Solució que compleixi els criteris de dB establerts 

 

▶  Manteniment específic de la solució durant el 

temps de la prova pilot  

 

▶ Solució anti-vandàlica 

CRITERIS DE VALORACIÓ 

▶  Excel·lència del projecte: grau d’innovació, 

viabilitat de la solució emprada, objectius, etc.  

 

▶  Impacte del projecte i resultats esperats 

 

▶  Implementació del projecte: capacitat operativa 

de dur-se a terme (equip, pressupost, gestió de 

riscos, pla de treball) 

 

 

 

ELEMENTS TRANSVERSALS DE VALORACIÓ:  

 

▶ Sostenibilitat ambiental 

 

▶  Interacció amb usuari 

 

▶  Incorporació de tecnologies digitals 

3.3. Requisits i criteris de valoració 



Qui por participar 

PERSONES  JURÍDIQUES 

 

• Microempreses i petites empreses 

• Empreses emergents 

• Cooperatives 

• Centres d’investigacio ́ i innovacio ́ 

• Universitats 

• Fundacions 

• Associacions 

• Consorcis temporals de persones 

jurídiques 

QUALSEVOL SECTOR: 

 

• Industries creatives i culturals 

• Música 

• Enginyeries 

• Art Digital 

• Disseny Urbà 

• Arquitectura 

• Ciències del comportament 

• Ciències socials 

• ... 

 

3.4. Qui pot participar? 



4.  

CALENDARI 



• Desenvolupament del 

projecte (activitats de 

recerca, investigació, 

participació, etc.)  

 

• Execució de les solucions 

en la seva fase de 

prototipatge, testeig en 

fabricació .. 

 

• Instal·lació de les 

solucions als espais pilot 

escollits – testeig en 

entorn real  
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2 mesos 

 

 

 

 

 

3 mesos 
 

• Monitorització del rendiment i 

resposta de la solució en situ. 

 

 

• Aplicació de possibles millores, 

segons el resultat del pilot.  

 

• Consolidació i sistematització 

del coneixement generat (pre i 

post testeig) 

 

• Elecció de la millor solució, o 

combinació d’aquestes,  en 

funció de la seva resposta 

durant el testeig. 

M
o

n
it

o
ri

tz
a

c
ió

 

3 

mesos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Escalabilitat de la millor 

o millors solucions ( o 

combinació d’aquestes) 

d’acord a la naturalesa 

de cada projecte i a 

partir del coneixement 

generat en les fases 

prèvies. 
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Fase de prototipatge (<=5mesos)  

( urban challenge)  
Inici: Febrer 2025 

Fase de prova pilot (>=3mesos)   

(testbed)  
Primavera 2025 – Tardor 2025 

Fase d’escalat (∞) 
A partir del 2026 

*Temps estimats a consensuar amb ecosistema 

4. Calendari  
 

 
12 Novembre: Sessió d’innovació oberta amb ecosistema i scouting 

13/12: Acte inaugural celebració del centenari  

Desembre – Gener ‘24/’25: Llançament de la convocatòria 

Primavera – estiu ‘25: Adjudicació dels guanyadors   

Setembre ’25 – Mercè : Instal·lació prototip  

 

 

 

 

 

Fases d’execució de les solucions guanyadores  

Fases de la convocatòria 

 



5.  

DINÀMICA DE PARTICIPACIÓ 

per a la definició dels requisits 

tècnics de la convocatòria  



5. Dinàmica de participació: 
Requisits tècnics de la convocatòria  

https://ahaslides.com/REPTETMB  

Ens ajudes a 

definir la 

convocatòria? 

https://ahaslides.com/REPTETMB


 
BIT Habitat. Ca l’Alier, Centre d’Innovació Urbana. 

Ajuntament de Barcelona. 

 

Setembre 2024 

 


