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01 BIT Habitat

BIT Habitat és la fundacié municipal encarregada de desplegar 'estratégia d’innovacié urbana de
’Ajuntament de Barcelona. A través de diversos programes, projectes i serveis, promou iniciatives
dirigides a crear una ciutat més sostenible i millorar la qualitat de vida de les persones que

’habiten, mitjancant la col-laboracié entre els agents de la quadruple helix. Aquesta metodologia

afavoreix:

« Laimplicaci6 des de l'inici i I'avaluacié continua dels processos per part de la ciutadania.

« Limpulsilacompanyament de "Administracié publica.

« Lamillora competitiva i limpacte positiu en el teixit economic.

« Laprofitament de la recerca i el coneixement del teixit academic i professional, i
’ampliacié del seu impacte en la societat.

BIT Habitat també s’encarrega de la gestié de Ca [’Alier, el Centre d’Innovacié Urbana de
Barcelona. Aquest antic espai industrial és un referent no només en innovacio, sind també en
’ambit de la rehabilitacié sostenible, en consonancia amb la preservacié de la memoria historica

i industrial de la ciutat.




|
1.1 Eixos de treball

El pla de treball de BIT Habitat s’articula en quatre linies estratégiques de treball:

« Cocreacio i experimentacio. Codissenya i implanta solucions innovadores que
transformen i milloren la ciutat, juntament amb un ecosistema innovador plural,
multiagent i multidisciplinari.

« Transformacié. Impulsa accions transformadores amb capacitat de provocar canvis
tangibles i reals a la ciutat que generen un impacte perdurable en el temps.

« Formacio i educacié. Promou la cultura de la innovacié publica responsable i
conseqlient, que ha d’esdevenir la palanca de transformacid i acceleracio al servei de la
ciutadania, la lluita contra 'emergéncia climatica i el foment de la resiliencia urbana.

« Pensament obert. Facilita 'espai de dialeg amb la ciutadania respecte al passat, el
present i el futur de la vida urbana, i fomenta la imaginacio civica i la intel-ligéncia
col-lectiva sobre els reptes als quals s’enfronten les ciutats actualment.



1.2

Organs de govern

Els organs de govern de BIT Habitat formen el que s'anomena Plataforma d’Innovacié Urbana
(PIU) de Barcelona, una figura que reuneix prop de cent actors de l'ecosistema innovador de la
ciutat, format per la ciutadania, la universitat i els centres de recerca, el teixit empresarial i
PAdministracié i que té la funcié de fomentar, acompanyar, accelerar, comunicar, mesurar i
avaluar la innovacio a la ciutat, facilitant 'experimentacié i apostant per reduir les barreres que la
dificulten.

La PIU inclou els espais de representacio segiients: d’'una banda, el Patronat, el qual esta
configurat per una representacio de I'Ajuntament de Barcelona, dels grups municipals presents i
de patrons i patrones de ’'ambit privat; de l’altra, hi ha el Comité Executiu de la fundacié, amb
representacio de diverses gerencies de I’Ajuntament de Barcelona. A més, BIT Habitat disposa de
dos consells, el Consell Cientific i el Consell Empresarial, dos espais de representacié integrats per
persones de trajectoria reconeguda en la innovacio, en materies com ara:

+ Sostenibilitat, emergéncia climatica i economia circular.

« Urbanisme, smart city, mobilitat, habitatge i infraestructura.
+ Inclusid social, cultura, salut i igualtat.

+ Governanga i democracia.

+ Transformacio digital i humanisme tecnologic.

« Economiai posicionament internacional.

e Innovaciéirecerca.



Patronat

Representacio de '’Ajuntament de Barcelona
i dels grups municipals i altres patrons i patrones

Presidéncia Vicepresidencia

Comite
Executiu

Representacio de diferents
gerencies de I’Ajuntament
9 membres

Consell Consell
Cientific Empresarial

Representacio Representacio del

de la ciutadania i 'acadéemia teixit economic

Maxim 40 membres Maxim 40 membres

Comissions
de treball
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02 Programesiserveis
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2.1 Reptes urbans

Com a repte urba s’entén un problema o una necessitat complexa de la ciutat que requereix, per
donar-hi resposta, un servei, un producte o una metodologia innovadora encara no existent al
mercat.

La resoluci6 d’un repte comenga per una consulta oberta a I'ecosistema innovador i és una
invitacio a la creativitat que evita la prescripcio o la sol-licitud especifica de solucions. El repte
defineix 'impacte que es busca, sense que representi una limitacié a com assolir-lo.

BIT Habitat promou, dissenya i adapta el format de reptes urbans d’acord amb la necessitat

especifica en cada moment i aposta per la implantacié de pilots, I'analisi dels resultats i la
mesura del seu impacte.

2 0 2 5 Reptes oberts



SEGUIMENT | EXECUCIO DE REPTES OBERTS DEL 2025

2.1.1. Millora de experiéncia d’usuari al metro a través de la musica

El passat mes de gener BIT Habitat, conjuntament amb TMB i la Fundaci6 Barcelona Music Lab, va
fer una crida per cercar solucions innovadores en que intervingués la musica en totes les seves
formes artistiques, amb l'objectiu de millorar 'experiencia d’usuari al transbordament del metro
de Passeig de Gracia de les linies L3 i L4.

Les solucions havien de ser innovadores i es podien abordar des de diverses perspectives i nivells
d’interaccié amb el public, expressar-se a través de formes i llenguatges artistics diversos i
combinats (des del disseny, les arts esceniques o plastiques, instal-lacions, etcetera) i sempre
incorporant la musica com a fil conductor, per tal de fer de I'espai un lloc més amable per a les
persones.

Amb més de cinquanta propostes rebudes, les tres solucions més ben valorades van rebre 3.000
euros cadascuna i, d’aquestes, la primera classificada va obtenir una subvencié de 50.000 euros
per implementar el desenvolupament del prototip i el desplegament del pilot en ’entorn real de
lestacio.
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Solucié guanyadora

ARS GRACIA

Projecte de l’equip Artificia, una plataforma catalana de promocié i difusié de I’is de la
intel-ligencia artificial a les arts, amb el suport de U'Institut d’Investigacio en Intel-ligéncia Artificial
(IIA-CSIC), Kreomusica i ’Associacié de Musics del Carrer i del Metro de Barcelona (AMUC).

El projecte ARS GRACIA proposava una instal-laci6 interactiva per transformar un tram del passadis
en una experiéncia sonora i visual combinant el mén digital i analogic, a partir de dos modes:

- Mode Ars: es basava en el desenvolupament d’una intel-ligéncia artificial anomenada ARS
que creava musica i video basant-se en la presencia de persones usuaries i en les
interaccions que generaven al llarg d’'un tram del transbordament. Cada persona es
convertia en una nota musical que s’integrava en els canviants patrons sonors i visuals i
batecs luminics que recorrien l'espai interior del passadis, tot generant un ambient
audiovisual amable i en mutacio constant.

- Mode Mdsic: oferia un espai per a la interpretacié de mdsica en viu, un espai on les persones
membres de ’Associacié de Musics del Carrer i del Metro de Barcelona (AMUC) podien tocar
a 'ARS STAGE amb unes condicions excel-lents de sonoritat i amb 'oportunitat de potenciar
les seves actuacions a través de la tecnologia visual que es va implementar.

El tret de sortida de la prova pilot es va donar el desembre del 2025, en el marc dels actes de
commemoracié del centenari del metro de Barcelona. La prova pilot va estar en funcionament tres
mesos, fins al marg del 2026, per tal de monitorar-ne el funcionament i 'impacte assolit (tant pel
que fa a la millora de U'experiéncia de les persones usuaries del transbordament com a la percepcid
dels musics).
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https://www.artificia.pro/ca/
https://www.iiia.csic.es/ca/
https://www.iiia.csic.es/ca/
https://kreomusica.com/ca/
https://amucbcn.org/

2.1.2. Identificacio de fonts dels senyals acustics per obtenir dades de mobilitat i mitigar la
contaminacio acustica associada

En el marc del Barcelona Innova Lab Mobility, ’Ajuntament de Barcelona, mitjangant el sald
Tomorrow.Mobility World Congress, va impulsar un repte perque empreses, start-ups, universitats
i centres d’innovacid presentessin solucions amb l'objectiu d’identificar fonts de senyals acustics
per obtenir dades de mobilitat i mitigar la contaminacié acustica associada.

Els projectes havien de caracteritzar-se per I'is de metodologies i recursos innovadors en el
planejament i 'execucid; per un alt impacte i un retorn quantificable i perdurable en el temps; per
una implementacié i un monitoratge executables a curt termini, i per una maduresa tecnologica a
partir de l'assoliment d’un TRL (nivell de maduresa tecnologica) alt en acabar-se el prototipatge.

Les dues propostes guanyadores van rebre un ajut valorat en 100.000 euros cadascuna, fins al 70%
de la despesa total, per al testatge de la soluci6 en entorns reals de la ciutat de Barcelona.
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https://www.tomorrowmobility.com/barcelonainnovalabmobility/

Solucions guanyadores

Loud Vehicle Detection System, Sorama 2025
Projecte presentat per ’lempresa holandesa Sorama BV.

La proposta tenia com a objectiu reduir la contaminaci6 acustica urbana mitjancant solucions
combinades a partir de cameres acustiques i intel-ligéncia artificial, per identificar vehicles que
superessin el llindar de soroll establert. El sistema plantejat recull dades en temps real i les mostra
en panells led per fomentar un canvi de comportament.

Durant el 2025 i principis del 2026 s’ha desenvolupat i prototipat el sistema que sera implementat
a la ciutat de Barcelona a partir del segon trimestre, quan s’iniciara el monitoratge, amb una
duracié de deu mesos. La iniciativa també va participar en 'edicié de Tomorrow.Mobility,
celebrada el novembre del 2025 juntament amb [’Smart City Expo World Congress.
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Traffic-Noise
L'altre projecte guanyador va ser el presentat per les empreses locals Bettair i Trafficnow.

Aquesta proposta oferia una plataforma integrada que analitza i correlaciona en temps real el
sorolli el transit urba, i que combina sensors acustics d’alta precisio, sistemes de visi6 artificial
avancada i algoritmes predictius impulsats per intel-ligencia artificial. La solucid identificava les
fonts de soroll, anticipava esdeveniments critics i ajudava a avaluar I'impacte de les politiques de
mobilitat sostenible per millorar la planificacié urbana.

En lactualitat, lempresa ha desenvolupat les fases de recerca i prototipatge i s’esta treballant amb
UAjuntament de Barcelona per definir els espais on s’implantaran els sonometres, aixi com els
detalls al voltant del reglament de proteccié de dades i dels requeriments tecnics i fisics per
instal-lar-los. Aquesta iniciativa també va participar en l’edicié de Tomorrow.Mobility, celebrada el
novembre del 2025 juntament amb I’'Smart City Expo World Congress.

1.8, BARCELOMAS
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2.1.3. Mineral. Arquitectures de la mineria urbana

En el marc de la Capitalitat Mundial de ’Arquitectura i la celebraci6 del Congrés de la Unid
Internacional d’Arquitectes (UIA) previstes durant el 2026, a principis del 2025 es va llencar el repte
d’innovacié urbana “MINERAL. Arquitectures de la mineria urbana”, una col-laboracié de
’Ajuntament de Barcelona, Barcelona d’Infraestructures Municipals (BIMSA), Fundacio BIT
Habitat, Fundacié Mies van der Rohe, Diputacié de Barcelonaii la UIA.

Aquest repte, d’ambit internacional, es fonamenta en un procés de recerca a partir de la
implementacié de la mineria urbanai la circularitat, amb la finalitat de generar un nou producte
aplicable a ’espai public de manera prioritaria i, en segona instancia, a l'edificacid.

S’hivan presentar un total de 29 propostes, de les quals 11 provenien de Catalunya, 3 d’altres
territoris de ’Estat i 15 de la resta del mén. D’aquestes en van resultar dos projectes finalistes que
rebran un finangament de 150.000 euros cadascun, fins al 80% del seu cost.

Els resultats del procés de recerca i innovacid es plasmaran a ’'exposicié del Congrés Internacional

d’Arquitectura. Les solucions també es testaran a I’espai public en forma de pilot entre finals del
2026 i principis del 2027 per ser monitoritzades durant un any.

15



Solucions guanyadores

SPOLIA

Projecte presentat per 'estudi d’arquitectura belga Baukunst i per Uinstitut de recerca suis
Structural Xploration Lab - EPFL.

La proposta consisteix a construir reutilitzant grans peces de residus minerals dels paviments
urbans, principalment asfalt i formigd, sense necessitat de separar-los ni transformar-los
préviament. El sistema proposat utilitza un procés senzill i economic que s’adapta a les
infraestructures ja existents i permet produir nous elements constructius de gran format, com ara
parets o murs de contencid. D’aquesta manera, es redueix al minim la manipulacié dels materials i,
al mateix temps, es disminueix considerablement la petjada de carboni.

El resultat és una solucié modular i prefabricada que obre la porta a una construccié més circular i
sostenible.
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https://www.bau-kunst.eu/en

GROUNDED FUTURES

Projecte presentat per l'estudi d’arquitectura belga BC asm: BC Materials, BC Architects i BC
Studies.

La proposta se centra en la creacié de nous materials de construccié reaprofitant residus minerals
de l’espai public. La nova solucié combina la reutilitzacio directa dels residus amb el reciclatge de
restes triturades i utilitza un aglutinant natural innovador fet a partir d’alginat, que prové d’algues
marines.

El projecte dona importancia al reciclatge selectiu in situ i desenvolupara diversos tipus i formats
de materials segons els residus disponibles per tal de reintroduir-los a I'espai urba i aixi reduir la
petjada de carboni dels projectes.

T
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https://bcmaterials.org/
https://bcarchitects.org/
https://bcstudies.org/
https://bcstudies.org/

2.1.4. Optimitzacio de la distribucio Horeca en carrers pacificats

En el marc del Barcelona Innova Lab Mobility, ’Ajuntament de Barcelona, amb la Fundacié Mobile
World Capital i mitjangant el salé Tomorrow.Mobility World Congress, va impulsar un repte perque
empreses, start-ups, universitats i centres d’innovacio presentessin solucions amb l'objectiu
d’optimitzar la distribucié urbana de mercaderies (DUM) en el sector horeca (hostaleria,
restauracio i catering) en carrers pacificats a la ciutat de Barcelona.

Els projectes havien de caracteritzar-se per 'is de metodologies i recursos innovadors en el
planejament i 'execucid, per un alt impacte i un retorn quantificable i perdurable en el temps, una
implementacid i un monitoratge executables a curt termini, i, per un alt grau de replicabilitat i
escalabilitat.

En acabar la convocatoria del repte, es van comptabilitzar 30 propostes, amb un 60% de

representacid internacional. Finalment, es va escollir un projecte guanyador que va rebre un ajut
valorat en 100.000 euros, fins al 80% del cost total.
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Solucié guanyadora

DUMH - BCN

El Projecte DUMH - BCN, de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) i ’Associacié ADISCAT, va ser
seleccionat com a guanyador del repte.

Aquest projecte consistia en la creacid de punts de carrega i descarrega intel-ligents, ubicats
estrategicament i subministrats per un vehicle microhub monitoritzat i disponible en zones d’alta
densitat, per a la distribucié de mercaderies en establiments de [’hostaleria, la restauracié i el
catering (HORECA).

La solucid incorporava tecnologies digitals i algorismes d’optimitzacid basats en dades reals per
identificar les ubicacions optimes, gestionar les operatives i monitoritzar-ne el funcionament en
temps real. El projecte també incloia la instal-lacié d’una senyalitzacié especificai el
desenvolupament d’una aplicaci6 digital que permetia gestionar les reserves, controlar els temps
d’estada i registrar I’Us efectiu de les zones.

Durant el primer trimestre del 2026 s’esta treballant en el desenvolupament tecnic de la solucid i
en la identificacié d’espais potencials que poden allotjar la prova pilot per garantir la
compatibilitat de les necessitats dels districtes amb les dels operadors HORECA. La prova pilot
s’iniciara en el segon semestre del 2026 i la durada sera de dotze mesos per tal de monitorar la
tracabilitat i 'obtencié de dades objectives i avaluar 'eficiencia operativa, I'acceptacid per part
dels usuaris i 'impacte sobre l’espai public.

Repailiende Gienestay,
Ceul UL { 33 mf;&-’i.
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2.1.5. La secci6 de carrer del segle XXI

Aquest repte té com a objectiu identificar solucions innovadores que permetin reduir, d’una
manera significativa, 'impacte ambiental generat per les obres de reurbanitzacio, especialment en
la construccio de calcades i voreres. L'objectiu és minimitzar la petjada de carboni i la petjada
hidrica, reduir el consum de recursos naturals i preservar el paisatge urba.

Per aconseguir-ho, se cercaven tecnologies i processos innovadors que ajudessin a crear
paviments més sostenibles mitjancant el redisseny de les seccions constructives dels carrers.
Aquest repte posa el focus en el desenvolupament de nous materials i en 'optimitzacioé de les
solucions constructives tradicionals.

La innovaci6 en el disseny dels paviments es considera clau: cal prioritzar materials i sistemes amb
menys petjada de carboni i amb un consum reduit de recursos naturals i, alhora, garantir —o, fins i
tot, millorar— la durabilitat i el rendiment dels paviments al llarg del temps.

Del total dels 6 projectes presentats a la convocatoria, se’n van seleccionar 2 com a guanyadors.
Aquests rebran una subvencié de 90.000 euros, fins al 80% del seu cost. Fins a l'octubre del 2026 es
desplegara la fase de recerca i disseny i en el darrer trimestre del 2026 s’instal-laran els pilots a
l’espai public per ser monitoritzats durant un any.
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Solucions guanyadores

Biochar

Projecte presentat per Agusti i Masoliver, SA (AMSA) i Asfaltos y Construcciones Elsan, SA (ELSAN),
en col-laboracié amb la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC).

La solucié planteja la descarbonitzacié de mescles bituminoses mitjancant la substitucio total del
fil-ler per biochar (biocarbd). El biocarbd és un material solid i ric en carboni procedent de la
conversio termoquimica de biomassa —pinyols d’oliva i restes de pi—, amb un alt potencial
d’emmagatzematge de CO,, un alt grau de reciclabilitat i amb les mateixes prestacions —a escala
de laboratori— que les mescles convencionals.

Amb l'objectiu final de la descarbonitzacié total de la secci6 de ferm, el projecte preveu 'aplicacid
de mescles bituminoses amb biocarbé a l'estrat més superficial de les capes asfaltiques de la
calcada, per assolir una reduccié estimada del 75% en les emissions finals de CO,.
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RePavimenta

Projecte de descarbonitzacid de les capes inferiors de calcades i voreres, presentat per Romero
Polo, SA, el Centre Tecnologic Leitat i Molins, SA.

Pel que fa a la calgada, proposa una seccié multicapa amb 75%-100% de materials reciclats, [’Us
de grava-ciment amb SCM (materials cimentosos suplementaris), mescles asfaltiques semi-
calentes de tipus MAM (mescles d’alt modul) i SMA (asfalt amb mastic de pedra), i I'4s d’arids
siderurgics residuals. Pel que fa a les voreres, planteja la mateixa seccié estructural actual, pero
realitzada amb formigons i morters reciclats, i rematada superficialment amb Panot del s. XXI.

En conjunt, el sistema preveu assolir reduccions de la petjada de CO, de prop del 50% i increments
de materials reciclats d’aproximadament el 90%. Especificament en calg¢ades, s’estimava una
reduccié d’entre 3i6 dB del soroll i una reduccié d’entre 5 °C i 10 °C de la temperatura superficial
gracies a l'aplicacié addicional d’un tractament per reg reflectant.
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SEGUIMENT | EXECUCIO DE REPTES ANTERIORS AL 2025

2.1.6. Millora del servei de la xarxa d’autobus a la ciutat de Barcelona

En el marc del Barcelona Innova Lab Mobility, 'any 2024 ’Ajuntament de Barcelona, mitjancant el
salé Tomorrow.Mobility World Congress, va impulsar un repte perqué empreses, start-ups,
universitats i centres d’innovacié presentessin solucions amb 'objectiu de millorar el servei de la
xarxa d’autobus public de Barcelona.

Es buscaven solucions que abordessin, de manera individual o integral, la millora de
’experiencia general per part de les persones usuaries, 'optimitzacio de 'eficiencia amb la
reduccié dels temps de desplacament i el desenvolupament de tecnologies associades als
autobusos de conduccié autonoma.

Amb l'objectiu de fer la xarxa més eficient, segura, sostenible, equitativa i funcional, es van
establir tres ambits d’implantacié de les propostes: els autobusos mateixos que formen la xarxa
de transport public de Barcelona, la infraestructura associada (parades, etc.) i l'espai public
adjacent a la infraestructura.

La convocatoria dotava cadascuna de les dues propostes finalistes d’un import de 100.000
euros, de fins al 80% del seu cost.
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Solucions guanyadores
BUSPAS
Proposta presentada per 'empresa canadenca BusPas.

El projecte plantejava una tecnologia innovadora, estructurant i escalable que aprofitava tota la
informacio recopil-lable des d’una parada per donar suport al desenvolupament d’una mobilitat
integrada, intel-ligent i compartida a la ciutat.

La solucié era compatible amb 'energia solar i, a partir de la intel-ligencia artificial, proporcionava
informaci6 en temps real i de forma accessible (auditiva i visual), interaccionava amb els
passatgers, millorava l'experiéncia d’usuari en el temps d’espera, augmentava la seguretat a
l’espai public i generava noves fonts de dades historiques.

Aquesta tecnologia, anomenada Smart Sign, ja esta instal-lada actualment en quinze parades
mitjangant una pantalla d’informaci6 al passatger (PID) que actua com a centre de dades i
transforma la infraestructura existent de les parades d’autobus en entorns connectats. Durant els
dotze mesos que durara la prova pilot (final del 2025 - final del 2026) es monitoraran indicadors
com l’afluéncia de persones a les parades, el temps d’estada, etc., que permetran millorar la presa
de decisions associada a TMB.
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Hayden Al
Proposta presentada per 'empresa estatunidenca Hayden Al.

El projecte proposava la identificacidé d’infraccions de transit en carrils bus mitjancant la
visio per ordinador, cameres i sensors amb connectivitat 5G, i la creacié d’una plataforma de
percepcié mobil.

La singularitat del sistema és que podia instal-lar-se a U'interior de 'autobUs per quedar protegit
de les condicions meteorologiques i del comportament huma (vandalisme) i mantenir una
precisié completa de les gravacions de les cameres de lectura de matricules d’alt rendiment i les
cameres de context d’alta definicid. Es garanteix sempre I'anonimitzacid i la seguretat en el
tractament de dades.

La implementacid del pilot de Hayden Al es va realitzar a partir d’un sistema de cameres
instal-lades a l'interior i a la part davantera de quatre autobusos de les linies H12 (Besos/Verneda
- Gornal) i D20 (Pg. Maritim - Ernest Lluch).
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2.1.7. Circuits esportius en femeni

El concurs d’idees “Circuits esportius en femeni” forma part del Barcelona Innova Lab Sports,
una iniciativa publicoprivada impulsada per U'Institut Barcelona Esports, Barcelona Sports Hub i
la Fundacio BIT Habitat. El seu objectiu era trobar solucions innovadores que incorporessin la
perspectiva de genere als circuits urbans per caminar i correr, a fi de garantir que totes les
persones en puguin gaudir amb igualtat, seguretat i autonomia.

La convocatoria disposava d’un total de 43.600 euros: 2.500 euros com a premi a la proposta
guanyadora i 41.100 euros per implementar-ne el prototip i desplegar el pilot a la ciutat durant
el 2025. S’hi van presentar 3 consorcis, dels quals un va proposar la solucié guanyadora.

Solucié guanyadora

Safe Running Routes

Safe Running Routes, presentada per The Mother Trees Innovation Ecosystem, proposava una
implementacid iterativa, multidisciplinaria i col-laborativa que combinava tecnologia,
infraestructura i participacié comunitaria. El projecte volia reduir la inseguretat percebuda per
moltes dones a I’hora de fer esport a aire lliure, un factor que en condiciona la participacid.

La solucid plantejava la creacio de rutes segures mitjangant senyalitzacié inclusiva, punts de
referéncia a equipaments publics i 'ds d’una aplicacié mobil capag d’alertar persones conegudes
o voluntaries en situacions d’inseguretat. La prova pilot es va desplegar del juliol al desembre del
2025 al circuit del passeig Maritim i va estar activa durant sis mesos.
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2.1.8. Generacio d’energia en ombratge estacional

LAjuntament de Barcelona, mitjangant ’Agéncia d’Energia de Barcelona i BIT Habitat, va fer una
crida per cercar solucions innovadores que permetessin generar energia renovable i, alhora, crear
ombres estacionals d’acord amb les necessitats i els requeriments d’ombreig o assolellament de
cada moment de l’any.

Concretament, els sistemes proposats havien de generar energia i, al mateix temps, zones
d’ombratge estacional, intercanviant l'efecte d’'ombreig i assolellament segons convingués: és a
dir, generar ombres en epoques de calor i alta insolacid, i replegar-se o reorientar-se facilment
durant les epoques més fredes, per deixar pas a la radiacié solar.

Les idees havien de caracteritzar-se per ser flexibles —segons dissenys i sistemes compactables,
reorientables o replegables—, integrals —atenent a la fabricacio, el transport, la instal-lacid, el
manteniment i el monitoratge dels prototips—, implementables —permetent la instal-lacié de
prototips en l’entorn real—, innovadores i inexistents en el mercat local, escalables i reproduibles.

El fons disponible per premiar les dues millors solucions era de 100.000 euros: un ajut de 50.000
euros per a cadascuna fins a un topall del 80% del seu cost.
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Solucions guanyadores
OSMA, Ombra Solar Modular Adaptable

Presentada per Benito Urban, SLU i Fundacié Eurecat. OSMA era un sistema d’ombratge modular i
adaptable a diverses configuracions urbanes que prioritzava la generaci6 eléctrica i garantia,
alhora, ombratge durant I’época de calor i la possibilitat de ser replegat a I’hivern per deixar pas a
la radiaci6 solar.

El sistema generava energia eléctrica mitjancant unes plaques fotovoltaiques monocristal-lines
vidre-vidre que permetien filtrar la llum en un 90% i que, alhora, presentaven un alt valor estetic.
El sistema era robust, resistent al vent i a la intemperie, i estava fet amb materials reciclables o
reciclats escollits per minimitzar 'impacte ambiental.

OSMA es va instal-lar al Campus Nord de la Universitat Politecnica de Catalunya el mes de
novembre del 2025. La monitoritzacié dels resultats es dura a terme durant tot el 2026.
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Ombra Viva, Refugis actius amb energia solar per al benestar comunitari

Ombra Viva, de U'Institut d’Arquitectura Avancada de Catalunya (IAAC), en col-laboracié amb
Esitec Energia, SL i ’Associacié Equal Saree, consistia en un refugi multifuncional que integrava la
generacié d’'ombres, Uenergia solar i el filtrat de 'aire, amb l'objectiu de millorar el confort de
l’espai on s'implantava.

La solucié plantejava uns moduls adaptables que permetien, mitjancant un sistema de capes
mobils, generar ombres per adaptar-se a les necessitats climatiques de cada moment. La
proposta combinava la tecnologia per generar energia neta i millorar la qualitat de laire amb el
component social de cocrear refugis amb la comunitat usuaria que milloressin la interaccid i la
inclusid socials.

Ombra Viva s’instal-lara al Campus Nord de la Universitat Politeécnica de Catalunya durant el
primer semestre del 2026 i se’n monitoraran els resultats durant els dotze mesos segiients.
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2.1.9. Generacié d’ombratge efimer a ’espai public

En el marc del Programa d’espais de proximitat i interiors (PEPI), que és una de les linies clau del
Pla Clima per transformar la ciutat davant els reptes del canvi climatic, ’Oficina de Canvi Climatic i
Sostenibilitat i BIT Habitat van impulsar el 2023 el repte urba “Generacié d’ombratge efimer a
l’espai public”. La crida buscava solucions innovadores per generar espais d’'ombra de caracter
estacional. Les propostes havien de ser modulars, flexibles i adaptables, i incorporar criteris de
circularitat, durabilitat, comportament ambiental dels materials, facilitat de muntatge i
manteniment, i condicions de seguretat i accessibilitat.

Les solucions seleccionades —”0asis. Ombra per a tothom”, “Mar d’ombres” i “A 'ombra del
trencadis”— van rebre un ajut de 100.000 euros, corresponents al 80% del pressupost, per
desenvolupar la recerca, el disseny, el pilotatge i el monitoratge dels projectes. Els tres prototips es
van testar en condicions reals entre el juliol i el novembre del 2024.
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Solucions guanyadores

Oasis. Ombra per a tothom

El projecte Oasis, liderat per Denvelops amb la col-laboracié d’Eurecat, proposava un sistema
industrialitzat de revestiments calats format per peces de petit format que es mouen amb el vent i
permeten crear densitats i patrons diferents segons les necessitats de cada espai. Aquest teixit
hibrid esta compost només per tres materials 100% reciclables: cables i connectors d’acer
inoxidable, que garanteixen durabilitat i resistencia, i plaquetes d’alumini plegat amb alta
capacitat de reflexio solar i color blanc per afavorir la integraci6 en entorns urbans diversos.

El prototip es va instal-lar a la plagca Comercial, a Ciutat Vella, i es va monitorar durant quatre
mesos. Els resultats principals mostraven una reduccié de 5,5 °C de la temperatura de l’aire sota
’ombra, a banda de la producci6 local de tres dels quatre components del sistema i un temps
d’instal-lacié i desmuntatge d’uns cinc dies.
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Mar d’ombres

“Mar d’'ombres” va ser el projecte presentat per 'equip cooperatiu BATEC —format per Lacol,
Aiguasol, Societat Organica i SEBA— i es basa en un modul estructural estandarditzat procedent
dels hivernacles agricoles. Amb dimensions de 3 x 6,4 x 6 metres, aquest sistema ofereix una gran
versatilitat per adaptar-se a diversos tipus d’espai public i facilita les operacions de muntatge,
desmuntatge i ajust funcional segons les necessitats de cada entorn.

El prototip es va instal:lar al parc del Forum, al districte de Sant Marti, i es va monitorar durant
quatre mesos. Els resultats principals indiquen una reduccié de 5,1 °C de la temperatura de l’aire a
’ombra, una vida Util estimada de 50 anys i un index de circularitat dels materials del 90%.
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A Pombra del trencadis

El projecte “A 'ombra del trencadis”, presentat per Arquitectura de Contacte amb la col-laboracié
de Tallfusta i IASO, es basa en un sistema modular format per tres elements principals: dos panells
prefabricats —un de terra i un d’'ombra— i quatre pilars com a suports verticals. El resultat és una
estructura senzilla, reproduible i d’escala humana, pensada com a refugi climatic de descans i
convivencia, facilment implementable en qualsevol punt de la ciutat.

El prototip es va instal-lar a la rambla de Badal, al districte de Sants-Montjuic, i es va monitorar
durant quatre mesos. Els resultats principals indiquen una reduccié de 6 °C de la temperatura de
l’aire a Pombra, una disminucid estimada de 20,8 tones d’emissions de CO, en la fabricacié i una

elevada capacitat d’aillament gracies a I’Gs majoritari de fusta.
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2.1.10. Regeneracio d’edificis d’habitatges amb sistemes innovadors sostenibles

L’any 2022 I’Institut Municipal d’Urbanisme i BIT Habitat van impulsar el repte urba “Regeneracio
urbana d’edificis amb sistemes innovadors sostenibles” dins del Programa de regeneracié6 urbana de
Ajuntament de Barcelona. La crida buscava solucions innovadores, inexistents al mercat, basades en
sistemes constructius de fusta o estructures metal-liques i pensades per adaptar-se a edificis
d’habitatges existents, amb l'objectiu de generar nous sistemes per a la rehabilitacié i la millora
urbana.

Els prototips havien de permetre reconfigurar facanes per ampliar espais habitables, millorar el confort
i 'aillament, reduir emissions i consums energetics, i augmentar la sostenibilitat dels edificis. Les tres
propostes guanyadores —ALIGRA, Regenerar Barcelona i InnoFAB— van rebre fins a 140.000 euros,
equivalents al 80% del pressupost de cada projecte, per desenvolupar-ne els pilots i validar-ne el
potencial de transformacié urbana.

34



Solucions guanyadores

ALIGRA

El projecte ALIGRA, liderat per Straddle3 amb Societat Organica, Tallfusta, Aiguasol i Tejido, plantejava
un sistema de construccié prefabricada basat en elements bidimensionals de fusta i derivats. Es tracta
d’un sistema de codi obert, adaptable a multiples situacions constructives i caracteritzat per la
modularitat, la lleugeresa, ’'economia de recursos, 'is de materials ecologics i la facilitat de muntatge.

La prova pilot es va instal-lar al Campus Diagonal-Besos de la UPC 'abril del 2023 i es va monitorar
durant un any. Els resultats mostraven una reduccié del 60% de la despesa energetica, del 40% de les
emissions de CO,, un 65% de materials reciclables, una coberta enjardinada i jardineres de facana amb
vegetacio i horts urbans. El cost aproximat de construccié és d’uns 1.100 €/m?.
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Regenerar Barcelona

El projecte Regenerar Barcelona, liderat per la UPC (grups ReArq i GICITED) amb la col-laboracié de
Constraula, proposava un open system basat en un suport autoportant de fusta, modular i muntat en
sec. Aquest sistema s’unia a 'estructura existent mitjancant ancoratges, sense transmetre-hi carregues,
i estava pensat per permetre formes d’ocupacié i adaptacio diferents segons el tipus d’edifici i les
necessitats de l'entorn.

El pilot es va instal-lar al Campus Diagonal-Besos de la UPC 'abril del 2023 i es va monitorar durant un
any. Els resultats mostraven una reducci6 del 85% del consum energetic, del 62% de les emissions de
CO,, un 90% de components reutilitzables, un 44% de fagana verda i una coberta tipus aljub capag de
recollir fins a 1.800 litres d’aigua de pluja. El cost aproximat de construccié era d’uns 2.000 €/m”.
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InnoFAB

El projecte InnoFAB, liderat per Pich Aguilera Arquitectes, Pich Architects i Pich Innovation amb la
col-laboracié de Metalperfil Ros i Verdtical Urban Biotechnology, proposava una estructura metal-lica
facil de muntar i desmuntar. Utilitzava sistemes de tancament industrialitzats, lleugers i multicapa,
fabricats majoritariament amb materials reciclats o reutilitzables.

El pilot es va instal-lar al Campus Diagonal-Besos de la UPC l'abril del 2023 i es va monitorar durant un
any. Els resultats principals mostraven una reduccié del 35% del consum final d’energia, del 70% de la
petjada de CO,, un 90% de materials reciclables, una coberta enjardinada i un diposit capag de recollir
334 litres d’aigua de pluja. El cost de construccié se situava al voltant dels 1.600 €/m>.
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2.1.11. El Panot del segle XXI

L’any 2022 la Gerencia de UArquitecta en Cap i BIT Habitat van impulsar una crida per dissenyar un nou
panot que mantingués el valor patrimonial del model actual, pero que incorporés solucions més
sostenibles basades en la reutilitzacié i el reciclatge de materials. La convocatoria buscava propostes
que reduissin les emissions de CO, mitjancant 'Us d’arids reciclats i materials de baix impacte, i que
milloressin aspectes com la circularitat, la reduccié de soroll, la mitigacié de l'efecte illa de calori la
disminuci6 de contaminants. Per avaluar les solucions es van programar proves pilot que analitzaven
parametres com la resistencia, el comportament acustic, el lliscament, la durabilitat, la filtracié d’aigua
i la reflectancia.

Les proves pilot es van desplegar en dues ubicacions: a la Superilla del Poblenou, on entre finals del
2023 i principis del 2024 es van instal-lar uns 2.500 m” del nou panot al carrer Almogavers; i a la Gran Via
de les Corts Catalanes, en un tram d’alta afluéncia entre Rambla Catalunya i el Passeig de Gracia, on
s’esta portant a terme una segona fase de validacid, amb un totem que mostra en temps real el nombre
de trepitjades registrades. La convocatoria comptava amb 240.000 euros per finangar fins al 80% del
pressupost dels tres projectes guanyadors.
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Solucions guanyadores

Panot del s. XXI

El projecte, liderat per Breinco amb el suport i la col-laboracié d’Esitec, Smart Engineering i els
arquitectes Jordi Henrich, Danae Esparza, Javier Vergel i Antoni Remesar, destaca per un sistema de
col-locacid basat en peces amb encaixos i sense morter que en facilita el muntatge i en maximitza la
durabilitat. Aquest sistema permet reutilitzar gairebé el 100% de les peces en operacions de
manteniment i incrementa la permeabilitat de tota la seccié constructiva, de manera que evita
Pacumulacié d’aigua i en millora la filtracio.

La soluci6 “Panot del s. XXI” també presenta millores ambientals rellevants: redueix fins a un 30% les
emissions de CO,, incorpora fins a un 30% d’arids reciclats, millora el comportament acustic fins a un
14% (-10 dBA) i disminueix el consum d’energia i d’aigua en un 19% i un 38%, respectivament, gracies a
la seva instal-lacié en sec.
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PANOT+

El projecte, liderat per Constraula (grup Sorigué) amb el suport de Miren Etxeberria, José Lucas Masero
i Paviments Millaret, destacava per 'optimitzacid de la secci6 del panot gracies a la seva composicid
material. A més, incorporava un tractament superficial fotocatalitic amb propietats autonetejants
capag de reduir contaminants atmosferics i contribuir a millorar la qualitat de laire de la ciutat.

PANOT+ aconsegueix reduir un 25% la secci6 de la peca mantenint-ne les prestacions mecaniques,
disminuir fins a un 42% les emissions de CO, i fabricar-se amb un 32% d’arids reciclats. També
incorpora una reduccié estimada del 16% en |’is de ciment, fet que reforca la seva aposta per una
produccié més sostenible.
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R3 PANOT

El projecte, presentat i liderat per Escofet amb el suport de Promsa i Eurecat, destacava per la
incorporacié de ciment procedent d’escories siderurgiques, fet que comporta una reduccié molt
significativa d’emissions. Les peces s’havien dissenyat amb una seccié més gran, cosa que en millorava
la durabilitat i augmentava 'index de reutilitzacié del sistema.

El R3 PANOT aconsegueix reduir fins a un 70% les emissions de CO,, disminueix en 10 dB el soroll

ambiental gracies a absorcié del material i esta fabricat amb un 30% d’arids reciclats. A més, permet
que el 100% del residu generat es pugui reciclar i tornar a utilitzar com a matéria primera.
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2.2, La ciutat proactiva

“La ciutat proactiva” és una convocatoria d’ajuts per a projectes d’innovacié urbana. Aquesta
convocatoria busca promoure la innovacié d’una manera oberta, plural i multidisciplinaria i donar
suport al desenvolupament i I’'execucié de projectes que generin un canvi urba amb un retorn
social quantificable i que s’adrecin a assolir impactes positius i mesurables per a la ciutat de
Barcelona i la seva ciutadania.

Hom cerca, doncs, generar nous espais d’oportunitat per engegar projectes d’alt impacte en qué la
innovacié esdevingui una aliada per abordar respostes viables i sostenibles als reptes als quals
s’enfronta la nostra ciutat.

Les tasques dutes a terme ’any 2025 en relacié amb aquest programa han estat les
seglents:

+ Gestidillangament de la sisena edici6 de la convocatoria.

« Seguiment de ’execucié dels projectes subvencionats en la cinquena edicié de
la convocatoria (2024).
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2.2.1. La ciutat proactiva, 2025. La ciutat que ens cuida

Segons les previsions de les Nacions Unides, per a ’any 2050 el nombre de persones de més de 65
anys es duplicara. A Europa, aquest fenomen encara és més accentuat per la combinacié amb
unes taxes de natalitat persistentment baixes. Aquesta transformacié demografica es manifesta de
manera notable a les arees urbanes, on cada cop es concentren més persones grans.

A Barcelona, es preveu un procés de canvi demografic profund. D’acord amb les dades de
UAjuntament per al 2023, 'esperanca de vida a la ciutat se situa al voltant dels 84 anys i més del
22% de la poblacié supera els 65 anys. A més, prop del 30% de les persones grans viuen soles, la
qual cosa incrementa el risc d’aillament o de situacions de vulnerabilitat. Aquest escenari s’agreuja
per la davallada continuada de la natalitat, amb un registre de només 11.044 naixements l'any
2023 (la xifra més baixa des del 1939).

Davant d’aquesta situacio alarmant, BIT Habitat va llengar la convocatoria “La ciutat proactiva,
2025. La ciutat que ens cuida” amb 'objectiu de buscar solucions innovadores per abordar els
efectes de ’envelliment poblacional progressiu, que esta redefinint 'estructura demografica de la
societat, d’una manera oberta, plural i multidisciplinaria.

Totes les solucions plantejades havien de ser bottom-up —promogudes des de baix, segons una
convocatoria de caracter obert i no prescriptiu— i presentar un alt grau d’escalabilitat i
replicabilitat. Al mateix temps, havien de preveure una implantacié en un context global de ciutat
per poder-se monitorar i testar de forma continuada, i estar emmarcades de forma individual o
integral en els ambits del desenvolupament de les noves tecnologies al servei del benestar,
adaptacio de les llars a les necessitats canviants i Uarticulacié de barris més amigables.

La convocatoria, treballada conjuntament amb Barcelona Activa i els serveis d’infancia, joventut i
persones grans i d’envelliment de l'Institut Municipal de Serveis Socials de ’Ajuntament de
Barcelona, preveia una dotacié de 400.000 euros, dels quals es van destinar entre 30.000 i 100.000
per projecte per tal de financar-los en un maxim del 80%.

Finalment, entre tots els projectes presentats fins al desembre del 2025 es van escollir 6 propostes
guanyadores.
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Projectes guanyadors
+55 BARCELONA

Projecte de col-laboracié entre Movimento 55+ Associacao, entitat promotora del model ja
validat a Portugal, i UpSocial, una organitzacié amb una amplia trajectoria en innovacié social i
escalabilitat.

El projecte dona resposta a un repte urba doble: el desaprofitament del capital huma séniorila
manca de solucions accessibles de cures quotidianes. El seu objectiu és activar el talent de les
persones de més de 55 anys com a proveidores de serveis de proximitat als seus propis barris per
tal de contribuir de forma comunitaria al benestar de totes les parts implicades.

El projecte combina una plataforma digital accessible amb una metodologia d’activaci territorial.
A través d’aquesta, els “talents 55+” reben formacid, acompanyament i un sistema de vals-hora
tracables per oferir serveis de suport a families amb persones cuidadores.

En els 12 mesos de pilotatge, es preveu formar 50 persones, activar-ne almenys 30, prestar 300
hores de serveis a llars en situacié de vulnerabilitat i establir 20 aliances locals. L'impacte previst
és multiple: millora del benestar i reduccié de la soledat no desitjada de les persones grans,
reduccié de la dependeéncia, alleujament de la carrega de les families cuidadores i refor¢ d’un
model de cures de proximitat inclusiu i sostenible.

SHERPA ALZHEIMER

Projecte de col-laboracio entre la Fundacié Pasqual Maragall, Mindsight Ventures i Betascreen, SL.

L'objectiu del projecte és garantir que les persones vinculades a la malaltia d’Alzheimer, aixi com a
altres malalties similars, accedeixin d’'una manera facil i equitativa a 'ecosistema de recursos,
coneixements i suport disponible a la ciutat. D’aquesta manera s’evita que hagin d’aprendre a
gestionar la malaltia d’una forma aillada i desigual, amb la finalitat de millorar-ne la qualitat de
vida i el benestar emocional.

El projecte proposa el desenvolupament d’un assistent virtual intel-ligent i accessible, disponible
24/7 per respondre dubtes, oferir informacio validada sobre la malaltia d’Alzheimer i guiar les
persones usuaries. Funcionara amb models de llenguatge avancats, disposara d’una base de
coneixement amb continguts validats per la Fundacié Pasqual Maragall i sera capag d’adaptar el
llenguatge i el contingut al perfil d’usuari.

El projecte inclou una prova pilot per avaluar-ne Uefectivitat, les prestacions d’accessibilitat, la
usabilitat, la utilitat i el potencial d’escalabilitat.
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CUIDA’T
Projecte impulsat per Jungle Ventures (Kamleon) i Suara Cooperativa.

Lobjectiu de CUIDA'T és millorar la qualitat de vida i 'autonomia de les persones grans mitjangant
la integraci6 de la prevencié i el control de la salut en la seva rutina diaria de manera senzilla i
fluida.

El projecte proposa un urinari intel-ligent amb biosensors optics i electroquimics capag de
monitorar de manera passiva i automatica els biomarcadors de l'orina. Les dades es processen
amb intel-ligencia artificial per generar alertes predictives que permetin intervencions precoces i
personalitzades, cosa que contribueix, en Gltima instancia, a alliberar recursos assistencialsia
reduir la pressié sobre un sistema sanitari saturat.

Alhora, el projecte fomenta 'envelliment actiu i la inclusio digital, ja que elimina barreres
cognitives i tecnologiques en incorporar-les de forma natural a la vida quotidiana. Aixi mateix, té
un impacte ambiental positiu, ja que substitueix els sistemes actuals basats en proves amb
consumibles d’un sol Us. Finalment, converteix dades individuals en informacié poblacional util
per a la planificacio de politiques publiques de salut, fet que contribueix a una ciutat més resilient
i sostenible.

SENECTA

Projecte de col-laboracié impulsat per 'Institut d’Arquitectura Avancada de Catalunya (IAAC);
Equal Saree, Sociedad Cooperativa Catalana Limitada; LaMaquina 3D, i Noumena Data Services.

SENECTA és una iniciativa orientada a adaptar l'espai public de Barcelona a 'envelliment de la
seva poblacid, amb l'objectiu de promoure entorns urbans més inclusius, segurs i accessibles. E|
projecte s’articula com una xarxa de living labs que reuneix persones grans i cuidadores, personal
tecnic municipal, entitats i associacions veinals, professionals del sector i altres especialistes en
espai public.

El projecte combina l’analisi computacional de dades, la ciencia ciutadana, la participacié
comunitaria i la fabricacio digital per impulsar processos de codisseny i prototipatge de solucions
urbanes. Els living labs permeten reforcar la participacio activa de les persones grans i cuidadores,
aixi com el teixit relacional intergeneracional.

Les intervencions es desplegaran a l’espai public i seran avaluades col-lectivament amb l’'objectiu
de validar-ne 'impacte i garantir-ne la replicabilitat futura.
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CIMBE

Comunitats Immersives pel Benestar Emocional (CIMBE) és un projecte impulsat per Suara
Cooperativa en col-laboracié amb Broomx Technologies.

El projecte és un pilot innovador adrecat a persones de més de 65 anys que té com a objectiu
promoure la salut cerebral, el benestar emocional i ’envelliment actiu mitjangant I'ds de
tecnologia immersiva no invasiva. El projecte dona resposta als riscos associats a I'envelliment,
com laillament social, la pérdua de funcionalitat i el deteriorament cognitiu, i opta per una
intervencio preventiva, participativa i comunitaria.

Lainiciativa es desplegara als espais civics dels deu districtes de Barcelona amb un format
itinerant, inclusiu i adaptable. Cada grup participa en vuit sessions grupals que combinen
mindfulness, estimulacio cognitiva i activitat fisica suau, integrades en entorns immersius
accessibles i motivadors mitjancant projeccions audiovisuals en 360°. Les sessions es duen a
terme en grups reduits per afavorir la participacio activa, la creacié de vincles socials i el
sentiment de pertinenca.

Limpacte previst se centra en la millora de la cognicid, l'equilibri emocional i la preservacié de la
condicid fisica de les persones participants, aixi com en el reforg de la participacié comunitariai la
vinculacié social. CimBE entén la salut cerebral des d’una visid integral, que incorpora l'activaci6
cognitiva, el benestar emocional i les relacions socials, i reconeix els equipaments de proximitat
com a espais clau per impulsar aquest model.

COHABITEM BCN

COHABITEM BCN és un projecte impulsat per Kuvu Homesharing, SL en col-laboracié amb Suara
Cooperativa.

COHABITEM BCN té com a objectiu promoure l'accés a I’habitatge assequible i combatre la soledat
no desitjada mitjancant la creacié d’una xarxa de llars intergeneracionals de lloguer amb
convivencia a la ciutat de Barcelona.

El projecte consisteix a activar vint convivencies entre persones grans que viuen soles i persones
joves amb dificultats d’accés a I’habitatge, a través de contractes de lloguer amb convivéncia a
preus inferiors als de mercat. Els aparellaments es fan mitjancant un sistema de compatibilitat
basat en intel-ligencia artificial que té en compte perfils, necessitats i expectatives, i es reforcen
amb garanties gracies a la dotaci6 d’un fons de garantia 360°, que aporta seguretat a totes les
parts implicades.

Limpacte previst inclou la mobilitzacié de 25 persones ambaixadores, el desenvolupament de
tallers comunitaris i la generacié de més de 100.000 euros en renda social, aixi com una millora
significativa en la qualitat de vida de les persones participants. El projecte contribueix de manera
directa a la reduccid de la soledat, al foment de la convivencia intergeneracional i a la construccié
de vincles socials més solids i inclusius.
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2.2.2. La ciutat proactiva, 2024. Missio sequera

El primer semestre del 2024 va estar marcat per la sequera, que va obligar a declarar ’estat
d’emergencia i, per tant, va comportar restriccions de caracter general en tots els usos de l'aigua.
Si bé en 'entorn mediterrani les sequeres han estat un factor endemic i recurrent, les previsions
actuals apunten que seran cada vegada més freqiients i prolongades en el temps a conseqiiencia
dels efectes del canvi climatic.

Davant d’aquest escenari i partint de la idea que la innovacio pot ajudar a construir una ciutat més
sostenible i resilient, BIT Habitat, en col-laboracié amb BCASA i I’Oficina de Canvi Climatic per la
Sostenibilitat, van fer una crida a l'ecosistema innovador en l'edicié de “La Ciutat Proactiva, 2024”.
La intencid era donar suport financer i técnic a la implementacio de projectes adrecats a donar
resposta al repte urba d’emergencia per sequera i millora del cicle integral de l'aigua, aixi com
contribuir a incrementar la resiliencia de la ciutat davant escenaris futurs.

La convocatoria buscava repercutir en la gestid de l’aigua en 'espai public col-lectiu i comunitari a
partir de solucions capaces d’optimitzar tant 'aprofitament a curt i llarg termini, com el model
d’instal-lacié i manteniment. Tanmateix, les propostes havien de plantejar sistemes innovadors i
no existents en el mercat, incorporar millores substancials en la gestié de l’aigua en el parc
d’habitatges i altres edificis construits, i incrementar el grau de corresponsabilitzacio,
sensibilitzacid, conscienciacid i cultura de l'aigua com a recurs, amb la involucracié de diversos
agents i sectors economics.

Com a resposta a la crida que es va fer durant el mes d’abril es van rebre 46 propostes. Cal
remarcar l’alta taxa de repeticié d’entitats ja participants en altres edicions de La Ciutat Proactiva
o la presencia de consorcis amb més de tres i quatre socis i de caracter multidisciplinari
(academia, societat i empresa). Lespecialitzacié de la convocatoria també va fer que s’arribés a
entitats noves que no havien participat en el sector de l'aigua i amb una presencia académica i
de centres d’investigacio elevada (entre d’altres, hi van participar-hi la UPC, la UAB, la UB,
Eurecat, el CSICi 'ICRA).

El fons total de la convocatoria va ser de 400.000 euros per finangar projectes amb un pressupost
d’entre 30.000 i 100.000 euros (amb un import maxim subvencionable de 80.000 euros i fins a un
limit del 80% del pressupost total), en que s’havien d’incloure el desenvolupament d’activitats de
demostracié o pilots monitorables i validables.
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Projectes guanyadors

REGALIM - REconfigurar els sistemes sanitaris per GArantir un bon us de l’aigua freda i
LIMitar el seu desaprofitament

Projecte impulsat per la UPC, en col-laboracié amb Tarpuna i FEGICAT.

El temps que triga a arribar l'aigua calenta a la dutxa i el volum desaprofitat tenen com a
consequiéncia la perdua de molts litres d’aigua (3-10 litres per dutxa, i més en alguns casos) i les
solucions emprades fins ara han demostrat una viabilitat baixa per implantar-se a gran escala.

El projecte plantejava una solucié innovadora, senzilla i efectiva per aprofitar l'aigua freda
sanitaria malbaratada a linici de la dutxa i altres sanitaris, i reaprofitar-la en conduir-la a la
cisterna del vater per reduir el consum hidric fins a un 10%.

Es tracta d’una accié directa per lluitar contra la sequera reduint la demanda, amb un enfocament
interdisciplinari i integral, estudis de camp amb participacié ciutadana i eines digitals i eficients de
calcul, i avaluable en un entorn real a partir d’una analisi de costos acurada, en funcié dels tipus
arquitectonics més frequients.

Es vaimplantar la prova pilot a diversos habitatges i edificis de la ciutat de Barcelonaii el
monitoratge de resultats es dura a terme fins al juny del 2026, moment a partir del qual s’analitzara
si s’ha aconseguit la reduccié de consum d’aigua potable prevista en la proposta executiva.
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REGENET - Regeneracio i reutilitzacio de les aigiies de bugaderies d’autoservei
Projecte impulsat per la Universitat de Barcelona.

La solucié buscava la disminucié del consum d’aigua potable a la ciutat mitjancant la reutilitzacié
d’aigues grises generades a les rentadores de les bugaderies d’autoservei, un sector en creixement
i expansid a Barcelona.

El projecte proposava replicar una instal-lacié que tracta les aiglies grises generades en el procés
de rentat, mitjancant un tren d’ozonitzacid i adsorcié més biofiltracié amb biocarbé que elimina
els contaminants sense deixar reactius i permet reintroduir 'aigua tractada en el procés de rentat.
Aixi, amb un sistema senzill i compacte es pot obtenir un gran estalvi d’aigua potable.

La prova pilot es va implementar al laboratori de la Facultat de Quimica de la Universitat de
Barcelona.
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Comunitats de Sembra d’Aigua

Projecte impulsat per Associacié Germanetes Jardins d’Emma, Associacié Taula Eix Pere IV,
Associacié LEMUR Laboratori d’emergéncies urbanes, Fundacié Privada Elisava Escola
Universitaria i Fundacid Viver Tres Turons, SCCL.

La proposta plantejava la creacié d’un model d’organitzacié comunitaria per a la recollidaii la
gestio de aigua mitjangant 'enxarxament d’equipaments publics i espais verds de proximitat,
amb l'auxili d’'un conjunt o kit de solucions de petita escala, de baix cost i baix contingut
tecnologic i facilment reproduible, per recollir aigiies pluvials i grises i fer-ne la fitodepuracio.

La iniciativa responia al repte de cuidar els espais verds comunitaris i tenir oasis de confort
climatic, conviveéncia veinal i vincle amb la natura, recollint les solucions resilients de la
ciutadania, pero millorant-les i tecnificant-les.

Es van implementar dues proves pilot, a ’Escola Diputacié i a ’Ecosistema Germanetes.
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MICA - Monitoratge Intel-ligent del Consum d’Aigua
Projecte impulsat per MICA ECO (Lucia Chacén, Miquel Escobar, Marta Castells, Jaime Escobar).

La proposta consistia en una plataforma digital que utilitza la IA i la internet de les coses per
monitorar el consum d’aigua en llars urbanes a través d’un Gnic sensor. Per mitja d’una aplicacié
mobil i web, els usuaris també podien visualitzar en temps real el seu Us de l'aigua, detectar
fuites i rebre recomanacions personalitzades per optimitzar-ne el consum.

El projecte era escalable i tenia el potencial de generar un impacte significatiu integral: en
’aspecte ambiental —pel que fa a la reduccié de consum d’aigua potable—, en el social —pel que
fa a lempoderament ciutada i la conscienciacid i la sensibilitzacid—, en linstitucional —pel que
fa a 'laposta per un nou model de gestid d’aigua domestica— i en el tecnologic —introduint una
tecnologia avancada—.

Les proves pilot es van implementar a diversos habitatges i edificis de Barcelona.
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RegCom - Regenerar ’aigua des de la comunitat

Projecte impulsat per Constraula, SAU, Universitat Politecnica de Catalunya, Societat Organica i
Naturalea.

La proposta plantejava una solucié per a la regeneracid i ’'estalvi d’aigua basada en la natura, amb
impacte simultani en la mitigacié i 'adaptacio a la sequera i al canvi climatic, i amb un gran
potencial d’escalabilitat i replicabilitat.

Era una metodologia participativa que permetia implementar i posar a prova un sistema
innovador de fitodepuracid d’aigiies grises en un terrat comunitari, en combinacié amb solucions
participades de recollida, renaturalitzacié i millora dels habits d’Us. La proposta estava enfocada
en ’habitatge col-lectiu, pero era facilment adaptable a diversos edificis i trames urbanes.

Es vaimplementar la prova pilot a la cooperativa d’habitatges La Morada.
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SwiftON - Dutxes intel-ligents

Projecte impulsat per SwiftON Engineering, SL.

La solucid tenia per objectiu reduir el consum d’aigua potable en el sector turistic de Barcelona.
Amb aquesta finalitat, desenvolupava un sistema innovador basat en un dispositiu de dutxa que
utilitzava la intel-ligéncia artificial per promoure un s més eficient de l'aigua.

Aquest dispositiu intel-ligent ajudava els hostes a estalviar aigua a partir de dutxes optimitzades.
Era facil d’instal-lar ja que no requeria obres i guiava facilment els usuaris a través d’una
pantalla. La seva utilitzacié va comportar la reduccié del 35% del consum d’aigua durant les
proves realitzades en alguns hotels de Barcelona, fet que va generar molt d’interes en el sector.

Les proves pilot es van implementar a I’Hostal Grau, ’'Hotel Yurban Trafalgar i ’'Hotel Mosaic Ona
de Barcelona.
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2.3. Impuls per a la creacio dels espais d’experimentacio de la
ciutat de Barcelona

Des de la Fundacid BIT Habitat s’esta impulsant la redaccié d’una ordenanga municipal que
permeti la creacié d’un entorn controlat de proves a la ciutat de Barcelona.

Aquest marc juridic permet autoritzar, executar i supervisar proves de solucions innovadores en
entorns controlats i reals. Facilita la validacid i 'aprenentatge amb garanties i suport institucional i
consolida Barcelona com un laboratori urba orientat al valor publici al retorn social.

Els objectius estratégics d’aquesta ordenanca son establir un marc segur i flexible que faciliti
’experimentacio, impulsar la innovacié mitjangant la promocid de proves i assajos en l’entorn
urba, incorporar els resultats obtinguts en els processos de millora de la qualitat normativa i en
l’actualitzacié dels procediments administratius, i promoure la col-laboracié entre els sectors
public, privat i comunitari per afavorir iniciatives que generin valor per al conjunt de la ciutat.

Al llarg de l'any 2025 destaca la celebracio de diverses sessions de participacié amb l’ecosistema,
concretament els dies 28 de gener i 2 d’abril, aixi com la jornada de retorn del text definitiu previa a
’aprovacid inicial, que va tenir lloc al Salé de Cent de ’Ajuntament de Barcelona. Igualment, cal
remarcar la celebraci6 de sessions mensuals dedicades a la redaccié i la validacié del text per part
de la Comissid Assessora d’Experimentacio i Innovacid, integrada per membres de Ajuntament i
dels seus ens dependents.

Pel que fa al procediment d’aprovacié del text, el projecte normatiu va ser aprovat per la Comissid
de Govern el 30 d’octubre, i 'ordenanca va rebre l'aprovacid inicial per part de la Comissié del
plenari competent el 9 de desembre de 2025. Es preveu que la seva aprovacioé definitiva tingui lloc
en el plenari municipal corresponent al mes de marg del 2026.
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2.4. URBANEW: projecte multiactor de solucions sistémiques i
innovadores per a la regeneracio urbana

En el marc de la missi6 europea “100 ciutats climaticament netes i intel-ligents”, s'impulsa el
programa pilot URBANEW, projecte multiactor de solucions sistémiques i innovadores per a la
regeneracio urbana, orientat a promoure una transformacié profunda del teixit edificat. El seu
objectiu és garantir que els sectors residencial, comercial i d’edificacié pablica i privada
redueixin la seva petjada de carboni i millorin l’eficiéncia energética.

El projecte va reunir les set ciutats espanyoles seleccionades per la missié europea—Barcelona,
Madrid, Saragossa, Sevilla, Valencia, Valladolid i Vitoria— i se centra en la regeneracio urbana
com a estrategia per impulsar models replicables de descarbonitzacié massiva. Les seves linies
de treball principals inclouen la transformacié del parc edificat, l'alineacié dels marcs de
governanca i finangament, la participaci6 ciutadanaii la creaci6 d’eines compartides de
monitoratge i suport a la presa de decisions.

A Barcelona, el projecte estava coliderat per 'IMHAB i la Fundacié BIT Habitat. L'IMHAB va
treballar en el desenvolupament d’un model de finangament basat en la col-laboracid
publicoprivada per impulsar la rehabilitacié d’edificis destinats a lloguer assequible. Per la seva
banda, BIT Habitat va elaborar i publicar, el juny del 2025, la “Guia per a la descarbonitzaci6 de la
rehabilitacié”, un instrument clau per orientar professionals i agents del sector cap a una
rehabilitacié d’edificis climaticament neutra i alineada amb els objectius de la missi6 europea.

Guia perala
descarbonitzacio
de la rehabilitacié
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2.5. URBANEW-EMC3: possibilitar el canvi massiu per a la neutralitat
climatica de les ciutats

Com a continuitat al projecte pilot URBANEW, el 2026 el consorci de ciutats espanyoles que formen
part de la missié europea “100 ciutats climaticament netes i intel-ligents” van presentar el projecte
“Possibilitar el canvi massiu per a la neutralitat climatica de les ciutats” (“Enabling massive
change for climate neutral cities”). En aquest edicid, ’Ajuntament de Barcelona hi participa a
través de BIT Habitat i ’Observatori de ’Habitatge de Barcelona, amb la col-laboraci6 de 'IMHAB i
Barcelona Innovacid i Tecnologia. El projecte té com a objectius facilitar la rehabilitacié massiva,
millorar la presa de decisions publiques i privades i promoure solucions innovadores que siguin
escalables i replicables dins la ciutat.

Una de les actuacions principals és el desenvolupament del visor de rehabilitacié massiva, una
eina digital que representara l’estat del parc d’habitatges de Barcelona d’'una maneraclara i
intuitiva. A partir d’'una base de dades integradora —que combina informacié constructiva,
patrimonial, urbanistica i social—, el visor oferira un suport avancat per a personal técnic i
administracions en la planificaci6 d’intervencions estratégiques. El seu caracter analitic es
complementa amb una dimensio prescriptiva i connecta les dades amb les recomanacions de la
“Guia per a la descarbonitzacié de la rehabilitacié”, elaborada en el marc del projecte URBANEW.
Alhora, permetra que la ciutadania accedeixi a informacio6 detallada sobre el seu edifici i impulsara

la demanda informada de rehabilitacié.

Paral-lelament, s’esta desplegant un living lab per analitzar 'experiencia d’usuari del procés de
sol-licitud d’una subvencid per a la rehabilitacid. Sera un espai de treball col-laboratiu basat en
focus groups que reunira agents del sector public, privat i comunitari —API, arquitectes,
aparelladors, industrials, entitats del tercer sector, comunitats de veins, etc.—. L'objectiu és
identificar oportunitats per agilitzar processos, reduir carregues administratives i optimitzar temps
i costos. El living lab inclou mapes d’agents, tallers sectorials i 'elaboracié d’un full de ruta per
millorar els processos administratius basat en la millora de I’experiencia usuaria.

Finalment, BIT Habitat ha programat un conjunt de seminaris web de divulgacié de la Guia de
solucions innovadores en rehabilitacié industrialitzada, per convertir-la en una referéncia tecnica
per a professionals, entitats i administracions. La guia ofereix orientacions practiques i criteris
operatius per avancar cap a una rehabilitacié baixa en carboni adaptada al clima mediterrani, tot i
que amb potencial d’extrapolaci6 a altres territoris. Per facilitar-ne 'adopcid, es programaran
jornades, formacions, seminaris web i sessions técniques dirigides als principals agents del sector
—gremis, associacions professionals, col-legis tecnics i institucions— amb l'objectiu d’estendre
una cultura professional alineada amb la descarbonitzacié i la resiliencia urbana.
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2.6. Pensament obert, divulgacio i capacitacio

2.6.1. Pindola formativa sobre pensament de disseny

Per provocar un canvi i orientar la innovacié dins de ’Administraci6 cal centrar-se, en primer lloc,
en les persones que la impulsen. Les capacitats i competencies dels treballadors i les
treballadores publiques i la forma en qué s’organitzen i treballen determina, en gran mesura,
l’eficacia del sector public a I’hora d’innovar.

Una de les mesures emmarcades en aquest objectiu és el desplegament d’un programa formatiu
orientat a reforcar la capacitat innovadora del personal de ’Ajuntament de Barcelona. En aquest
context, BIT Habitat ha desenvolupat una pindola formativa asincrona, disponible a la plataforma
de formaci6 en linia municipal, centrada en el pensament de disseny i en el rol del dissenyador
dins dels processos d’innovacié publica. La formacié s’estructura a partir del model de ’lhexagon
de lainnovacié de Raul Olivan, que vincula els processos innovadors amb un conjunt d’habilitats,
competencies transversals (soft skills) i rols clau per impulsar organitzacions més obertes,
col-laboratives i orientades a 'aprenentatge.

En aquest marc, la pindola s’emmarca dins de les anomenades habilitats proto —les que activen la

capacitat d’explorar, comprendre, prototipar i iterar— com a base per desenvolupar una cultura de
la innovaci6 solida i compartida dins 'Administracid.
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2.6.2. HaBITants

HaBITants és el programa educatiu de BIT Habitat que va néixer amb l'objectiu d’empoderar i

capacitar el conjunt de docents de 5¢ i 6¢ de primaria i de 1ri 2n d’ESO de centres publics i privats,

i facilitar-los eines que els permetin acompanyar 'alumnat en un recorregut d’aprenentatge
vivencial que n’afavoreixi el desenvolupament com a agents critics, autonoms i actius del seu
territori per fer que esdevingui un lloc inclusiu, segur, resilient i sostenible.

El programa HaBITants interpel-la 'alumnat com a interlocutor valid a ’hora d’identificar i
expressar problemes i necessitats en els territoris on habita, i ’encoratja a elaborar propostes
concretes per millorar el seu entorn proxim.

Durant el curs escolar 2025-2026 hi estan participant els dos centres educatius de 'any anterior:
« Escola Fluvia, com a projecte de curs per a 5¢ de primaria (50 alumnes).
« Escola Pompeu Fabra, com a projecte de curs per a l'alumnat de 6¢ de primaria (25
alumnes).

Lalumnat ha treballat la fase de familiaritzaci6 a partir de la publicacié de ’Ajuntament de
Barcelona “Barcelona. La meva ciutat”. El mes de gener visitaran Ca U’Alier per iniciar la fase
d’observacid del seu entorn i elaborar propostes de millora. El marg tornaran a Ca 'Alier per
desenvolupar una activitat de prioritzacié i viabilitat de les propostes. |, finalment, el mes de
juny, ambdods centres presentaran els seus projectes a la direcci6 de BIT Habitat, representants
del Districte i families.
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03 Cal’Alier



e
3.1 Gestio i administracio de ’equipament

Ca l’Alier no és només la seu de BIT Habitat. També alberga altres entitats que impulsen la seva
centralitat i el situen com l’espai d’innovacié urbana a la ciutat, com ara CISCO, amb el seu Centre
de Coinnovacid, i Unicef i la Unid Internacional de Telecomunicacions (UIT), amb el Centre
Tecnologic de Giga.

Ca l’Alier disposa de diversos espais multifuncionals, com el taller de ciutats i el carrer central. Son
espais en régim de cessio o lloguer que allotgen multitud de jornades, conferéncies, exposicions i
tallers organitzats per institucions i entitats vinculades a la innovacié urbana, tant de 'ambit
ciutada com de la recerca, el mén empresarial i el sector public.

Durant el transcurs del 2025 a Ca ’Alier s’han organitzat 69 esdeveniments, jornadesi activitats
diferents, de les quals 24 sén de ’Ajuntament de Barcelona i els seus ens dependents, 43 son
d’entitats externes i 2 son actes propis de la fundacio.
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En concret, aquest és el llistat d’actes i activitats celebrats al llarg de ’any:

14 de gener: Reunid i visita a 22@, organitzada per Barcelona Activa.

30 de gener: Jornada GUB-IMSS, organitzada per 'Institut Municipal de Serveis Socials.

30 de gener: Networking organitzat per U'Institut Barcelona Esports.

FEBRER

11i12 de febrer: Projecte Europeu CORE, organitzat pel Centre d’Estudis Epidemiologics sobre les Infeccions
de Transmissio Sexual i Sida de Catalunya (CEEISCAT).

2728 de febrer: Jornada per a professionals de Radars, organitzada per 'Institut Municipal de Serveis Socials.

MARG

6 de marg: Celebracid de la “Iniciativa Barcelona Open Data”.

7 de marg: Jornada Giga Day.

11 de marg: Celebraci6 de l'acte “Agenda 2030”, organitzat per ’Ajuntament de Barcelona.

12 de marg: Celebracid de l'aniversari de l’Escola Jesuites Clot, organitzat per I'escola mateixa.

13 de marg: “Valor compartit, estrategies i experiencies en el sector de l'economia circular”, organitzat per
l’associacid Cluster de Residus de Catalunya.

14 de mar¢: Jornada HaBITants, organitzada per BIT Habitat.

18 de marg: Sessio de reunio dels experts d’InnoHealth, organitzada per lempresa mateixa.

25 26 de marg: Celebracié de la Jornada Europea de Cultura Jueva, organitzada per 'entitat mateixa.

27 de marg: Desenvolupament de la jornada “Scalable cities. How to deploy innovative financial strategies to
unlock private investment for climate transition projects”.




|
ABRIL

2 d’abril: Celebracid de la Jornada Sandbox, organitzada per BIT Habitat.

2 d’abril: Consell de Barri de Provencals del Poblenou, organitzat pel Districte de Sant Marti.

3 d’abril: Visita dels alumnes de ’'MBA d’Esade, organitzada per ’Esade Business School.

9 d’abril: Sessid de la TECH Urban Talk, organitzada per ’'empresa TECH Friendly.

11 d’abril: Sessid de treball sobre la Xarxa Antirumors, organitzada pel Departament d’Interculturalitat i
Pluralisme Religids de ’Ajuntament de Barcelona.

11 d’abril: Trobada d’entitats relacionades amb |’“ecosistema de la resiliéncia”, organitzada per ’Ajuntament
de Barcelona.

29 d’abril: Activitat de la comunitat expat de Barcelona, organitzada per la ITU (International
Telecommunication Union).

30 d’abril: Visita dels estudiants internacionals dels masters d’Elisava, organitzada per Barcelona Activa.

5i 6 de maig: Celebracio de la Jornada d’Eurocities, organitzada per l'entitat mateixa.

7, 819 de maig: Trobada anual AVS - Institut Municipal de ’Habitatge i Rehabilitacié de Barcelona.

13 de maig: Jornada PFITech, organitzada pel Departament d’Educacid i Formacio Professional i ’XTEC (Xarxa
Telematica Educativa de Catalunya).

14 de maig: Assemblea General 2025 del CSIM (Cluster de Serveis Immobiliaris), organitzada per 'organisme
mateix.

1517 de maig: Trobada de l’'associacié Taula Eix Pere IV + Concert de Rock3, organitzat per 'entitat mateixa.

22 de maig: Sessio del Postgrau de Participacio Deliberativa del COLPIS UPF, organitzada per la UPF.

27 28 de maig: Jornada “6th Edition of Trash Investigation Series”, organitzada per Organic Matters.

29 de maig: Celebracio de la 4a edicié de bePUBLIC, una trobada de professionals del sector public per debatre
sobre tendencies i innovacions en la gesti6 publica. Organitzada per Optim People.

29 de maig: Jornada del BSH (Barcelona Sports Hub), organitzada per ’Ajuntament de Barcelona.




JUNY

3 de juny: Esdeveniment anual del llangcament d’Emerging Leaders, programa liderat amb EIT Urban Mobility.

4 de juny: Jornada de la startup del BSH (Barcelona Sports Hub), organitzada per l’entitat mateixa.

18 de juny: Sessio d’equip interna, organitzada pel CSSB Sant Marti - La Verneda.

27 de juny: Jornada de la startup del BSH (Barcelona Sports Hub), organitzada per l'entitat mateixa.

JULIOL

3 de juliol: Presentacio del Projecte de dades basiques de I'IMSS, a carrec de I’Ajuntament de Barcelona.

4 de juliol: Jornada “Compartim estratégies entre les geréncies de ’Arquitecta en Cap i Serveis Urbans i
Manteniment de I’Espai Public”, organitzada pel Departament de Participacio, Geréncia d’Urbanisme i Habitatge.

7,8,9i 10 de juliol: Celebracio de ’Escola d’Estiu de ’Ajuntament de Barcelona.

17,18,19i 20 de juliol: Concurs Europeu per a Joves Arquitectes d’EUROPAN, organitzat per l’entitat mateixa.

19 de juliol: Jornada de treball de ’'Equip de la Direccié de Relacions Internacionals, organitzada per
PAjuntament de Barcelona.

30 de juliol: Celebracié d’acte intern de I’Ajuntament de Barcelona.

31 de juliol: Jornada de la startup del BSH (Barcelona Sports Hub), organitzada per ’entitat mateixa.

SETEMBRE

10i 12 de setembre: Concert Ca 'Alier Rock 4 de I’associacié Taula Eix Pere IV, organitzat per 'entitat.

13 i 14 de setembre: Jornada “Nevermore Barcelona 2025” organitza el Club “4Qué? ;D6énde? ;Cuando?”.

19 de setembre: Visita i sessi6 de treball del projecte PONT.

22 de setembre: Kick off meeting del projecte IncentEU (del programa europeu LIFE) a carrec d’Aiguasol
Consulting, SCCL.

24 de setembre: Velux - ArchiTour Barcelona Workshop, organitzat per XTRM Group Kft.

25 de setembre: Reunid del grup motor i del grup d’entitats subvencionades, organitzada pel Departament de
Promocié de la Infancia.

26 de setembre: Jornada “Construccio circular: nous models de negoci per als residus de la construccid i
demolicid”, organitzada per 'associacié Cluster de Residus de Catalunya.

29 de setembre: Jornada de treball del Departament d’Inversions, organitzada per Barcelona
d’Infraestructures Municipals, SA (BIMSA).




OCTUBRE

6 d’octubre: Activitat de cura per l’equip de professionals del Departament d’Atencié Residencial dilirna i
alternatives habitacionals de I'IMSS.

7 d’octubre: Velux - ArchiTour Barcelona Workshop, organitzat per XTRM Group Kft.

15 d’octubre: Bio-Design For Living Futures Symposium, organitzat per 'Institut d’Arquitectura Avancada de
Catalunya (IAAC).

16 d’octubre: Jornada técnica de debat sobre el model de menjadors socials municipals, organitzada per
’Ajuntament de Barcelona.

17 d’octubre: Jornada de la startup del BSH (Barcelona Sports Hub), organitzada per l’entitat mateixa.

24 d’octubre: Visita d’estudi del projecte Plan4CET, a carrec d’Aiguasol Consulting, SCCL.

28 d’octubre: Reunid plenaria del grup motor de participacié dels infants, organitzada pel Departament de
Promoci6 de la Infancia.

30 d’octubre: Consell de Barri de Provencals del Poblenou, organitzat pel Districte de Sant Marti.

NOVEMBRE

3 de novembre: Jornada interna de Barcelona Regional, organitzada per 'empresa mateixa.

11 de novembre: Presentacio dels avencos del Projecte de dades basiques de 'IMSS, organitzada pel
Departament de Projectes Estrategics i Processos de 'IMSS.

14 de novembre: Jornada AETHNIC - Associacid de Turisme Sostenible Ethnic, organitzada per l’entitat.

1718 de novembre: Celebracié del Congrés Nacional de Fotocatalisi, organitzat per lempresa EPTISA.

20 de novembre: Jornada de la Universitat Autonoma de Barcelona, organitzada per la universitat mateixa.

24 de novembre: Acte de lliurament de les beques Propulsi6 2025, organitzat per [’Oficina de Coordinacié de
Serveis Comuns del Departament de Politica Ling(istica.

27 de novembre: Taller del projecte europeu REALLOCATE, organitzat per la Direccid de Serveis d’Estrategia
Urbana de ’Ajuntament de Barcelona.

28 de novembre: Jornada “Innovation Day Energia 2025”, organitzada per ’Agencia d’Energia de Barcelona.

DESEMBRE

10 de desembre: Jornada AETHNIC - Associaci6 de Turisme Sostenible Ethnic, organitzada per U’entitat.

17 de desembre: Visita formativa de La Salle Gracia, organitzada per aquesta entitat educativa.

17 de desembre: Presentaci6 de BCN Innova Lab Sports, organitzada per U'Institut Barcelona Esports.
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